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Nuestros problemas residen en captar el presente susceptible de potenciacion
por la practica social, lo que nos enfrenta a tener que pasar de la relacion
presente-pasado a la de presente-futuro; situacién en la que el conocimiento se
plantea “no —como- reconstrucciéon de lo devenido, sino -como- apropiacion
del futuro”, es decir, “aquello no devenido, lo virtual de la realidad”

(Zemelman, 2012:32).
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INTRODUCCION

La region Frontera-Selva' presenta tres espacios histéricamente diferenciados, por un lado,
la cuenca del rio Jataté colonizada por familias tzeltales y choles, cuyo centro rector es la
cabecera municipal de Ocosingo y, por otro lado, la regiéon del rio Lacantin antiguo
asentamiento de grupos lacandones, tzeltales y mestizos, su polo de atraccion esta ubicado
en la cabecera municipal de Palenque y, finalmente, la region de la cuenca del rio Santo
Domingo colonizada por pobladores tzotziles, tzeltales, mestizos, con afinidad con la
cabecera municipal de Comitin. La microrregion de Nuevo Huixtin?, en la que
centraremos nuestro interés para la realizacioén de este trabajo, forma parte de la cuenca del

rio Santo Domingo y se vincula, preponderantemente, a la ciudad de Comitan.

Los primeros pobladores de este espacio natural se asentaron en las margenes de los rios,
provenian de los Altos de Chiapas movidos por el deterioro de sus condiciones de vida en
sus localidades de origen en el "Viejo Huixtin™. Los pobladores de Nuevo Huixtan,
soportaron penurias y carencias de tierra en sus antiguas comunidades porque familias
ladinas asentadas en sus poblados los despojaron; los pobladores recuerdan: “...de las
tierras que les quitaron a nuestros abuelos, hicieron como 24 haciendas y ranchos” (Calvo,
1998:22). Desde tiempos histéricos, la dinamica del Viejo Huixtan estuvo marcada por

escases de tierra y agua.

La oferta gubernamental de colonizar terrenos nacionales, constituy6 una salida mediatica a
las demandas agrarias. Las condiciones dificiles para sobrevivir, conllevo a los pobladores a
desarrollar formas de solidaridad basadas en practicas comunales. En estos afios, la escasez
de agua no representd un problema para los habitantes, por el contrario, la abundancia

represent6 un problema para la ubicacién de los poblados.

La microrregion de Nuevo Huixtan por sus caracteristicas culturales, geograficas y sociales,

constituye un caso relevante para el analisis de los discursos y mediaciones en torno a la

! En Chiapas existian 9 regiones econdmicas, la zona de nuestro interés pertenecié a la regién 11T Fronteriza.
Segtn decreto publicado el 5 de enero del afio 2011, las regiones econémicas se ampliaron a 15 y, con esta
disposicion, el municipio de Las Margaritas pasé a formar parte de la meseta Tojolabal con cabecera regional
en Comitin. Sin embargo, en este trabajo destacamos la dimensién histérica sobre la econdémica y
mantendremos la denominacién “Frontera-Selva”.
? En este trabajo recuperamos la designacién “microrregion Nuevo Huixtan”, planteada en el marco de
implementacién del PRODESIS (Saldivar y Arreola, 2006:66)
*Asf nombran los pobladores de Nuevo Huixtan a su municipio de origen, el cual se ubica en los Altos de
Chiapas.
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gestion del agua. Los colonos que poblaron la microcuenca, desde su llegada, advirtieron
que la abundancia de agua podria constituir una ventaja a o una desventaja. Sin embargo,
con mucho trabajo y con la ayuda de un ingeniero, los pobladores lograron encausar el
flujo de agua a través de la apertura de un cauce para el arroyo; esta decision, para bien o

para mal, habria de marcar el futuro de los pobladores.

La microcuenca de Nuevo Huixtin®, estd conformada por los rios: Dolores, Caliente,
Euseba, Azul y Santo Domingo, este dltimo ingresa al pais de Guatemala y retorna
nuevamente a México. Esta microcuenca, forma parte de la cuenca nimero diez conocida
como cuenca hidrolégica Usumacinta’ , abarca los rfos: Tzaconeja, Petlas, Jataté y Lacantin
e Ixcan (Véase Mapa No.l). El Ejido Nuevo Huixtan, se encuentra ubicado en la
microcuenca del mismo nombre, a cinco kilémetros de la frontera con el vecino pais de

Guatemala, en los linderos de la Reserva Integral de la Biosfera Montes Azules (RIBMA).

La procesos historicos coyunturales suscitados en la region, tiene en la gestion del agua una
concatenacién de eventos, como son: la centralizacién en la conservacion de los recursos,
el aprovechamiento de los caudales para generar energfa eléctrica, el embotellado de agua,
las brechas locales en la apropiacion de los recursos, el manejo de aguas negras, el enfoque
de sostenibilidad de los proyectos ligados al manejo del agua. Esto procesos, se inscriben
en un discurso unilineal del desarrollo que, a la vez, generd practicas discursivas y

mediaciones.

Este proyecto de investigacion, plantea como objetivo general analizar los discursos y
mediaciones locales y extralocales para la gestion sostenible del agua en la microcuenca de
Nuevo Huixtan. Para ello, es conveniente reflexionar acerca de algunas interrogantes
relevantes, como: ¢Quiénes son los actores que han intervenido en la gestion del agua en la
microcuenca de Nuevo Huixtan? ;Cuales son los discursos y formas de mediacion que los
actores han empleado para la gestion del agua? ;Son pertinentes los proyectos de desarrollo
propuestos sobre la base de la gestion sostenible del agua en la microcuenca? ¢Cuales son
los conflictos provocados antes, durante y después de la implementacion de los proyectos
de desarrollo sostenible? ¢Cuales son las implicaciones de los discursos y mediaciones

sociales para el desarrollo sostenible en la dinamica local?

4 Utilizaremos esta delimitacién cuando hagamos referencia a la gestion del agua en la microrregion.
5 Segun delimitacion de las cuencas hidroldgicas realizadas por el gobierno de Estado de Chiapas (Plan de
desarrollo 2000-2006).



Es pertinente, de la misma forma, plantear los siguientes objetivos especificos que

orientaran el presente trabajo de tesis.

1. Identificar algunos actores que han intervenido en la gestion del agua en la
microcuenca de Nuevo Huixtan.

2. Describir algunos proyectos de desarrollo propuestos sobre la base de la gestion del
agua.

3. Caracterizar las practicas discursivas y las mediaciones que los actores locales han
empleado para la busqueda de desarrollo local.

4. Analizar la relevancia del discurso del desarrollo en la gestion del agua en la

microcuenca de Nuevo Huixtan.

La gestion del agua no representa sélo un componente de la cadena productiva, tampoco es
s6lo un elemento quimico; podemos advertir que representa uno de los mas importantes
recursos para la conformaciéon econémica, politica, cultural y social de la region. En este
sentido, una vision cualitativa acerca de los conflictos, creencias y relaciones sociales, nos
permitira situar nuestro analisis en una dimensién histérica y relacional de produccion

discursiva.

La tesis principal que se plantea en este trabajo es que, el discurso del desarrollo sostenible
planteado por organismos externos a través de mediaciones historicamente situadas, han
dado forma a las practicas discursivas locales (ambientales, econémicas, politicas, culturales
y sociales) para la gestion del agua; las cuales a su vez, ha configurado el tipo de desarrollo

deseado por parte de los pobladores de este espacio.

Contexto

El origen de la colonizacion de la regiéon Frontera-Selva de Chiapas, data de la década de
los afios 60s del siglo pasado. Mediante la politica del “cambio dirigido”, el Instituto
Nacional Indigenista (INI) buscé encausar la presion por demandas de tierras por parte de
de los campesinos provenientes de los Altos de Chiapas y de las fincas aledafias a Ocosingo
y Las Margaritas. Hacia la década de los 60s, la migracion avanzé lentamente sobre la selva
con poblacién proveniente de los Altos, Norte y campesinos sin tierra de otros estados del

<

pafs, entre otros factores, debido a “...l1a situacién de los migrantes en sus lugares de
origen, la dindmica de la industria forestal, las politicas estatales de reforma agraria y las

facilidades de acceso y reconocimiento previo del area” (Leyva y Ascencio, 1996:40).



El proceso de colonizacién de los afios 60s, fue acompaniado por la Didcesis de San
Cristobal de Las Casas a través de Monsenor Samuel Ruiz Garcfa (en esos afios recién
llegado a la pastoral), el cual inicialmente se mostré favorable a las tendencias del discurso
desarrollista de la época. Sin embargo, gradualmente el discurso religioso transité de una
postura conservadora, a una tendencia liberadora.® En estos afios, el discurso religioso (al
cual se sumaron misioneros Maristas) recrearon e/ sentimiento de comunidad, es decir, de “ser
parte de”, “de comulgar con”, “de ser y estar con unos” (Leyva y Ascencio, 1996:154). Este
discurso dio lugar a practicas comunitarias concretas, como fueron: el desmonte de los
terrenos selvaticos, la preparaciéon del terreno para la siembra del frijol y del maiz, la
regularizacion de la tenencia de la tierra, la organizacion para la fiesta en honor al Santo
Patrono, la construccién de la Casa de Salud, todo lo cual fortalecié la cohesion

comunitaria.

La migracién y asentamiento de miles de campesinos tzotziles, tzeltales y tojolabales a la
region, aunque implico cierta solidaridad, también conllevé a disputas por la delimitacion
entre ejidos y el control de los recursos naturales recibidos en dotacién. También, los
habitantes de Nuevo Huixtan tuvieron que batallar con la burocracia agraria y con los

ejidos vecinos que, al igual que ellos, sufrian las mismas carencias.

Cuando se hizo la dotaciéon, a Nuevo Huixtan le tocaron 1940 hectareas que se
repartirian entre los 74 ejidatarios, 60 hectareas para el poblado, 20 hectareas para la
parcela escolar y 380 hectareas mas de monte para toda la comunidad (Calvo,

Garza, Paz, Ruiz, 1989:49).

Lo subsistencia de los primeros colonos que llegaron a la regién, estuvo ligada al
aprovechamiento de los ojos de agua y de los recursos de los grandes rios. Sin embargo,
para el establecimiento de su poblado tuvieron batallar con el agua que brotaba de los
manantiales y que por escorrentia anegaba la planicie. Sin embargo, la superficie baja era el
mejor lugar para edificar el poblado y, por ello, se organizaron para la apertura de una zanja

que permitiera desahogar el volumen de agua:

6 La Iglesia Catolica de Chiapas en la década de los 60s, en consonancia con el concierto internacional de la
alianza para el progreso, adopté este enfoque como una opcién para promover el desarrollo de los
pobladores de la Selva. Sin embargo, a rafz del concilio vaticano II y de los Documentos de Medellin se
incliné por una opcién liberadora (Para mayor informacion, véase Facio,1994:pp68-76)
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Asf estuvieron trabajando muchos dias, buscando por donde salia el agua, tapando
todos los agujeros y abriendo la zanja del arroyo, y aunque al principio les dio
miedo porque era puro monte, asi lo hicieron hasta que quedd seca la planada

(Calvo, Garza, Paz, Ruiz, 1989:47).

Los pobladores del ejido Nuevo Huixtan, desde los primeros afios, han compartido el agua
con sus vecinos cercanos a través de intercambios no monetarios basados en su sistema de
creencias. Sin embargo, en la ultima década la dotacién de agua ha sido negociada a través
de apoyos politicos. De este modo, las formas de intercambio basadas en la tradicion ceden
paso a las negociaciones politicas, lo cual gener6é desencuentros entre grupos de poder de

Nuevo Huixtin y grupos del ejido Maravilla Tenejapa.’

La identidad étnica y la filiacién politica jugd un papel importante en la conformacién de
ambos ejidos, dicha adscripcién-diferenciacion data de la década de los setenta cuando el
gobierno de Luis Echeverria intenté fortalecer el sistema ejidal mediante la disposicion de
recursos financieros para el trabajo en colectivo. Esta estrategia, impulsé a los ejidatarios a
conformar organizaciones productivas cuya filiacién es mediada por el factor étnico, a la

cual se sumaron gradualmente.

La subsistencia de los pobladores se deterioré considerablemente, hacia la década de los
80s, los productos maduraban en los arboles sin posibilidad de cosecha, algunos
productores intentaban transportar maiz y frijol sobre sus espaldas, pero esta fue una
empresa dificil. Sin embargo, estas condiciones se transformaron cuando el gobierno
decidié ampliar la carrera Fronteriza del Sur y algunos ejidos resultaron “favorecidos” por
ubicarse cerca de dicha carretera. Otro factor coadyuvante en esta transformacion fue que,
ante la presion mundial por conservar la Lacandona, las organizaciones incluyeron en su
discurso las reivindicaciones ecologistas (Leyva y Ascencio, 1996:180). Por otro lado, la
llegada de miles de refugiados guatemaltecos a la regiéon favorecié la presencia de
organismos internacionales y nacionales como el Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR) y la Comisién Mexicana de Ayuda a Refugiados (COMAR).
También, la se acentud la presencia de algunas Organizaciones No Gubernamentales

(ONG) que apoyaron a la poblacién refugiada.

7 Como parte del proceso de remunicipalizacion y por decreto oficial, desde el 28 de julio de 1999, este ejido
es la cabecera del municipio libre de Maravilla Tenejapa.
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Las organizaciones productivas locales® vinculadas a redes extralocales, consolidaron su
presencia politica para disputar espacios de representacion a las clientelas del Partido
Revolucionario Institucional (PRI), a principios de la década de los noventa. De igual
forma, articularon a un buen nimero de miembros que no confrontaron directamente al
sistema presidencialista proveedor de recursos publicos. Asi también, surgieron otras
propuestas partidistas a las cuales se adhirieron nuevas organizaciones locales y Sociedades
de Solidaridad Social (SSS), las cuales incrementaron sus operaciones y recibieron apoyos
financieros considerables a través de programas de combate a la pobreza dirigidos por el

Estado Mexicano.

El levantamiento armado del Ejercito Zapatista de Liberacién Nacional, en el afio de 1994,
revel6 una serie de rezagos y carencias en la region y, los ejidos se dividieron en su apoyo o
no a las demandas rebeldes, organizaciones locales como Tojtzotze i Maya’ y la

. ., , 10
organizaciéon Rio Dolores

simpatizaron con el movimiento pero no se sumaron. Al
mismo tiempo, las autoridades gubernamentales intentaron frenar el movimiento armado a
través de discursos y practicas desarrollistas, entre ellas: intercambio de pasamontafias por
desarrollo'!, firma de los acuerdos de San Andrés Larrainzar, creaciéon de infraestructura

basica, aportaciéon de recursos financieros para la implementaciéon de proyectos y practicas

de reconversion productiva.

Los grupos de poder iniciaron un cabildeo durante el proceso de remunicipalizacién con el
proposito de proponer la creaciéon de la nueva cabecera municipal, la cual podria
contribuir a reducir las distancias entre los ejidos y las cabeceras municipales. Entre las
propuestas presentadas, destacaron Amparo Agua Tinta, Maravilla Tenejapa y San José
Huixtan. De este modo, cada una de las propuestas articulé a un nimero considerable de
ejidos y organizaciones locales y extralocales como aliados potenciales. Al final del proceso,
las redes ligadas a la  Sociedad Campesina Magisterial (SOCAMA) terminaron por

posicionar al ejido Maravilla Tenejapa como nuevo municipio. Sin embargo, mas adelante

® Se consolidan organizaciones locales como: la Organizaciéon Rural de Pueblos Indios (ORPI), la triple SSS
Rio Dolores, Café Pacayal y la Organizaciéon 24 de Junio. Estas a su vez, estan vinculadas a redes nacionales
como Unién de Uniones Ejidales y, al Frente Independiente de Pueblos Indios (FIPI) (Morales, 2008:59).

9 El nombre de esta organizacién agrupa a las etnias mds representativas de la region, su discurso plantea a la
identidad étnica como un factor clave de sus demandas.

10 Esta organizacion con base en Nuevo Huixtan operd en la década de los noventa y finales del 2000, agrupo
a mas de 20 ejidos y sus lideres impulsaron las demandas territoriales, actualmente han desaparecido como
organizacion, pero sus lideres contintan luchando en otros frentes de gestion.

11 Estrategia del gobierno del Estado de Chiapas para disuadir a las bases zapatistas de entregar las armas a
cambio del financiamiento de proyectos productivos.
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Nuevo Huixtan fortalecié sus vinculos con la Central Independiente de Obreros Agricolas
y Campesinos (CIOAC) y con el Gobierno Municipal de Las Margaritas (de extraccion
perredista), los cuales propusieron la creacion de una Unidad Administrativa

Microrregional con sede en Nuevo Huixtan.

Las negociaciones entre Nuevo Huixtan y otros ejidos como Nueva Poza Rica, el cual esta
conformado por campesinos provenientes del estado de Veracruz y campesinos sin tierra
de otras latitudes de Chiapas, a diferencia del Ejido Maravilla Tenejapa, no existié tal
practica discursiva étnica para la negociacion del agua; antes bien, las relaciones interétnicas
entre los habitantes de Nuevo Huixtain y Nueva Poza Rica frustraron las buenas
intenciones. Un reflejo de ello, es el desinterés en la gestion del puente sobre el rio
Dolores que une a ambos ejidos; al paso del tiempo, éste puente se deterioré pero ninguno
de los ejidos promovio su reparacion. Dichas relaciones deterioradas, se expresan por parte
de los huixtecos como el derecho a manejar racionalmente sus recursos recibidos en
dotacién; por otro lado, los habitantes de Nueva Poza Rica consideraron que el pago para
recibir agua resulté desmesurado y marcaron una frontera étnica a partir de su identidad

mestiza.

El Centro Ecoturistico Sbe Bolom (Camino del Tigre), constituy6é una mas de las gestiones
para el manejo del agua por parte del ejido Nuevo Huixtin, el cual esta ligado al
aprovechamiento de la ribera del rio Dolores. Este centro cuenta con infraestructura
moderna para recibir a sus visitantes. De esta manera, un grupo organizado de pobladores
obtiene ingresos econdmicos por el manejo de dicho centro. A su vez, el centro se

encuentra ligado al manejo de la cuenca hidrolégica planteado por instituciones externas de

apoyo.

El discurso conservacionista, arrancd con la “preocupaciéon” del Gobierno Mexicano de
preservar los recursos naturales de la Selva y tuvo su punto algido con la creacién de la
RIBMA, en el afio de 1978. Sin embargo, no fue sino hasta el afio de 19806, con la creacién
de la Coordinacion Intersecretarial del Gobierno Federal, que buscaron implementar la
estrategia de desarrollo sostenible para la Selva; pero, sin considerar la participacion de los
gobiernos estatales y municipales. La participacion del Gobierno del Estado de Chiapas,
hasta el afio de 1998, fue marginal. En este afio, se transfiere el cuidado de la RIBMA a los
chiapanecos vy, a través de la implementaciéon del Programa Integral de Desarrollo Social de

la Selva (PIDSS), el gobierno estatal mantiene su participaciéon en la planeaciéon del
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desarrollo regional. En el afio 2003, crearon el Proyecto Desarrollo Social Integral y
Sostenible de la Selva (PRODESIS)", el cual propone una estrategia basada en el desarrollo

territorial y participativo.

La alianza entre una autoridad local y un organismo internacional, intent6 sentar las bases
para transitar de politicas sectoriales aisladas a politicas participativas basadas en la
preservacion de los recursos naturales y el desarrollo de cadenas de valor. Es destacable
también, en estos afios, la mediacién de otras agencias de desarrollo” y organizaciones
civiles de mediacién paralelas que critican la eficacia del PRODESIS." A pesar de las

criticas, el PRODESIS continué con su estrategia de implementacion.

Siguiendo este patrén de desarrollo, el PRODESIS influyé para que el ejido Nuevo
Huixtan promoviera la instalacion de una empresa cooperativa de agua purificada,
aprovechando la disponibilidad de los manantiales. De esta manera, se inicia la empresa
purificadora de agua “Kaltik” en el afio 2003. Desde sus inicios, los socios de la empresa
intentaron manejarse bajo un enfoque regional, participativo y sostenible, a su alrededor se
tejieron discursos que mas adelante recuperamos en nuestro analisis, los cuales
evidenciaron el tipo de desarrollo deseado, como se lee en el dictamen técnico de los

consultores que propusieron la instalacion de la planta purificadora:

El embotellado del agua en México es un negocio que ha venido desarrollindose a
través del tiempo y tan atractivo que empresas transnacionales como Pepsicola y
Coca-Cola han invertido capital y esfuerzo en ingresar a este mercado ahora tan
competitivo y rentable; con estos antecedentes vale la pena mencionar que las
comunidades indigenas se han establecido desde tiempos ancestrales y han

convivido con el medio ambiente, en algunos casos y dependiendo de los recursos

12 E]l PRODESIS, es un esfuerzo de cooperacion conjunta del Gobierno del Estado de Chiapas y la Unién
Europea, que busca instrumentar procesos y practicas de desarrollo microrregional con un enfoque territorial,
participativo y sustentable. Estas acciones, se espera, apoyen los esfuerzos nacionales en cuanto a la reduccion
de la pobreza y la disminucion de la presion sobre los recursos naturales en la region Selva (Saldivar y Arreola,
2006:59)
13 Entre ellos, destaca el proyecto "Poblacién, Ambiente y Desatrollo Sustentable en la Selva Lacandona",
cofinanciado por el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (FNUAP) y el "Programa de Coinversiéon
pata el Desarrollo Socioeconémico en Chiapas", proyecto apoyado por la Fundacién Ford y OXFAM.
(Zanchetta, 2006: s/p).
14 Cabe sefalar, que las organizaciones sociales y civiles de Chiapas indicaron desde el 3 de febrero de 2004,
los riesgos de dicho convenio, exigiendo por parte del Gobierno del Estado de Chiapas "transparencia en el
proceso de desarrollo e implementacién del Plan Integral de Reordenamiento de la Selva Lacandona, que
condiciona, entrampa y amarra, a sus pueblos y a sus comunidades, a la dependencia en el mercado de los
servicios ambientales: al pago por bosques, por agua, por sumideros de carbono, al ecoturismo cientifico, es
decir la biotecnologfa" (1bid.).
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econémicos y tecnolégicos con los que cuentan, han iniciado programas de

aprovechamiento y conservacion de los recursos naturales (PRODESIS, s/f:2)

La empresa Kaltik disefiada bajo el enfoque de desarrollo sostenible, hasta ahora, no ha
logrado consolidar su actividad productiva porque depende de financiamientos externos
para su funcionamiento. Por otro lado, la organizacion de la cooperativa exige tiempo sin
pago a los socios, no disponen de un plan financiero y la tecnologfa importada requiere de

. . 1"
altos costos de mantenimiento .

Los pobladores de Nuevo Huixtan han intentado acceder a un patrén de desarrollo, para
ello, han implementado estrategias de mediacién étnicas, histérico coyunturales, politicas y
ecologicas basadas en el manejo de sus recursos hidricos. Sin embargo, los proyectos han
beneficiado a los pobladores sélo marginalmente porque los principales beneficiarios son
quienes tienen la posibilidad de participar activamente en estos proyectos. Por otro lado, la
sostenibilidad de los proyectos se pone en entredicho al no contar con planes de negocios
adecuados, limitaciones en la busqueda de nichos de mercado para sus productos y

. . . . . . 1(
requerimiento de financiamiento externo para sostener sus actividades .

Problema

La gestion del agua para los pobladores de Nuevo Huixtan, se convirtié en un factor que
permiti6 desarrollar practicas discursivas ambientales, étnicas, territoriales, politicas y
econémicas sobre la base del abandono social después de la colonizaciéon del espacio
selvatico. De esta manera, las mediaciones que emergen de estos discursos articularon

demandas locales de desarrollo sobre la base de la gestién del agua.

Para los campesinos de Nuevo Huixtan, el acceso el agua es importante para el
establecimiento y subsistencia inicial, contar con “ojos de agua” en su territorio los llevo a
negociar el acceso a este recurso para otras comunidades que no disponfan de este vital

liquido; a su vez, la posesion de este recurso dinamizo su participacion politica regional.

<«

15 Recientemente, la produccién de agua purificada se paralizé durante mas de dos meses “...por una
bombita, una pieza que no se conseguia. Segiin que lo trajeron de otro pafs, algo asi, por que la maquina es
japonesa. Ah{ fue donde bajé el negocio, vinieron los de Comitain a vender. También aproveché la
purificadora Kilja que se ubica en Amparo Agua Tinta” (Entrevista, FVA: 2012).
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En los dltimos diez afios, a través de la creacién de centros ecoturisticos asentados en las
margenes de los rios se ha intentado mejorar los niveles de vida y, como ya se dijo, se
instal6 una empresa purificadora de agua con la finalidad de aprovechar sosteniblemente
los recursos hidricos comunales; durante la fase de disefio e implementacion para la
instalacion de dicha empresa son destacables las mediaciones sociales de agentes
nacionales e internacionales movilizados por las virtudes del ganar-ganar. Sin embargo, los
resultados no corresponden a la inversion destinada para el funcionamiento de la empresa.

Como afirma un gestor del agua en una entrevista reciente:

Tenemos que organizarnos con calma para ver si podemos sostenernos, que no
vayamos a salir perdiendo. Aunque ya no nos apoyan las diferentes dependencias,

nosotros tenemos que buscar la forma de seguir trabajando (Entrevista, MC: 2012).

Los proyectos estratégicos implementados bajo el enfoque de desarrollo sostenible, a pesar
Y 5

de no haber perecido (como ocurre con muchos de los proyectos de desarrollo en la zona),

hacen esfuerzos por mantenerse “a flote” una vez concluida la fase de financiamiento y se

pone en entredicho “la sostenibilidad” de los proyectos ejecutados desde una vision externa

del desarrollo, sin tomar en consideracion las practicas locales:

Aunque wuna lectura cinica podria interpretar erréneamente este nuevo
protagonismo de la cultura dentro de la agenda del desarrollo como una moda
efimera, una pose politicamente correcta fomentada por el debate sobre el
multiculturalismo y las llamadas guerras culturales, lo cierto es que la adecuacion
cultural de un proyecto de desarrollo es una variable crucial que suele tener una

incidencia directa sobre su éxito o fracaso final (Viola, 2000:22)

En el trazado de este trabajo, consideramos aspectos destacables que han marcado la
dinamica regional: las negociaciones y conflictos generados por el uso sostenible del
recurso agua, la intervencion del Estado, los beneficios del enfoque de desarrollo sostenible
para maximizar las ganancias, la identidad como factor de negociacion, el sistema de
creencias en torno al agua, el manejo de aguas negras, la sostenibilidad a largo plazo de la
empresa purificadora Kaltik, la conservacion de la masa arbérea como fabrica de agua, los
conflictos intracomunitarios por la disposicién del agua, el mantenimiento de la ribera del
Rio Dolores y el impacto de la gestion del agua en la calidad de vida de los habitantes del

ejido. De este modo, la revision de algunos factores econémicos, sociales, politicos,
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ambientales y culturales conllevard a una descripcion y analisis de la gestiéon del agua a

partir de practicas histéricamente construidas.
Antecedentes de investigacion

La ausencia de estudios interdisciplinarios y desde la perspectiva del discurso del desarrollo,
tiene su explicacion inmediata en los intereses académicos en los ultimos diez afos, los
cuales han sido mediados por eventos coyunturales, como son: el refugio centroamericano,
el surgimiento del EZLN, el programa de remunicipalizacion, la autonomia y resistencia
zapatista en la region. Por otro lado, la generaciéon de conocimiento en el area obedece a
procesos politicos coyunturales que tiene en las inversiones externas, un movil para la
investigacion y la acciéon politica local y extralocal, tal es el caso del proceso de
remunicipalizacion en Chiapas: “El programa se promociondé como instrumento de
inversiones publicas e infraestructura; lo que motivo el interés de un nimero significativo
de localidades que de inmediato pusieron su demanda remunicipalizadora sobre la mesa”

(Burguete y Leyva, 2001:3).

La posicion geografica, histérica y cultural de este espacio social, ha requerido de
investigaciéon social pertinente; en este tenor, diferentes propuestas de analisis se han
llevado a cabo por diversos investigadores, destacan los estudios con énfasis regional, entre
ellos: Leyva y Ascencio (1996), De Vos (2002), Gonzalez Ponciano (1991). En este
contexto local y microrregional destacan los trabajos de Calvo, Garza, Paz y Ruiz (1989),
Hernandez Castillo (1989), Martner (1998). Sin embargo, las transformaciones recientes
requieren de un estudio que considere las transformaciones histérico-coyunturales en los

ultimos diez afios.

El apoyo al proceso de refugio centroamericano permitié conocer las diferentes facetas
historicas y sociales de este territorio. En un tramo de no mas de cinco kilémetros,
conflufan los limites de los municipios de Las Margaritas, La Independencia y La Trinitaria,
casi todos los ejidos se encontraban geograficamente lejos de sus respectivas cabeceras
municipales.'” Sin embargo, més impresionante fue que algunos funcionarios municipales
“no sabfan” de la existencia de los ejidos asentados en su territorio (salvo en época de

elecciones).

17 L ~ , . . .
Eufemisticamente, en el afio de 1994, llamé a estos territorios marginales “las colas de los municipios”.
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Las transformaciones acaecidas en los udltimos afios en la regiéon, han traido nuevos
problemas que deberan ser considerados para un adecuado analisis. Durante décadas,
algunos académicos plantearon la tesis del abandono institucional y nombraron a la region
como zona de descarga de marginados (Collier, 1994) y, aunque en la actualidad esta tesis
es insostenible, todavia “la ayuda para el desarrollo” continda planificindose sobre la

“deuda moral histérica” de la marginacion y el abandono.

Los proyectos de desarrollo sostenible implementados en la regién no han obtenido
resultados alentadores, lo cual pudo constatarse en reciente trabajo de campo. La gravedad
del asunto que nos ocupa, estriba en que algunos proyectos que no han funcionado a
cabalidad en la regién Selva, pretenden replicarse en otras regiones de Chiapas.”® Dicha
réplica, sin atender a las practicas discursivas de los pobladores y las mediaciones, puede
conducir a exiguos resultados y al dispendio de recursos para sostener el discurso del

desarrollo.
M etodol ogia de andlisis y técnicas de recopilacion de informacion

Esta investigacion busca a través de un acercamiento etnografico, describir y analizar la
importancia de los actores del desarrollo (lideres, instituciones, organizaciones, gobierno,
partidos) en la gestion del agua. En este sentido, este planteamiento se acerca a las
corrientes denominadas posestructuralistas que ven en el constructivismo una via adecuada
para el analisis de la realidad que nos convoca; la valia de este planteamiento teérico, estriba
en la importancia que se otorga al conocimiento no como cosa dada, sino en conjunciéon
con el sujeto. De esta manera, la verdad no existe de manera univoca sino que, cada
individuo tiene una representaciéon del mundo y dichas representaciones son resignificadas

en el proceso de mediacion.

El trabajo de campo para la realizaciéon de esta tesis se realizd preponderantemente en la
localidad de Nuevo Huixtan. La eleccion de este ejido, se debe a la participaciéon que los
sujetos han tenido en la implementacion de la estrategia de desarrollo sostenible ligada al
aprovechamiento del agua, en los ultimos diez afios. De igual manera, se visit6 a los ejidos
Maravilla Tenepaja y Nueva Poza Rica con la finalidad de ahondar en las relaciones que se

han establecido a través de la negociacion para la dotacién de agua a otros ejidos; todo ello,

18 En la region Sierra de Chiapas, se pretende replicar proyectos de desarrollo similares a los implementados
por el PRODESIS en la Selva, lo cual requiere especial indagacion.
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para estar al tanto de posibles disputas y conflictos generados por la disponibilidad de este

recurso.

Hay un buen numero de implicaciones practicas que emanan directamente de esta
nocion de que el pensamiento (cualquier pensamiento: el de Lord Rusell o el del
Barén Corvo; el de Einstein o el de un esquimal ocasional) ha de entenderse
“etnograficamente”, esto es, mediante la descripcion del mundo en el que adquiere

sentido, sea éste como fuere (Geertz, 1983: 179).

La permanencia en estos ejidos durante los meses de enero, febrero y marzo del anio 2012,
permitié entrevistar a sujetos clave (lideres, comisariados, gestores) que brindaron su
tiempo e informacion valiosa acerca de: las caracteristicas del proceso, los sujetos
participantes, las costumbres en torno al agua, los mitos, los ritos, entre otros aspectos
ligados a la mediacion y gestion del agua en la microcuenca. De igual manera, se recorrieron
los manantiales, se observé y registré el entorno y la importancia del agua para los

pobladores.

Consideramos que el conocimiento local fundado en las experiencias de las
personas que han vivido los fenémenos estudiados, ya sea en materiales
etnograficos, historicos o mediante las historias de vida, es un medio importante
para conectar las escalas ahora tan distantes, que ademads crea conexiones entre lo
macro y lo micro que permitiran entender lo acontecido —ya sean éxitos o fracasos-
y dara ideas sobre el futuro en la planeacién y la ejecucion de nuevos proyecto

(Rutsch, 2009:10)

Acorde con la perspectiva de describir intensamente la realidad mediante trabajo de campo,
se recurrié a las practicas discursivas y las mediaciones como una via de aproximacion
cualitativa, todo ello, con la finalidad de obtener datos actuales para correlacionatlos en una
perspectiva historica. Asimismo, en la fase de investigacion documental, se realizé la
reconstruccion histérica de algunas de las organizaciones que han impulsado el proceso de
mediacion para la gestion del agua, se ubicaron dictamenes técnicos, sitios de interés y

planes de desarrollo.

El estudio del agua enfrenta la dificil situacién del manejo fragmentado de los campos
disciplinarios que la abordan, todo lo cual no contribuye a la generaciéon de un analisis

integral. Una aproximaciéon al estudio del agua desde los discursos externos y de las
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practicas discursivas locales, contribuye a generar una disolucién de esta fragmentacion
porque considera que los procesos medioambientales estan imbricados con procesos

econdémicos, politicos, culturales y sociales.

Estructura de la tesis

El trazado de este trabajo, se realizé en funcién de algunos planteamientos teodricos
recientes en torno al desarrollo. As{ mismo, en atencioén a las practicas discursivas de los
propios actores se realiz6 investigacion etnografica, la cual nos permitié describir y analizar

las luchas, resistencias y mediaciones en un horizonte social concreto.

En el primer Capitulo se aborda la construccion del discurso del desarrollo y algunas
tendencias criticas recientes (Garcia, 1996; Jiménez, 1981; Serrano, 2009; Barbero, 2003;
Blauert y Zadek, 1999 Viola, 2000; Arocena, 1995; Harris, 1979; Escobar, 1999; Roe, 1991,
De la Pefia 1994; Letf, 2004). De esta manera, se hace un analisis de la gestiéon del agua

desde el territorio como un espacio relacional de produccién discursiva y mediaciones.

En el Capitulo dos a través de una descripcion etnografica se muestran algunos de los
soportes materiales logrados durante la gestién del agua en la microcuenca, los proyectos
asociados a los manantiales que fluyen del Cerro Tigre, la infraestructura creada por la
instalacion del proyecto Sbe Bolom (Paso del Jaguar) en la rivera del Rio Dolores, la
actividad piscicola, el suministro de agua a los ejidos contiguos y el manejo de aguas negras.
De la misma forma, se bosquejan algunos hechos historicos relevantes que han marcado

las acciones en torno a la gestion del agua.

En el Capitulo tercero se presentan algunas practicas discursivas locales, plasmadas en:
formas de pago para la dotacién de agua, suministro, negociaciones, gestion de recursos,
rituales y festividades y, que tienen un papel relevante en el tipo de desarrollo deseado por

parte de los sujetos.

En el cuarto Capitulo se destacan las mediaciones que los sujetos han llevado a cabo a
través de eventos coyunturales. Se esboza que dichas acciones, inicialmente se concretan a
estrategias de sobrevivencia campesina, mas tarde en proyectos dirigidos que buscan
compensar las condiciones de aislamiento que padecieron en los primeros afios de
colonizacién. Dichas mediaciones, conducen a los sujetos del desarrollo local a entrar en
contacto con instituciones gubernamentales y organismos financieros internacionales.

19



En las conclusiones se ponderan algunas respuestas tentativas a las preguntas que dieron
lugar a este trabajo: la importancia de la gestién del agua en la conformacion socioterritorial
de la region, la tesis del abandono del Estado Nacion hacia los campesinos, la deuda moral
histérica que los pobladores originarios han wusado para impugnar espacios de

representacion y el uso del concepto “sostenible” por parte de actores externos y locales.

El trabajo incluye, ademas, la bibliografia y anexos. Entre estos ultimos destacan dos mapas
de la region estudiada, dos ejemplos de entrevista realizadas a actores del proceso de
desarrollo en la regién y, por dltimo, una carpeta de fotografias que apoyan visualmente el

desenvolvimiento del argumento.
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Capitulo |. Discursos y mediaciones en la gestion del
agua: una aproximacion teorica

En este Capitulo se busca destacar algunos planteamientos tedricos asociados al desarrollo
como via hacia el progreso, el surgimiento y consolidaciéon del concepto sostenible, el
territorio visto no sélo como un depdsito de recursos para su uso. De esta manera, se
plantea a la microcuenca como un espacio relacional de produccién discursiva y

mediaciones sociales en la gestion del agua.

1.1. El territorio: ¢depdsito de recursosy espacio de disputas?

La explotacion y la conservacion de los recursos naturales, parecen ser dos dimensiones
opuestas; la economia neoclasica presenta a la naturaleza como una fuente inagotable de
recursos, como un medio de produccién y fuente productora de riqueza. Por otro lado, la
economia medioambiental destaca el precio de los recursos, sobre el valor de los mismos.
Al respecto, ambas posturas se acercan al territorio con objetivos distintos pero similares,
conciben el territorio como un depodsito de recursos para su uso. Sin embargo, ambas
dimensiones parecen dejar de lado que los sujetos a través de practicas objetivas y

subjetivas transforman el medioambiente.

Las relaciones sociales que entretejen los sujetos mediante las formas de apropiacion de los
recursos naturales, las costumbres, las relaciones culturales, las formas de reciprocidad, las
brechas en la apropiacion de los recursos, es un dispositivo que pone de manifiesto que el
territorio no solo se constituye a partir de un conjunto de recursos dados por la naturaleza,
sino que, se construyen en las relaciones entre los sujetos (individuales y colectivos) y el

contexto en el que interactian.

El territorio no es solamente un depésito de recursos naturales, sino también un espacio de
creacion de relaciones sociales, espacios disputados, negociados e impugnados en el devenir
histérico y  través de procesos coyunturales. Al respecto, De la Pefia sugiere que “si
invertimos las flechas causales normales de modo que el paisaje y el mundo natural se
vuelvan artefactos de la cultura” (De la Pefia; 1999:10), los resultados son disputas y

relaciones de poder que configuran el espacio no sélo geografico, sino también cultural:
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...Ademas, los dimensiones del agua se encuentran muy articuladas entre sf; lo que
sucede en el medio biofisico repercute en mayor o menor intensidad en la sociedad
y viceversa, lo que sucede en la sociedad repercute en el medio biofisico. De alli que
sea necesario conocer los procesos y mediaciones que estan asociadas a la relacién

sociedad agua (Avila, 1996:29).

El analisis de la gestion de los recursos hidricos, nos conduce a reconocer el territorio no
unicamente como depdsito de recursos para su uso, sino como un espacio relacional de
produccién de discursos y mediaciones legitimados a través de relaciones de poder. La
produccion de riqueza (por minima que sea) generada en un territorio es objeto de
negociaciones entre los grupos socioeconémicos, convirtiéndose en el estructurante

principal de las relaciones de poder (Arocena, 1995:20).

1.2. Discusion teorica y conceptual: el discurso del desarrollo en la gestion del
agua

Como se advirtié en la introduccion, el estudio del agua enfrenta la dificil situacién del
manejo fragmentado de los campos disciplinarios que la abordan, todo lo cual, no
contribuye a la generacioén de un analisis integral. El estudio de la gestién del agua, desde la
perspectiva del desarrollo contribuye a conjurar dicha fragmentacion del conocimiento, ya
que una aproximacion desde este enfoque requiere considerar factores fisicos, ambientales,

sociales, culturales y econémicos.

Es importante mencionar que a pesar de la riqueza de relaciones y procesos
existentes, el estudio del agua se ha abordado de manera fragmentada por campos
disciplinarios y tematicos. Cuestion que si bien ha permitido avanzar en la
generacion de conocimiento fundamental, no ha sido asi en la comprension de las

articulaciones existentes (Garcia, 1996:32)

Es importante destacar las mediaciones que se establecen entre una vision medioambiental
y una vision social en el abordaje de la gestion del agua, serfa indebido descartar alguno de
los dos factores, ya que no se puede obviar que la gestion del agua tiene componentes

ecolégicos y medioambientales que estan imbricados con procesos sociales.

Las posturas teéricas contribuyeron a separar los procesos medioambientales de los

procesos sociales, lo cual dio como resultado el determinismo y fragmentacion del
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conocimiento. De este modo, los analisis tendieron a destacar la cuestién ecolégica por
sobre la cuestion social, lo cual condujo a creer que el agua por si misma se vuelve un
factor determinante. Una de las manifestaciones mas importantes de la nueva estrategia de
la investigacion arqueoldgica ha sido el intento de someter a prueba la hipétesis hidraulica
(Harris, 1979: 593). Sin embargo, es importante considerar que los factores sociales o los
factores ambientales no pueden constituirse por si solos como determinantes, es menester
reconocer la complejidad de los sistemas y, que la realidad no es determinada por factores
econémicos o ambientales, sino también son recreados en un escenario de relaciones

sociales, culturales y politicas.

Asi pues, en determinados momentos histoéricos, y durante perfodos de larga duracion,
tienen lugar reestructuraciones de gran profundidad en los diferentes planos
econdémico, social, institucional y cultural, que implican una verdadera ruptura con las
formas de producir y pensar, con los valores basicos e instituciones preexistentes, y

con el tipo de relaciones entre actores sociales y politicos (Alburquerque, 2003:4).

En esta propuesta de investigacién se retoman algunos conceptos que nos serviran para
abordar la problematica planteada. El discurso, se asume como...toda practica enunciativa
considerada en funciéon de sus condiciones sociales de producciéon, que son
fundamentalmente  condiciones institucionales, ideoldgico-culturales e  historico
coyunturales” (Jiménez, 1981:124). De esta manera, en este trabajo destacamos los
discursos externos del desarrollo, los cuales han tenido un impacto en las practicas

discursivas de los actores locales.

Se recurre al concepto de mediaciones, como: acciones que despliegan diferentes actores u
organizaciones para la busqueda de sostenibilidad, desde un horizonte cultural concreto

(Serrano, 2009; Barbero, 2003; Blauert y Zadek, 1999).

Un concepto util para el propdsito de esta investigacion es, el de discurso sostenible,
planteado como la capacidad de... “satisfacer las necesidades del presente, sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias
necesidades” (Informe Brundtland, 1987). Sin embargo, desde una postura mas critica se
define como... “una estrategia para sostener al desarrollo, no para apoyar el florecimiento y

la duracién de una vida social y natural infinitamente diversa” (Esteva, 1992). De este

23



modo, se evidencian los limites del desarrollo sostenible como estrategia para “sostener el

desarrollo”.

Los discursos sustentables, surgen como una alternativa contrapuesta a la aplicacion
hegemonica del desarrollo sostenible. Aunque una corta visién, podria no distinguir
diferencias sustantivas entre ambos conceptos. Los discursos sustentables constituyen una

metafora de la felicidad, una alternativa diferente de propiciar el desarrollo, al sugerir:

Para construir la sustentabilidad es necesario desconstruir las estructuras tedricas e
institucionales, las racionalidades e ideologias que propician los actuales procesos de
produccién, los poderes monopdlicos y el sistema totalitario del mercado global,
para abrir cauces hacia una sociedad basada en la productividad ecoldgica, la

diversidad cultural, la democracia y la diferencia (Leff, 2008:62).

Los discursos sustentables constituyen una manera diferente de enfocar la existencia, una
alternativa, una forma distinta de ver el mundo a partir de practicas de El Buen Vivir."” Son
discursos, no un solo discurso, son discursos no meras practicas discursivas, alienta la
diversidad contra del pensamiento totalitario del discurso del desarrollo. Sin embargo, es
pertinente prevenir acerca de utilizar estos conceptos como “similares” o identificar los
discursos sustentables como una fase superior del desarrollo sino, analégicamente

hablando, serfa como “la serpiente que se muerde la cola”.
1.3. El discurso del desarrollo como via hacia el progreso

LLa década de los cincuenta en el siglo veinte, constituye una época en la cual irrumpieron
en el escenario mundial los planteamientos en torno al desarrollo; en adelante, tres
paradigmas sociales se han aproximado al analisis de este fenémeno social. Un primer
momento, esta dado por las explicaciones sobre la teorfa de la modernizacion representada
por la dominacién del modelo de los paises victoriosos en la posguerra EUA, Gran Bretafia
y Rusia. Un segundo momento, a partir de la orientaciéon marxista, la cual plantea la teorfa

de la dependencia como una critica a la modernizacién partiendo de una vision del

19 Kl Jekil kuxtejal se ha traducido como Buen Vivir, al cual se le ha reivindicado como otra manera de pensar
y vivir la vida, otras bases matetiales, filoséficas y espirituales. El buen vivir implica entonces una racionalidad
diferente a la que abreva a la cultura occidental. I e£:/ se detiva de ek y su aproximacién al castellano es bien y
bueno, la terminacién 7/ es la maximizacion de lo que se estd denominando, mientras que &wuxljal seria vida,
por lo tanto lekil kuxlgal se traduce como buena vida (Avila, 2012:60-61)
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desarrollo desde el centro hacia la periferia. Un tercer momento, se establece a partir de la
tendencia posestructuralista, en la cual adquieren relevancia las representaciones sociales
como formas de ejercicio de poder, el lenguaje y la bisqueda de conocimiento desde los

propios actores:

Podemos clasificar los paradigmas del desarrollo, rigurosa y sistematicamente, en
atencion a los tres grandes paradigmas de las ciencias sociales contemporaneas. El
paradigma liberal, el paradigma marxista y el paradigma posestructuralista (Escobar,

2002:4).

El discurso de la posguerra a través de la teorfa de la modernizacién, justifica la
intervencion para el desarrollo en otros pueblos. Este discurso, contribuye en gran medida
a considerar de vital importancia que otros pueblos alcancen el desarrollo sobre el modelo

dominante, es decir, el modelo de desarrollo occidental:

El subdesarrollo comenzo, por tanto, el 20 de enero de 1949. Ese dia, dos mil
millones de personas se volvieron subdesarrolladas. En realidad, desde entonces
dejaron de ser lo que eran, en toda su diversidad, y se convirtieron en un espejo
invertido de la realidad de otros: un espejo que los desprecia y los envia al final de la
cola, un espejo que reduce la definiciéon de su identidad, la de una mayoria
heterogénea y diversa, a los términos de una minorfa pequena y homogeneizante

(Esteva, 1996:52).

El nuevo orden se definié por el liderazgo de los paises triunfantes de la posguerra, las
teorfas liberales ligadas al desarrollo sirvieron como sustento para apuntalar el sistema de
dominacién imperial, en el cual destacaron las teorfas ligadas a la evoluciéon cultural
unilineal, el eurocentrismo y la legitimacién del antiguo orden mundial. Sin embargo, el
evolucionismo decanté en una corriente tedrica acorde a los nuevos tiempos llamada
“neoevolucionismo” y, aunque dicha teorfa busca desmarcarse de los planteamientos del
evolucionismo clasico de “el progreso” como una fase superior de la humanidad, todavia

mantiene la eficiencia y superioridad en su discurso:

Llamar a la entropia negativa “progreso” no es cosa que nos ayude a entender
mejor las condiciones bajo las que los sistemas culturales evolucionan hasta alcanzar

niveles superiores de productividad y eficiencia (Harris, 1979:560).
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Las posturas funcionalistas, consideran que la cultura tnicamente es entendible en el
presente y articulada a las instituciones; por tanto, quienes se adscriben a esta tendencia
tienden a la acumulacién de datos sin correlacionarlos histéricamente, su reivindicacion del
presente los lleva escribir excelentes etnograffas con una aprehension sincrénica. Sin
embargo, la principal critica a esta corriente es que, analizan a otras culturas como
comunidades corporativas cerradas y sin historia. Del mismo modo, las discusiones en
torno al desarrollo como progreso dominan los debates, aderezado con dosis de

multiculturalimo.

La corriente marxista tuvo un peso considerable en los planteamientos en torno al
desarrollo, la lucha de clases y la desigualdad se convierte en el motor para el analisis de la
realidad (Wolf, 1987; Sen, 1980; Prebisch, 1987). Estas tendencias de analisis presentan a
los grupos dominantes como los responsables del subdesarrollo y cuestionan la
dependencia en la que han caido los paises del tercer mundo, muchas de las tendencias de
analisis y practicas liberadoras surgen a partir de una concepciéon marxista de la historia,
esta corriente plantea que los obreros se convertirfan en la fuerza motora de la
emancipaciéon social, la lucha de clases es el principal motor de las demandas

emancipadoras.

En afios recientes las corrientes criticas, entre ellas el posestructuralismo, intentaron
horadar el discurso del subdesarrollo desde una posicién tedrica que cuestionara el
significado que se esconde detras de los grandes relatos del poder y el lenguaje como
discurso (Bell, 1976; Escobar, 1999; Leff, 2010), las cuales plantean la cultura occidental en

los siguientes términos:

La cultura econémica occidental cuenta muchas historias de importancia para los
ecologistas. Nos habla, por ejemplo, de que la naturaleza esta compuesta de
"recursos", de que estos son "limitados" y, por tanto, con valor "monetario" y
sujetos a ser "poseidos". Nos habla también de que los deseos del "hombre" son
"ilimitados" y que, dada la escasez de los recursos, sus necesidades solo pueden ser
satisfechas a través de un sistema de mercado regulado por precios; de que el bien
social se asegura si cada individuo persigue su propio fin de la forma mas eficiente
posible; nos instiga a pensar, finalmente, que la bondad de la vida, su "calidad", se

mide en términos de productos materiales, de tal forma que los otros elementos de
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la cultura se desvanecen en los intersticios de esa estructura ya sélida y estable que

es la civilizaciéon econémica de Occidente (Escobar,1999:79).

Los diferentes sujetos del desarrollo despliegan su accionar en torno a discursos y
representaciones, las cuales configuran relaciones de poder y se concreta en las mediaciones
hacia el desarrollo. En este tenor, es util identificar los significados mas profundos que
subyacen en las motivaciones de los sujetos y su accionar. Un ejemplo de uno de los
primeros discursos que marcarfan un derrotero a seguir en la configuracion de la
intervenciéon para el desarrollo lo constituye el discurso del presidente H. Truman,

pronunciado el 20 de enero de 1949:

Mis de la mitad de la poblaciéon del mundo vive en condiciones cercanas a la
miseria. Su alimentacién es inadecuada, es victima de la enfermedad. Su vida
econémica es primitiva y esta estancada. Su pobreza constituye un obstaculo y una
amenaza tanto para ellos como para las areas mas prosperas. Por primera vez en la
historia, la humanidad posee el conocimiento y la capacidad para aliviar el
sufrimiento de estas gentes [...] Creo que deberfamos poner a disposicion de los
amantes de la paz los beneficios de nuestro acervo de conocimiento técnico para
ayudarlos a lograr sus aspiraciones de una vida mejor [...] Lo que tenemos en mente
es un programa de desarrollo basado en los conceptos del trato justo y democratico
[...] Producir mas es la clave para la paz y la prosperidad. Y la clave para producir
mas es una aplicacién mayor y mas vigorosa del conocimiento técnico y cientifico

moderno (1bid).

Las mediaciones externas se reflejan en el tipo de desarrollo deseado, una aproximacion al
discurso del desarrollo, finalmente, nos puede ayudar a entender las practicas discursivas

locales que subyacen en el aprovechamiento sostenible del agua en la microrregion.

1.4. El discurso del desarrollo sostenible

La desarticulacion entre el desarrollo econémico y el deterioro ambiental conllevé a una
preocupacion mundial por conciliar ambas dimensiones. De esta manera, el proceso de
construccion del concepto sostenible tiene como antecedente inmediato la instauracion de

un grupo denominado Comisién para el Medio Ambiente y el Desarrollo en el ano de
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1984. Tres afilos mas tarde, estos esfuerzos se condensaron en la llamada declaracion de
Tokio y la enunciacion del llamado Informe Bruntland, el cual propone una definicién del
concepto sostenible, planteado como la capacidad de: satisfacer las necesidades del presente, sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades. Finalmente la
cumbre de Rio de Janeiro Brasil, celebrada en 1992, con la ayuda de los medios
informativos, popularizé6 este concepto que se volvib6 de uso corriente en la
implementacion de politicas publicas. Sin embargo, la critica a esta estrategia sefiala que, el
informe pone su acento en remarcar que los dos problemas ecologicos mas graves a escala
mundial son la pobreza y la superpoblacién, dejando en un segundo plano las desigualdades
y los desequilibrios entre ricos y pobres (Barcena, 2000:16). Las brechas entre ambas

dimensiones, se han analizado desde una postura critica:

Por ello el slogan “pensar globalmente y actuar localmente”, tan tenazmente
promovido por el discurso del desarrollo sostenible, ha sido en realidad una
artimafia para generar un pensamiento unico sobre “nuestro futuro comun”; ante
los retos del desarrollo sustentable alternativo, induce en las culturas locales un
pensamiento global que no es otro que el discurso economicista del crecimiento
sostenible, cuando el reto de la sustentabilidad es pensar las singularidades locales y
construir una racionalidad capaz de integrar sus diferencias, asumiendo su

inconmensurabilidad, su relatividad y su incertidumbre” (Leff, 1998:6).

Las narrativas del desarrollo son las historias que definen el escenario de los proyectos.
“No dicen tanto sobre lo que deberfa pasar, sino mas bien que es lo que sucedera de
acuerdo con los narradores, si los eventos que se describen tienen lugar” (Roe, 1991:28).
Esta perspectiva, nos lleva a reconocer la importancia de los discursos en el proceso de
mediacién para el desarrollo sostenible, toda vez que dichas narraciones constituyen las
representaciones del mundo local y la interrelacién con el mundo extralocal que podria
llegar a constituir el margen de éxito o fracaso en un proceso de intervencion para el
desarrollo, entendida como: “La accién social o proyecto de acciéon que, presentandose
como una negacion de la realidad histoérica existente, se fija unos objetivos explicitos sin
tener en cuenta las formas de organizaciéon social que permitan alcanzar tales objetivos”

(Larousse, 2009:19).

El proceso de mediacion para la sostenibilidad expresada como aculturacion dirigida, puede

llevar a comprender los cambios culturales provocados por la mediacién de las agencias
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globales en el contexto que se describe, bajo el supuesto que “...tal régimen de orden y
verdad constituye la quinta esencia de la modernidad, y ha sido profundizado por la
economia y el desarrollo. Se refleja en una posicién objetivista y empiricista que dictamina
que el Tercer Mundo y su gente existen alla afuera, para ser conocidos mediante teorias e

intervenidos desde el exterior” (Escobar, 1999:40).

Al plantear las contradicciones entre el discurso y las relaciones hegemonicas del desarrollo,
los actores pueden convencerse o ser convencidos que mediante un proyecto de desarrollo
se resuelven todos sus problemas. De esta manera, la idea del desarrollo se convierte en
panacea, en el mitico medicamento universal capaz de curar todas las enfermedades y en el

modelo hegemoénico culturalmente dominante:

Lo que produce la falta de sensibilidad hacia la cultura local es el elitismo
correlativo a la formacién occidental, la interpretacion instrumental del saber, las
relaciones verticales, las modulaciones unilaterales del pensamiento, cierto

mesianismo y el consecuente aislamiento respecto a los proceso reales (Basail,

2005:80).

La unidireccionalidad en la intervencién del desarrollo obnubila la participacion activa de
los sujetos y, posiciona al conocimiento especializado como detonante del desarrollo. De
esta manera, se cancela la posibilidad de acudir a un bricolaje que pueda enriquecer la
practica de los agentes mediadores y, a la vez, considerar la importancia de los sujetos del

desarrollo como agentes activos de cambio social:

Todas estas politicas y estrategias, todos estos planes y programas se basan en una
determinada cosmovision facil de detectar y en una serie de supuestos sobre tecnologia,
economia, politica y cultura general que se sintetizan en una cierta concepcion de
“progreso” o desarrollo, ésta a su vez, se encuentra orientada por el caracter urbano
industrial de la civilizacién noratlantica, repitiendo asi de modo ampliado el caracter
eurocéntrico de la expansion colonial europea del siglo pasado. De hecho, se puede

decir que se trata de una aculturacion dirigida (Krotz, 1997:11).

El concepto de sostenibilidad impulsado por “las instituciones de apoyo” constituye la
estrategia implementada por agencias extralocales en la microrregion de nuestro interés, la

cual ha sido transmitida asi a los actores locales. Dicha estrategia, constituye un medio de

29



incidencia local, pero al mismo tiempo crea ciudadanfa y mediaciones locales que se

plasman en las relaciones sociales.

La institucionalidad es desde siempre una mediacion espesa de intereses y poderes
contrapuestos, que han afectado, y sigue afectando, la regulacién de los discursos que,
de parte del Estado, buscan dar estabilidad al orden constituido, y de parte de los
ciudadanos-mayorias y minorias-buscan defender sus derechos y hacerse reconocer,

esto es reconstituir permanentemente lo social (Barbero, 2003:18).

En la actualidad se concibe el concepto sostenible, como un discurso cuya tendencia
apunta a consolidar las estructuras liberales dominantes. En consecuencia, siguiendo a Leff

cuando plantea al desarrollo sostenible, como:

...un discurso simulatorio y falaz, opaco e interesado; un discurso cooptado por el

interés econémico, mas que una teorfa capaz de articular una ética ecoldgica y una

nueva racionalidad ambiental (Leff, 2008:18).

El control que las instituciones externas ejercen en la gestion del agua en la microcuenca,
nos conduce a reflexionar acerca del uso que los actores locales han dado a dicho concepto
de sostenibilidad. Asimismo, nos lleva a repensar la naturaleza de los derechos de

propiedad de los recursos y las asimetrias que surgen de dicha apropiacion.

1.5. A manerade conclusion

La gestion del agua tiene una dimensiéon medioambiental que no hay que desestimar, sin
embargo, también tiene un fuerte componente social. Una aproximacion a partir del
discurso y mediaciones del desarrollo, permite el analisis de las relaciones sociales en un
territorio histéricamente construido. De esta forma, en este Capitulo intento plantear la
importancia de una dimensiéon enunciativa (discurso) y el analisis de las practicas

(mediaciones) en la conformacién de el espacio socionatural.

Es importante considerar el origen de los planteamientos en torno al desarrollo y situar
dicho discurso en un contexto de dominacién de las potencias vencedoras en la posguerra;
dichas potencias, se presentan como el modelo a seguir en una ruta de un solo camino “el

progreso” legitimado por teorfas sociales. Sin embargo, algunas excepciones tedricas
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buscaron desmontar el discurso desarrollista a partir de la puesta en discusién de factores,

como: el ejercicio del poder, el papel de los actores en el desarrollo y la diversidad cultural.

La falta de resultados alentadores en los planteamientos en torno al desarrollo sostenible,
puso en tela de juicio algunos de sus principales postulados, sobre todo, al identificar lo
sostenible en términos estrictamente tecnoeconomicos; esto dio como resultado una
confrontacién tedrica, cuya nueva interpretaciéon busca interpelar dicho planteamiento

desde la propia realidad de los sujetos constructores de su historia.

En todo este proceso, como sefialamos anteriormente, el territorio no sélo es un depdsito
de recursos para su uso sino un espacio social construido desde los propios sujetos a través
de practicas de mediacién, como: conflictos, negociaciones e impugnaciones; es decir, el
aspecto social y medioambiental son factores que intervienen en la conformacion del

espacio.

En la conformacion social de la region estudiada, los actores han construido histéricamente
tres tendencias hacia la busqueda de desarrollo: por un lado, el discurso que visualiza la
“ayuda” externa como un medio para el progreso material de los ejidos; por otro, las
tendencias que ven en la ayuda para el desarrollo un medio de control y dominacién por
parte de los grupos de poder vy, finalmente, un discurso cuya tendencia es el
emprendimiento personal como un medio para mejorar el nivel de vida familiar. En la
actualidad, las tendencias que visualizan el desarrollo como progreso basado en la ayuda

externa dominan la adscripcion de los pobladores de 1a region.
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Capitulo IlI. Trazos etnograficos e historicos en la
gestion del agua en la microcuenca de Nuevo Huixtan

A través de una descripcion etnografica en este Capitulo se muestran algunos de los
soportes materiales logrados durante la gestion del agua en la microcuenca, los proyectos
asociados a los manantiales que fluyen del Cerro Tigre, la infraestructura creada por la
instalacion del proyecto Sbe Bolom (Paso del Tigre) en la rivera del Rio Dolores, Ila
actividad piscicola, el suministro de agua a los ejidos contiguos y el manejo de aguas negras.
También, bosquejo algunos hechos histéricos relevantes que han marcado la gestion del
agua en eventos concretos, como son: la colonizacion, el aprovechamiento del cauce de los
manantiales Caoba y Las Palmas, la demanda de municipalizaciéon de San José Huixtan y la
resistencia desplegada por la inminente construcciéon de las represas “Nuevo Huixtan I y

Nuevo Huixtan II” sobre el embalse del Rio Santo Domingo.

2.1. El presente etnogréfico en la microcuenca de Nuevo Huixtan

Despertar a un costado de la rivera del gran Rio Dolores una mafiana de mayo es una
magnifica experiencia, pajaros multicolores trinando al amanecer, una hormiga intentando
cargar el cadaver de un grillo, pasto verde regado por el rocio de la mafana y el tio
furibundo “color chocolate” producto de una intensa noche de lluvias. Observo el
horizonte, no puedo evitar pensar en aquel libro intitulado “Vienen de lejos los torrentes”

(Jan de Vos, 2010).

Traspasando el viejo puente que viene de Nueva Poza Rica y caminando la ribera del Rio
Dolores llegamos al centro ecoturistico Sbe Bolom ubicado a un costado de la Carretera
Fronteriza del Sur. Este lugar, cuenta con un estacionamiento para veinte autos
aproximadamente, una construcciéon con béveda, pilares y pisos de ladrillos, un salén
amplio sin paredes en cuyo centro se ubican tres mesas alineadas y sillas de madera, una
cocina pequefia con ollas, sartenes, vasos, fregadero y diversos utensilios. Hacia el este, se
ubican las cabafias bien instaladas, grandes camas matrimoniales de madera, jardines
sembrados con flores hermosas, grandes letreros que invitan al cuidado de los arboles y un

pequeno embarcadero que nuevamente nos regresa a la ribera del Rio Dolores.

A unos pasos se encuentra la carretera, caminado hacia el costado derecho, llegamos al
ejido Nueva Poza Rica; si enfilamos con direccion a la izquierda, llegamos a las ruinas de lo
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que en su momento constituy6 el Centro Piscicola. Este proyecto asociado a la gestion del
agua, funciono a través de la Secretarfa de Pesca desde el afio de 1992 y mas adelante la
asumi6 a la Comisiéon Mexicana de Ayuda a Refugiados (COMAR), en su momento de
auge, promovié la produccion de mojarras tilapia que habrian de contribuir a mejorar el
nivel nutricional de los pobladores de Nuevo Huixtan y de los refugiados guatemaltecos.
Sin embargo, actualmente hilillos de agua corren a un costado de los estanques que lucen

vacios y deteriorados por el abandono.

El arroyo que atraviesa el poblado, esta formado por recodos y cascadas de aguas
cristalinas, su torrente es incesante por el desfogue de los nacimientos del Cerro Tigre;
ascendiendo hacia el norte, sobre las margenes del torrente del arroyo, a poco mas de
veinte minutos estd ubicado al manantial la Caoba, una marafia de mangueras, una casa
pequefia, tres cruces nuevas pintadas de azul, cruces antiguas, flores viejas y veladoras
antiguas. Asimismo, dominan el panorama los cajones construidos con cemento del cual
emergen mangueras de diferentes diametros y, en su parte inferior sobresale un tubo de
desfogue que vierte agua nuevamente a la tierra, a la vez, un hilillo apenas visible retorna

agua nuevamente al arroyo.

La fiesta en honor a los nacimientos de agua se lleva a cabo el dfa de la Santa Cruz el
primero de mayo. Los pobladores de Nuevo Huixtan y algunos invitados de los ejidos
contiguos celebran este dia de fiesta con gran solemnidad; desde las ocho de la mafiana los
habitantes y algunos invitados de los ejidos vecinos se dan cita en los manantiales, los
festejos incluyen musica tradicional, velas e incienso. Los que profesan la fe catdlica
prenden velas desde muy temprano, comparten refrescos embotellados, pan y tamales. Por
lo demas, quienes profesan alguna creencia diferente no prenden velas, pero si participan

de la organizacién y celebracion de la fiesta.

: 2,20 [ ~ sz . ,
Los habitantes Nuevo Jerusalén™ solicitaron este afio la dotaciéon de agua a Nuevo Huixtan,
para abastecer a este ejido los pobladores duefios del manantial solicitaron a los
beneficiarios su “cooperacion simbolica” para realizar la celebracion de la fiesta en honor a

la Santa Cruz y colaboraron en la compra de bebidas y tamales.

20 Ejido conformado por personas provenientes del municipio de Tenejapa en los Altos de Chiapas, desde su
llegada padecieron escases de agua. No participan de los ritos del catolicismo como las velas o la cruz, pero
con su participacion agradecen al Cerro Tigre y al ejido que les dio el agua.
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El camino de retorno de los manantiales hacia el centro del poblado es agradable, los patos
nadan en la rivera del arroyo, las montafas altas se remozan a lo lejos, el camino es
accidentado debido las condiciones lodosas del terreno. Al ingresar al poblado, las primeras
casas lucen desoladas, los caballos pastan alrededor de las casas de la periferia construidas
con tablas de madera, laminas de zinc y pisos de tierra. En el centro del poblado, las casas
estan construidas con pisos y paredes de cemento, patio de secado de café, agua potable,

luz eléctrica, television y sistema de cable.

En el poblado las calles lucen recién pavimentadas y, en algunos tramos todavia no se
instalan las tapas de las alcantarillas para el sistema de drenaje pluvial y de aguas negras, esta
situacién, segun comenta el gufa del Comité del Agua, se debe a que todavia no cuentan
con las plantas de tratamiento que verteran aguas negras tratadas al rio Dolores, ahora en
proceso de gestion. De la misma forma, durante el proceso de gestion de la pavimentacion
de las calles una “condicién” de las autoridades municipales en turno fue la instalacion

previa de la red de drenaje y desagtie para evitar romper el pavimento posteriormente.

El manejo de excretas es una pregunta util para los fines de este trabajo. Resuelto a
investigar, solicito permiso para observar en la casa de uno de los principales. En el interior
la casa es limpia, todo esta construido con cemento, bafios, lava manos. El patio es limpio y
amplio; al final del corredor, se sittia una gran fosa séptica cavada en tierra y construida con
bloques, pulida por fuera y por dentro, el fondo es de tierra para facilitar la absorcion del
agua, en la parte superior se encuentra una tapa de cemento y un gran tubo poliducto, que
sobresale de la caja, para impedir la acumulacién de gas metano; esta es, la solucion que los

pobladores han encontrado para disponer de ducha, lavamanos y drenaje temporal.

El “progreso” se deja ver en el centro del poblado; todo nuevo y reluciente, hospital,
parque publico, calles pavimentadas, sistema de iluminacién, centro de justicia, médulo de
Seguro Popular y, un edificio grande que alberga a la empresa Kaltik de purificaciéon de
agua, en cuyo acceso principal se encuentra un estacionamiento para vehiculos repartidores
de agua; al fondo una nave principal con techo de liminas, paredes de cemento, loseta y
acabados modernos, un gran portén azul de hierro se abre, en su interior, aloja maquinaria
ultramoderna para la purificacion, grandes tinacos, mangueras, selladoras, etiquetadoras,
osmosis, luz ultravioleta, toda una parafernalia de maquinas. De este modo, al salir de la
purificadora viramos hacia la derecha para caminar por el centro del poblado en los limites

de la carretera fronteriza.
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El centro del poblado es el corazén politico microrregional el cual, consiste en un
conjunto de construcciones presididas por una gran nave conocida como Salén de Actos
Microrregional, en cuyo portico, se lee: “cortaron nuestras ramas, quemaron Nuestros
troncos, pero jamas podran arrancar nuestras raices”. Hacia el este, se ubica una
construccion todavia mas reciente, en ella se ubica el Centro de Justicia Indigena, la red de
internet comunitario y las oficinas de planificacién de los 58 ejidos que se han adherido a la
propuesta de microregionalizacién que conservan la esperanza de qué a ultima hora el
gobierno estatal declare “la municipalidad de San José Huixtan” lo cual, no ha ocurrido

hasta ahora.
2.2 Colonizacion, incomunicacion y reencauce artificial del agua

La colonizacién de la Selva se inscribe en un proceso historico que se encuentra ligado al
medio natural. Ya en la década de los treinta habian aparecido las primeras familias de
campesinos tzeltales y choles con el fin de abrirse un espacio habitable en la selva inhéspita
(De Vos, 2003:20). Sin embargo, en lo que va de la década de los cincuenta y hasta la
década de los ochenta la migracion se intentd controlar a través de la creacion de Nuevos
Centros de Poblaciéon Ejidal (NCPE). Esta colonizacion, fue iniciada por los gobiernos
poscardenistas mediante la llamada politica de “marcha al mar”*' De esta forma, se
conduce a un poblamiento intermitente y, al paso de los afios, se torna incontrolable. Sin
embargo, esta politica presenta una doble cara, ya que, por un lado, se alienta a los
campesinos para el poblamiento hacia terrenos nacionales (reparto social de la tierra) y, por
otro, se abre nuevamente la explotaciéon forestal con la participacion del Estado

(explotacion dirigida por el Estado).

LLa mala planeacion en la primera oleada de colonizacién por parte del gobierno mexicano
y el escaso control sobre la demanda de tierras, conllevé a la formacién de una segunda
oleada migratoria que se establecié en las margenes del Rio Santo Domingo. De esta
manera, “...a partir de 1960 se intensificé la penetraciéon por el norte y se ampliaron
notablemente los frentes de colonizacion que desde las Margaritas y Ocosingo se habian

abierto desde la década de los cuarenta por las cuencas de los rios Santo Domingo y Jataté

y las cafiadas formadas por sus afluentes” (De Vos, 2010:227).

21 Politica iniciada por Adolfo Ruiz Cortines la cual, consistié en sumar al México util a territorios
despoblados y agiliz6 la migracion de los excedentes de poblacion del altiplano mexicano hacia zonas
costeras.
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El nuevo frente de colonizacion hacia la Lacandona en la década de los sesenta, fue
acelerado por las autoridades federales y estatales con la participacion del Instituto
Nacional Indigenista. Los primeros en arribar a la zona fueron los habitantes de Nuevo San
Juan Chamula, posteriormente llegaron los campesinos mestizos de Nueva Poza Rica.

Finalmente en 1964, llegaron los habitantes de Nuevo Huixtan.

La migracion de miles de campesinos tzotziles, tzeltales y tojolabales, aunque implico cierta
solidaridad, también conllevé a disputas por la delimitacion territorial de los recursos en
dotaciéon. De esta forma, los ejidos tuvieron que batallar con la burocracia agraria y con

los ejidos vecinos, todos ellos solicitantes de tierras.

Cuando se hizo la dotaciéon, a Nuevo Huixtan le tocaron 1940 hectareas que se
repartirian entre los 74 ejidatarios, 60 hectareas para el poblado, 20 hectareas para la
parcela escolar y 380 hectareas mas de monte para toda la comunidad (Calvo,

Garza, Paz, Ruiz, 1989:49).

Desde su llegada a esta localidad, los colonos buscaron establecer el mejor lugar para
construir su nuevo poblado, el cual debié mantenerlos al margen de los animales y de “la
crecida” del Rio Dolores, lo cual podria representar un riesgo durante la temporada de
lluvias. De esta forma, optaron por establecer su nuevo poblado en la parte mas alta, cerca
de las faldas del Cerro Tigre. Sin embargo, el agua que brota de los manantiales escurre en
abundancia de la montana a la planicie y forma un terreno pantanoso y de dificil transito

para los pobladores huixtecos.

...cuando se fundé el ejido nosotros quedamos arriba porque es la parte mas seca
del ejido, ya que todo el terreno es un pantano de agua, habfa mucho caracol,
pescado, arboles y caoba, la necesidad nos llevé a descampar para hacer una pista
de aterrizaje para avioén, antes no habia carretera, solo aviones podian bajar

(Entrevista, MBA: 2012) .

La ampliacién del cauce del arroyo habria exigido largas jornadas de trabajo a los
pobladores durante meses para evitar que el agua se anegara. Sin embargo, al cabo de

algunos afios vieron el fruto de sus esfuerzos.

22 Entrevista realizada por el autor en el ejido Nuevo Huixtdn, el dia 30 de mayo del afio 2012.
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2.3. Trazo de la Carretera Fronteriza y apreciacion del cauce artificial del
agua que fluye del Cerro Tigre

El Estado mexicano, como se menciona lineas arriba, promovié una segunda oleada
migratoria de campesinos sin tierra en los anos 60s con la finalidad de contener la presion
sobre la demanda de tierras y evitar conflictos sociales. De esta manera, cientos de
migrantes procedentes de diferentes localidades de los Altos de Chiapas y campesinos
mestizos de otros estados, decidieron migrar y asentarse cerca del afluente del Rio Santo
Domingo. En estos afios, surgieron ejidos como: Nuevo Jerusalén, Nuevo Matzam, Nueva

Poza Rica, Nuevo San Juan Chamula, entre otros.

Desde que los colonizadores llegaron a esta zona, la mayor parte de caminos hacia la Selva
estaban trazados por brechas y caminos polvorientos. Para sacar sus cosechas los
campesinos tenfan que caminar con sus productos a la espalda durante muchas horas o con
el uso de bestias de carga, luego ascendian hasta el ejido Tierra Blanca, caminando durante
tres dias por veredas accidentadas llegaban hasta el entronque de los Lagos de Montebello;
después, tomaban un camién desvencijado que los transportaba a la ciudad de Comitan. En
muchos casos, los productos brotaban en abundancia, maduraban y se podrian en las matas

sin posibilidades de cosecha por las dificultades de transporte.

El acceso a la region, constituy6 uno de los principales problemas que habrian de enfrentar
las recién formadas colonias. Esta situacién se agudizé durante los primeros veinte afios,
sobre todo, por la dificultad para trasladar sus productos, la falta de servicios médicos,
carencia de maestros en la escuela y por la carencia de articulos basicos de primera

necesidad.

La Carretera Fronteriza se empieza a trazar a principios de la década de los ochenta,
iniciando del vértice Santiago en los lagos de Montebello y terminando en el vértice Chixoy
en Benemérito de Las Américas y, con la intencién de entroncarla con la carretera que
venia de Palenque. Las circunstancias por las cuales se inici6 la construccion de la carretera
tiene que ver con el descubrimiento de posibles yacimientos de petréleo en la region

23 , . .
Lacandona,” en su momento llegé a considerarse como una importante reserva de crudo

% Las autoridades dictaminan que la calidad del crudo del tipo Maya no cumple con la calidad requerida por
PEMEX; por lo cual los pozos se mantienen en reserva.
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para el pafs. Otro suefio largamente acariciado por las autoridades es la construcciéon de
represas sobre el embalse de los grandes rios de la L.acandona, todo lo cual no ha llegado a

consolidarse hasta la fecha.

La apertura de la carretera, animé a los pobladores de Nuevo Huixtan a intensificar la
construccion de su canal de desfogue para encausar el agua de los manantiales del Cerro
Tigre, lo cual les permitié reubicar su poblado en la planicie. De esta forma, la apertura de
la carretera y el encausamiento del agua coadyuvaron a que el poblado se instalara de
manera definitiva a un costado de la carretera fronteriza y, mediano plazo, contribuyé a su

pretension de convertirse en centro rector microrregional.

2.4. Gestion del aguay remunicipalizacion

Desde la llegada de los nuevos pobladores huixtecos a la regiéon, los acuerdos con sus
vecinos mas cercanos se ven trastocados por los acuerdos de limites territoriales y por la
disposiciéon de los recursos naturales, sobre todo, con sus vecinos mas cercanos como
Nuevo Matzam, Nueva Poza Rica y la Constituciéon. Este ultimo, compite con Nuevo
Huixtan por la posesiéon de los mejores manantiales y, al igual que sus contrapartes
huixtecos, han sabido negociar la dotaciéon de agua con sus principales vecinos. Las
negociaciones no se han tasado en valor monetario, sino en intercambios para la
introduccién de servicios, cooperaciones para festividades del ejido poseedor del agua,

creacién de caminos para sacar cosechas e intercambio por material pétreo.

Las contraprestaciones que se llevan a cabo entre ejidos, aunque no tienen un caracter
mercantil si presuponen un nivel de negociacién y, en ocasiones, se convierten en fuertes
disputas por contravenir a los intereses de una de las partes. Tal es el caso del ejido Nueva
Poza Rica, al cual le parecié ventajoso el requerimiento de Nuevo Huixtan para la dotacion
de agua y, por esa razoén, recurrié al ejido La Constituciéon conformado también por

pobladores mestizos.

El ejido Nuevo Huixtan, desde su conformacién inicial, ha sabido negociar
estratégicamente con otros ejidos que no disponen de la cantidad de agua que ellos tienen.
Su sistema de creencias catdlicas basado en formas rituales ligada a los manantiales de agua
ha contribuido a mantener en el centro de su preocupacion el manejo y gestion de la

misma. De esta forma, las negociaciones mas importantes por las implicaciones politicas
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han sido con el ejido Maravilla Tenejapa y mas recientemente con el ejido Nuevo Jerusalén,
al respecto, ambas negociaciones han sido estratégicas y han tratado de obtener el maximo

beneficio para la comunidad.

Las tendencias que marcan el proceso de gestiéon del agua con Maravilla Tenejapa, estan
entreveradas con procesos coyunturales que le dan sentido a la bisqueda de los huixtecos
de constituirse como centro rector microrregional. Esta tendencia, fue marcada por la
oferta gubernamental de implementar un paquete de remunicipalizacién con miras a hacer
contrapeso a las demandas de autonomia zapatista y como politica publica para acercar
servicios basicos a los pobladores de la zona, desde luego, mediante la inyecciéon de

recursos financieros.

Nuevo San Juan Chamula levanté la voz como ejido tzotzil “fundador” que merecia
la cabecera municipal, acciéon secundada por Nuevo Huixtan, que lo hacia como
ejido tzeltal. Desde luego, la mas importante expectativa de la municipalizacion era
el flujo de recursos que llegarian a la cabecera y esto estaba detras de las demandas
comunitarias que surgieron alrededor de la propuesta gubernamental de Amparo

Agua Tinta (Rodriguez, 2006:260).

El Ejido Maravilla Tenejapa hasta antes del proceso de remunicipalizacién fue, sélo un
conjunto de caserios, poblado por indigenas tzeltales provenientes del municipio de
Tenejapa en los Altos de Chiapas. En el afio de 1999 al ser elevado a la categoria de
Municipio Constitucional, se implementaron servicios y crecié la actividad comercial®
. . . . 25 . e z

ejercida por mexicanos y chapines™, los cuales promueven la introduccién de mercancias
libres de aranceles al pafs. El actual municipio de Maravilla constituye uno de los
principales beneficiarios del agua de la microcuenca, toda vez que, de doce ejidos

beneficiarios al menos diez pertenecen al municipio de Maravilla.

Algunas de las creencias del ejido Maravilla en torno al agua son compartidas por Nuevo
Huixtan, en este sentido la identidad étnica ha desempenado un papel predominante en la

dotaciéon de agua durante los primeros afios de colonizacién. Por otro lado, otro

24 En la localidad se acostumbra tener un dia de plaza entre semana, ademas del dia domingo, en estos dfas los
campesinos de la regién acuden a vender algunos productos que cosechan y sacrifican animales para su venta.
% Termino usado y aceptado en Chiapas y Guatemala para referirse a los habitantes del vecino pafs.
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mecanismo que favoreci6 la dotacién de agua comunal fueron las carencias de servicios de

salud, infraestructura y educacion, los cuales son compartidos por ambos ejidos.

En Maravilla Tenejapa, al igual que en otros ejidos de la region, el agua es abundante. Sin
embargo, presenta la desventaja de estar en una superficie baja para disponer de agua
potable por gravedad, lo cual ha dificultado desde antafio la provisién de agua a todos sus
pobladores. De esta forma, ejidos cercanos tampoco cumplen con las caracteristicas de
elevacion necesarias; tal es el caso de los ejidos Santo Domingo Las Palmas, Zacualtipan,

Las Nubes, Loma Bonita, San Felipe Jataté, Amatitlan y Guadalupe Miramar.

Si, Nuevo Huixtan le da agua a Maravilla Tenejapa, ellos tienen como diez
comunidades y lo reparten entre esas comunidades (Entrevista, MC: 2012).%

Los acuerdos entre Maravilla Tenejapa y Nuevo Huixtan a pesar de ser solidos, se vieron
trastocados durante el proceso de remunicipalizaciéon en el afio 1999, entre otros factores,
porque a Nuevo Huixtan le interesaba que su ejido se consolidara como el nuevo
municipio de San José Huixtan. Las negociaciones, estuvieron mediadas por la revision de
los tratados para dotacién de agua; en estas fechas, 30 nuevos ejidos se separan
territorialmente del municipio, al integrarse, también comparten la carestia por el vital
liquido, por lo cual deciden negociar con Maravilla la gestién del agua entubada. La gestion
se llevé a cabo con el nuevo municipio y no directamente con Nuevo Huixtan, lo cual
irrit6 a los habitantes de Nuevo Huixtan. Esta situacion, dio lugar a negociaciones con la

finalidad de extender el permiso sin afectar los intereses de los poseedores del manantial.

Cuando vinieron los companeros de Maravilla vimos y le dimos el apoyo con el
agua. Nos cerraron el paso y gestionamos algo, todos necesitamos de ese apoyo

(Entrevista, MBA: 2012).

La referencia a “nos cerraron el paso” es relevante, ya que tiene que ver con las disputas

que se establecieron durante el proceso de remunicipalizacién en Chiapas. Durante estos

afios, los ejidos se aliaron para llevar adelante su propio proceso de remunicipalizacion,

destacan cinco propuestas que fueron: Maravilla Tenejapa, Nuevo Huixtan, Rio Blanco,

Amparo Agua Tinta y Nuevo San Juan Chamula. Este ultimo ejido, ubicado a tan solo diez
y >

minutos es el mas fuerte adversario politico de Nuevo Huixtan.

% Entrevista realizada por el autor en el ejido Nuevo Huixtan, el dia 26 de marzo del afio 2012.
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La narracién del entrevistado advierte sobre los resultados de las negociaciones cuando
afirma... “y gestionamos algo” 'y, tiene que ver con el establecimiento de la sede de la
regiéon Frontera-Selva en Nuevo Huixtan en el afio 2001, la cual estuvo apuntalada por
grupos de poder adheridos al Partido de la Revoluciéon Democritica (PRD) y la
organizacién Central Independiente de Obreros Agticolas y Campesinos (CIOAC).”” Esta
descentralizaciéon del municipio de Las Margaritas, constituyé un “premio de consolacién”

para el ejido perdedor durante el proceso de remunicipalizacion.

La dotacién de agua al ejido Nuevo Jerusalén, a diferencia de Maravilla requirié de pocas
negociaciones porque los habitantes de este ejido son afines politica y étnicamente a sus
compaferos del ejido Nuevo Huixtan. Dicha dotacién, no requirié de pago material
unicamente de pago simbolico a través de la cooperacion para la celebracion de la fiesta del
manantial, como seflalo poco mas adelante. Sin embargo, el acceso diferenciado esta
marcado mas porque algunos de los pobladores comparten la “visién politica” y el enfoque
de desarrollo del ejido Nuevo Huixtan y se han sumado “a los trabajos” de la sede

microrregional.

2.5. Resistencia a la construccion de represas sobre € afluente del Rio
Santo Domingo

La generacion de electricidad a través de la instalaciéon de hidroeléctricas aprovechando el
embalse de la cuenca del Rio Lacantiun y Santo Domingo, ha sido un largo suefio acariciado
desde la década de los 60s por parte de las autoridades mexicanas. Este proceso, forma

parte de la estrategia del Estado para el aprovechamiento los recursos hidricos de la selva.

Junto a esta gran inmigracién humana, sin parangén en la historia contemporanea
de México, estan los esfuerzos de la iniciativa privada y de las dependencias
gubernamentales para seguir aprovechando los recursos naturales de la zona. Al
principio ellos se redujeron a las reservas forestales dejadas intactas por las
empresas porfiristas. Sin embargo, muy pronto hubo un intento por parte de la
Comision Federal de Electricidad (CFE), de preparar el camino a una vasta red de
represas con el fin de convertir el inmenso caudal de los rios en energia

hidroeléctrica (De Vos, 2002:28).

27 Organizacién de corte izquierdista fundada en la década de los ochenta, surgié para hacer contrapeso al
poder hegemonico que tuvo la Confederacién Nacional Campesina (CNC) aliada al PRI.
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En la década de los 60s, el Estado mexicano presenta una economia fuerte producto de las
ganancias que genera el crecimiento sostenido después del periodo poscardenista. En este
contexto, la elaboracién de proyectos hidroeléctricos tuvo como finalidad la explotacion
economica de los recursos naturales y la inversion publica basada en los postulados
keynesianos de la intervencion del Estado como ente regulador de la economia. De esta
forma, en estos afios, la inversiéon en generacion de energia y la explotacion de petréleo

constituyeron los pilares de la politica de desarrollo econémico mexicano.

La construccién de presas en los embalses del Rio Grijalva inician con la inauguracion de la
presa Netzahualcoyotl (también llamada Malpaso), en la década de los 60s. Esta presa,
habrfa de contar con capacidad para generar 1,080.000 kw de energfa; cinco afios mas tarde,
se termina de construir la presa Chicoasén que produce el doble de kilowatts que la presa

Netzahualcoyotl, logrando asi abastecer al mercado interno mexicano.

<

La instalaciéon de las dos presas citadas, satisfizo solo a medias a los “visionarios del
desarrollo” cuya meta fue producir y negociar el excedente con algunos paises vecinos de
Centroamérica. El mercado de la energia se convirtié en uno de los objetivos del capital
privado internacional, en el que el proyecto de interconexion eléctrica en Centroamérica
entra a formar parte de un atractivo negocio (Villafuerte, 2011:103). Sin embargo, a
principio de la década de los ochenta la economia mexicana enfrenta una severa crisis
economica desatada por la fuga de capitales y la devaluacion del peso frente al ddlar, con lo

cual los proyectos hidroeléctricos se “mandan a la congeladora”. Sin embargo, continuaron

“los suefios” de usar el afluente del Usumacinta para generar hidroelectricidad.

En los ultimos afios del siglo veinte, la sucesion presidencial instal6 al Partido Acciéon
Nacional (PAN) en el poder y, a través del gobernante Vicente Fox, proyectaron la
construcciéon de nuevas presas hidroeléctricas con la intencién de “ayudar” a los pueblos
centroamericanos a alcanzar el desarrollo. De esta manera, se proyectd la construccion de
las represas Huixtan I y Huixtan II sobre el embalse del Rio Santo Domingo, las cuales no

se construyeron debido a la oposicién ciudadana.

La fuerte oposicion a este proyecto por parte de las comunidades locales para evitar la
inundacién de sus tierras conllevo a la creaciéon de un movimiento campesino hacia ambos
lados de la frontera México-Guatemala. En los afios 2001 y 2003, se llevaron a cabo

eventos denominados “Encuentro Contra las Represas y el Neoliberalismo”, los cuales
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contaron con la participacién de Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) de Chiapas
y Centroamérica. Uno de los temas que registraron mayor participacion es el asunto de la

construccion de represas, al respecto, uno de los participantes anoto:

Todos los aqui presentes somos representantes y llevamos un trabajo, se ve muy
pequenito, pero lo mas importante es el trabajo de la base, ese es el primer trabajo
para decir ya basta. Si nos inundan la tierra, no nos queda mas que emigrar hacia la
ciudad. Este es el momento de reflexién y tratar que esto se vea en nuestras

comunidades (Diario de campo, 2003).**

Entre los principales problemas planteados por la resistencia a la construccion de represas
se encuentra: la destruccién de la naturaleza, la salinizacién de las aguas, el desalojo de los
pueblos inundados, el desequilibrio ambiental, el recurso econémico sdlo garantiza un
dinero temporal. De esta manera, plantearon instaurar el 14 de marzo como Dia Mundial
Contra las Represas, acudir al Segundo Foro Mesoamericano contra las Represas, colocar
letreros en los lugares susceptibles de inundacién y realizar marchas en la region Altos y

Frontera de Chiapas.

La oposicion ciudadana por la instalaciéon de represas en diferentes regiones del estado
aglutin6 a campesinos de la zona, ante el inminente riesgo de inundacién de sus tierras. La
propaganda gubernamental, a su vez destaco la importancia de estas construcciones para el
desarrollo de México a través de la generacién de energia eléctrica y la indemnizacién de los
campesinos en caso de dafios colaterales. A pesar de que la propaganda gubernamental, los
campesinos resistieron y sumaron a otros campesinos de otras regiones de Chiapas que
compartian los riesgos por la proyeccion de represas, tal es caso de los campesinos de la
zona norte quienes se opusieron a la construccion de la presa Itzantin. Como escribié un

activista contra las represas:

Itzantin en Chiapas ha implicado mas de 20 afnos de luchas indigenas y
campesinas que han logrado evitar la construcciéon de esta represa que inundaria

mas de 11 mil hectireas de tierra y dejarfa bajo el agua la cabecera municipal de

Huitiup4n (Castro, 2003:18).

2 Notas de diatio de campo recolectadas en el 2do. Encuentro Contra las Represas y Frente al
Neoliberalismo, el cual, se llev6 a cabo del 8-10 de febrero del afio 2003 en el ejido Nuevo Huixtan.
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La posible construcciéon de estas obras hidroeléctricas en el estado de Chiapas, articulé en
resistencia a diferentes actores politicos a nivel estatal, nacional e internacional. De este
modo, el gobierno decidié postergar dichas obras en la regién. Sin embargo, la politica
neoliberal de creacién de hidroeléctricas siguid su curso en el occidente del pais y proyectod

la represa de El Cajon en Santa Maria del Oro, Nayarit.

...El Cajon ha sido anunciada oficialmente su construccién y se plantea construir
entre el 2002 y el 2006. Sobre el Rio Santiago del estado de Nayarit inundara tierras
de los municipios de Santa Maria del Oro, Jala, Hostotipaquillo, Ixtlan del Rio y La
Yesca en los estados de Nayarit y Jalisco. Ocupara la sexta posiciéon de las
hidroeléctricas en México por su capacidad de generaciéon de energfa, y su cortina
tendra una altura de 186 metros por lo que se convertira en la segunda mas alta del

pais. En ella se esperan invertir 650 millones de délares (Castro, 2003:18).

La presa de El Cajon en Nayarit inici6 su funcionamiento el 1 de marzo de 2007, tuvo un
costo de 800 millones de dolares, la mayor parte de este capital fue aportado por
inversiones extranjeras y, actualmente es operada por la Comisiéon Federal de Electricidad.
Sin embargo, durante su construccién fueron inundadas tierras de los pobladores, restos
ancestrales de los difuntos no fueron exhumados, los pobladores abandonaron sus casas y

el patrimonio arqueoldgico reposa ahora bajo las aguas.

La resistencia civil de los actores locales y extralocales a la construccion de represas en el
estado de Chiapas, conllevé a un viraje de la estrategia del gobierno federal y estatal para la
instalacion de represas. De este modo, hacia el ano 2003 se promovié la creaciéon de
centros ecoturfsticos de desarrollo sostenible” para el aprovechamiento econémico de los
recursos naturales en la region. A pesar del aparente abandono de los proyectos para la
generacion de hidroelectricidad en la Selva de Chiapas, los intereses trasnacionales aguardan

a que existan condiciones politicas favorables a sus intereses.

2 Entre los Centros eco turisticos sobresalen los proyectos El Lagartero en el Ejido Santa Marta, El Mirador
de Nuevo San Juan Chamulla, Sabe Bolén en Nuevo Huita, Bullan- Ja en las margenes del rio Santo
Domingo y que pertenece a Nuevo Jerusalén, Las Guacamayas en las margenes de la Reserva Integral de la
Biosfera Montes Azules y el Proyecto Causas Verdes en el Ejido La Nubes.
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2.6. A manera de conclusion

En este Capitulo a través de la descripcion etnografica se describe la importancia el agua y
algunos logros materiales, los cuales estan ligados a eventos relevantes: la apertura de la
Carretera Fronteriza del Sur, el proceso de remunicipalizacion, la estrategia gubernamental
para la explotaciéon de los recursos hidricos. Ademas de estos, deben considerarse la
instalaciéon de proyectos de desarrollo ecolégico y los rituales asociados a los nacimientos

de agua.

El abandono de las autoridades hacia los pobladores de la selva, tanto en la primera como
la segunda oleada migratoria, es visible en la década de los 60s. Dicho abandono, es
mediado por relaciones clientelares y formas politicas corporativas. Sin embargo, en la
ultima década el aprovechamiento de los recursos naturales bajo el enfoque de desarrollo
sostenible intenté generar cambios duraderos en las formas de vida de los habitantes vy, st
bien es cierto que, ha trasformado la fisonomia de la regién, también es cierto que ha traido

consecuencias para los pobladores de los ejidos.

La instalacion de represas en el embalse del Rio Grijalva y la instalacién en afios recientes
de la presa el Cajon en Nayarit, han constituido una valvula de escape a los intereses de
aprovechar los recursos hidricos en la region Frontera-Selva. Sin embargo, el proyecto
hidroeléctrico de aprovechamiento binacional del afluente Lacantin - Santo Domingo no
deja de estar en los planes de los gobiernos tanto de México como de Guatemala, en un

futuro no muy lejano, dichos planes puedan estar nuevamente en la agenda binacional.

Las disputas por la busqueda de centralidad a través de la municipalizacién constituye un
reflejo de las gestiones locales por constituirse en centro rector microrregional y constituye
un reflejo de las disputas por la consolidacién de un espacio territorial disputado a través de
la gestién y dotacion de el agua. De este modo, las negociaciones que se establecen a nivel
local y extralocal a través de las facciones politicas ligadas al sistema de partidos y
organizaciones, conllevé al establecimiento del municipio constitucional y a las luchas por

posicionar sus demandas una década después de la remunicipalizacion.

La gestion del agua que los actores locales han llevado a cabo, nos habla de la conexién que
existe entre el paisaje natural y los eventos histéricos coyunturales. Dichos eventos, ha
permitido a los pobladores posicionar sus demandas de desarrollo moderno. Todos los

eventos coyunturales, como se ha enunciado, constituyen una visiéon de largo plazo de los
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pobladores han usado para posicionar sus demandas de desarrollo, las mediaciones
externas e interna a su vez, les ha permitido generar participacion politica y consenso al
interior de sus propias localidades. Sin embargo, se han generado resistencias de otros

pobladores que vale la pena destacar.

La participacion ciudadana de los habitantes de los ejidos de la microcuenca, tiene una
tendencia al camuflaje de sus afinidades politicas, lo cual se deduce a partir del cambio
recurrente de partido, adaptacion de las creencias religiosas a los intereses comunales,
cambio de patrones de consumo, formas de construcciéon basadas en el uso intensivo del
cemento y adopcion de un patrén de desarrollo que tiende a ponderar la calidad de vida en

términos de disposicion de recursos e infraestructura.

Dichas transformaciones, asumidas como la busqueda de modernidad refleja las
aspiraciones de los actores del desarrollo. Sin embargo, dicho aumento en la infraestructura
no debe ser el factor que permita deducir que todos los habitantes de Nuevo Huixtan han
mejorado su calidad de vida. Actualmente, existen sectores que permanecen al margen de
este enfoque de desarrollo: refugiados guatemaltecos integrados, pobladores mexicanos que
todavia no asisten a la escuela, migracién interna y externa de los campesinos, bajos
ingresos, mala alimentacién, viviendas en mal estado. Ademads, el aumento de
infraestructura no garantiza educacion de calidad, buena atencién en hospitales y acceso de
los jévenes a niveles de educacion superior. El fracaso de los proyectos de desarrollo
sostenible para la busqueda de desarrollo en la regién (como se constata en el trabajo de

campo) es un indicador cualitativo de esa realidad.
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Capitulo I11. Practicas discursivas locales de la gestion
del agua en la microcuenca de Nuevo Huixtan

El discurso del desarrollo sostenible ha sido el referente externo sobre el que se ha
planteado “el avance” de la region. Sin embargo, se han creado practicas discursivas locales
fundadas en las relaciones con actores externos, las cuales fueron usadas para la

construccion de demandas locales.

El discurso oficial a través del Gobierno Federal, plantea la conservacién de la Selva
Lacandona para la busqueda de desarrollo sostenible desde el afio de 1986. Sin embargo,
para los campesinos de la region este planteamiento resulta ajeno, lo que buscan desde su
practica discursiva es mejorar su entorno y negociar con otros ejidos la introduccién de
servicios basicos e infraestructura; de este modo, los recursos naturales que han recibido en
dotaciéon constituyen un factor de negociacion y contraprestaciones basadas en

intercambios de servicios.

Durante mas de una década, los intereses de los campesinos y de la federaciéon no parecen
converger, es mas son distantes uno del otro. Sin embargo, algunos hechos relevantes
como la aparicién del EZLN, el proceso de remunicipalizacién, la resistencia de los
campesinos a la construccion de represas, recientemente la inyecciéon de recursos para el
desarrollo sostenible, les ha permitido refinar sus practicas discursivas. En este apartado, se
describen algunas de estas practicas y cémo han contribuido a dar forma al tipo de

desarrollo deseado.

3.1 Practicadiscursiva basada en | as rel aciones interétnicas

La presencia de multiples identidades que se asentaron en la regidon selvatica como:
Tzeltales del municipio de Tenejapa, Tzotziles del municipio de Huixtan y Chamula,
Tojolabales del municipio de Las Margaritas y mestizos del Estado de Veracruz y en afios
recientes Chujes y Kanjobales, ha conducido a plantear que esta es una “zona de descarga
de marginados”.”” Por su parte, los pobladores de Nuevo Huixtin desde su llegada a esta

regién establecieron fronteras étnicas bien definidas con otros pobladores mestizos que

3 Termino usado pata referirse a la condicién de abandono por parte de las autoridades hacia los migrantes
de la region Selva de Chiapas (Collier, 1994).
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. " . . 31
llegaron de otras regiones y que compartian las condiciones de abandono™ que el resto de

los colonizadores.

Particularmente, Campeche y Chiapas sirvieron de valvula de escape para resolver
demandas de tierra de los campesinos del centro y norte de la republica, un
territorio que permanecié hasta 1970 practicamente al margen de los grandes
acontecimientos nacionales, a la zaga de todo tipo de desarrollo -social, politico y
econémico-, significativo en términos de biodiversidad, extensién y complejidad de
grupos étnicos, pero abandonado a su suerte por instancias de gobierno federal y

estatal (Villafuerte, 2007:161).

Los pobladores de Nuevo Huixtan al establecerse definitivamente en su dotacion agraria,
despliegan relaciones con sus vecinos como: Nuevo Matzam, Nuevo San Juan Chamula,
San Pedro Yutniotic y Maravilla Tenejapa. Estos ejidos, en su mayoria hablantes de lengua
tzotzil, tienen que disputar con otros ejidos la delimitaciéon de sus nucleos ejidales, lo cual
requiere de negociaciones para la posesion de territorios, hasta esos momentos,
considerados tierra de nadie. Las relaciones con sus vecinos cercanos a través de la afinidad
lingtiistica, costumbres y tradiciones, son intensas; sin embargo, las relaciones con los
pobladores mestizos quienes también son vecinos cercanos no es igual. Un ejemplo de

dicha diferenciacion, lo constituye el ejido La Constitucién Mexicana.

El ejido La Constitucién Mexicana, presenta una ubicacién estratégica en cuanto a la
disposiciéon de agua que rivaliza con su vecino Nuevo Huixtan, ambos ejidos comparten la
posesion del Cerro Tigre. Los pobladores de la Constitucion, al igual que sus vecinos, han
tratado de aprovechar los recursos hidricos de su localidad al situarse en un nivel mas alto
que otros ejidos que se asientan en las partes bajas de la Selva y, al igual que Nuevo
Huixtan, han negociado el suministro del vital liquido. Las negociaciones se fijan en
contraprestaciones que realizan a la comunidad poseedora del manantial, la mayoria de las

veces consiste en la apertura de desvios carreteros y, en ocasiones, el pago es monetario.

31 En este trabajo se plantea que, la accion desplegada por agentes de desarrollo externo y la de los propios
actores locales ponen en entredicho la tesis del abandono, al menos para los habitantes de la regiéon que nos
ocupa.
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El ejido Nueva Poza Rica, por otro lado, es vecino de Nuevo Huixtan hacia el norte. Este
ejido, esta conformado por habitantes mestizos que provienen del Estado de Veracruz y
llegaron antes que sus vecinos de Nuevo Huixtan, por ello tuvieron la oportunidad de
elegir las mejores tierras y “la mejor ubicacion para establecer su centro de poblacién”.

Como relat6 un vecino del ejido Nueva Poza Rica, en una entrevista:

Nosotros llegamos de un ejido que se llama Francisco Villa en el estado de
Veracruz, el cual surgié cuando invadimos una finca que se llamaba la Muralla. Pero
debido a problemas internos, nuestro grupo se dividié. El Gobierno Federal, para
evitar problemas nos ofreci6 tierras en Chiapas. Una comision llegd a la Selva a
buscar las tierras y las encontramos donde esta ahora Nuevo Huixtan. Pero los que
vinieron buscando la tierra nos les gustd por el cerro grande, prefirieron la planada.
De este modo, el 22 de febrero de 1964 fundamos nuestro ejido, al que llamamos

Nueva Poza Rica (Diario de campo: 2004).”

Los habitantes de Nuevo Huixtan enfrentaron relaciones dificiles con sus vecinos cercanos,
al paso de los afios la diferenciacion étnica habria de generar desencuentros basados en las
formas de dotaciéon de agua. Uno de los conflictos que mayor cicatriz dejé en los
pobladores de Nueva Poza Rica es su propia necesidad para contar con agua potable; para
ello, establecieron negociaciones con sus vecinos proximos. Asf lo relaté un vecino de la

localidad Nueva Poza Rica, en entrevista:

Por cercanfa y por razones de solidaridad decidimos acudir con el ejido Nuevo
Huixtan para que nos facilitara el agua, y llegamos a un acuerdo de que el pago serfa
juntar una determinada cantidad de piedra y la habilitacion de un camino
sacacosechas. Sin embargo, de ultima hora a los ejidatarios de Nuevo Huixtan el
pago les parece demasiado poco, y deciden suspender la negociacién, lo cual
ocasioné el enojo de nuestra comunidad y la suspension de las negociaciones

(Diario de campo, 2012).”

32 Datos obtenidos en entrevista con el Sr. GPH el dia 6 de mayo de 2004 en el e¢jido Nueva Poza Rica, como
producto de entrevistas para la elaboracién de mi tesis de grado de licenciatura.
3 Conversacién con HPH vecino de la comunidad Nueva Poza Rica, realizada el 6 de junio de 2012.
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Los ejidatarios de Nueva Poza Rica al no conseguir el apoyo de Nuevo Huixtan,
negociaron la dotaciéon de agua con el ejido La Constitucion Mexicana, dicho pago
consistié en la apertura del desvio carretero que conduce al entronque con la Carretera
Fronteriza del Sur hasta el ejido La Constitucion. Sin embargo, las relaciones entre Nuevo
Huixtan y Nueva Poza Rica se volvieron tensas y afectaron la consecucién de objetivos

comunes. Como afirmé un agente de desarrollo, en entrevista:

Las exigencias que pedian los de Huixtan, no estaba en manos de Nueva Poza Rica,
querian que les arreglaran el puente y una serie de obras que la gente no tenfa como
costear; entonces, por eso no les dieron agua. Pero se dieron cuenta del poder que
tenfa dotar de agua a los ejidos de una manera sencilla, por gravedad (Entrevista,

BD: 2012).**

Las relaciones politicas entre el ejido Nuevo Huixtan y el municipio de Maravilla también
han sido dificiles, las negociaciones incluyeron el asunto de la disponibilidad de agua para
que Nuevo Huixtan fungiera como cabecera del nuevo municipio; sin embargo, las redes
politicas adheridas a la organizacién Sociedad Campesino Magisterial (SOCAMA) y el
apoyo del gobernador decidieron la balanza a favor de Maravilla Tenejapa. Como sostuvo

en entrevista, uno de los principales gestores de Nuevo Huixtan:

Con Maravilla Tenejapa tuvimos buenos acuerdos, porque hemos compartido.
Aunque cuando estuvimos luchando por formar en nuevo municipio, quisieron ser
ellos; y nosotros estuvimos queriendo formar un nuevo municipio con las
comunidades, eso no fue un problema sino que fue una peticién con las
comunidades y que bueno que Maravilla Tenejapa ya es un municipio y hemos
prestado los servicios con los recursos que tenemos en San José Huixtan (Diario de

campo: 2012)”.

A pesar del tono conciliador de los gestores de San José Huixtan, durante el proceso de

remunicipalizaciéon la practica discursiva se torné rispido y realizan un esfuerzo por

3 Entrevista a BD asesor del proyecto Causas Verdes Las Nubes, realizada el 28 de septiembre de 2012, en la
ciudad de San Cristobal de Las Casas.
% Conversacion con el Sr. MBA vecino de la comunidad Nuevo Huixtan, realizada el 8 de junio de 2012.
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desmarcarse de los intereses de Maravilla Tenejapa y sus gestores. Como afirmé en

entrevista, un gestor de la comunidad de San Pedro.

...No puedo hablar cosas de Maravilla Tenejapa... porque desconozco y no
pertenezco a este lugar... a lo mejor, el problema es que tienen eso de no tomar en
cuenta; pero nosotros desde hace afilos comenzamos a trabajar, a tomar en cuenta, a

platicar, a invitar con los representantes (Entrevista, MC: 2012)™.

La accion de compartir el recurso agua jugd un papel relevante en los procesos de
negociacion para la remunicipalizacién y, también constituyé un factor de disenso entre
ejidos que se adhirieron a una u otra propuesta remunicipalizadora. Sin embargo, las
negociaciones basadas en el factor de la identidad étnica contribuyeron a mantener en un

nivel aceptable las relaciones entre Maravilla y Nuevo Huixtan.

La gestion para la dotacion de agua mas reciente, la llevaron a cabo los habitantes del ejido
Nuevo Jerusalén, estos pobladores llegaron en la segunda oleada migratoria de los sesenta y
se dirigieron al norte de Nuevo Huixtan. Desde hace muchos anos, los pobladores de
Nuevo Jerusalén lucharon por obtener agua potable en diferentes manantiales de la region;

sin embargo, no lo habfan conseguido. Al respecto, un vecino de Nuevo Jerusalén relata:

..Asi pasaron los afios desde el ano de 1995 que anduvimos de manantial tras
manantial de estudio tras estudio y nunca fuimos beneficiados (Entrevista; BHG:

2012).

Al ejido Nuevo Jerusalén no se le requirié “pago material” para la dotacién de agua. Dicha
“generosidad” por parte de los pobladores de Nuevo Huixtan, puede explicarse a partir de
la busqueda de identidad étnica que los ha mantenido unidos durante la remuncipalizacion.
Pero también, es explicable en el marco de las alianzas politicas que Nuevo Huixtan ha
reforzado a través del suministro de agua. Como afirma un vecino del Ejido Nuevo

Jerusalén:

3% Conversacion con el Sr. MC gestor y vecino de San Pedro Yutniotic, el dia 9 de junio de 2012.
37 Entrevista realizada al St. BHG vecino de Nuevo Jerusalén, el dia 30 de mayo de 2012.
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Casi no nos pidieron nada, mas que un apoyo para que celebraran la fiesta de la

Santa Cruz (Ibidem).

Las practicas discursivas étnicas han favorecido la gestion del agua, esto se refleja en los
nombres asignados a los centros ecoturisticos (Xbulan —H4, Sbe Bolom, Kaltik), en las
ofrendas compartidas el dia que se agradece a los manantiales y en la busqueda de
centralidad sobre la base de el factor étnico. Asimismo, este factor étnico es reforzado por

acuerdos politicos establecidos desde el centro microrregional de Nuevo Huixtan.
3.2 Practicadiscursiva situada en un proceso historico-coyuntural

La sobrevivencia de los pobladores en los primeros seis afios consumié gran parte de su
tiempo, asi como las gestiones que llevaron a cabo para la regularizacion de la tenencia de
su tierra ante las autoridades de la Secretarfa de la Reforma Agraria (SRA). Durante estos
afios, imperé el desorden porque las autoridades en materia agraria no definieron
adecuadamente los limites de cada ejido y muchos de los colonos recién llegados ocuparon
tierras que habfan sido ocupadas con posteridad. Uno de estos conflictos, se presentd entre
Nuevo Huixtan y Nuevo Matzam. No se sabfa donde llegaban los limites del terreno de
Nuevo Matzam, los huixtecos pensaron que los estaban invadiendo y los llegaron a sacar

(Calvo, 1989:53).

Las condiciones en las que se llev6 a cabo la dotacién agraria, las condiciones de pobreza
en la que vivieron los pobladores, la falta de organizacion de las autoridades para definir los
limites ejidales y la incomunicacién, condujo a los pobladores a una practica discursiva
basada en el abandono de las autoridades y fue de mucha utilidad en los primeros afios de
colonizaciéon para impugnar espacio de representacion politica, negociacion, introduccion
de servicios y gestiéon del agua. Como afirmé en entrevista, uno de los gestores de Nuevo

Huixtan:
...en ese tiempo formamos el primer comité que podriamos decir era la Asociacion

de Padres de Familia, para solicitar el maestro. Nos dieron al promotor y, era a

costa de nosotros, pagamos el mes que trabajaba el promotor, conforme a eso,
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construimos la escuela, aunque es de palma, no es de material, porque entonces no

habfa facilidad para transportar laminas u otros techos (Diario de campo: 2012)*.

La siembra del café llegd a constituirse en una de las importantes vetas de ingresos para los
productores de la selva, les permitié generar excedentes para la compra de productos
basicos indispensables e incluso algunos lujos. La siembra del café, inicié por el afio de
1971 en los ejidos de la region, lo cual propicié la llegada de organismos como el Instituto
Mexicano del Café (INMECAFE) para “ayudar a los productores” a mejorar los cultivos.
Sin embargo, los productores se percataron del negocio que representaba para los
funcionarios e intermediarios que acudian a comprar café barato y vender a precio caro. El
incremento de la producciéon, motivé a los campesinos a organizarse para vender su
producto a un mejor precio. Sin embargo, el volumen de produccién es limitado y no
impacta en los precios internacionales, lo cual contribuy6 a agravar la maltrecha economia

de los productores.

Las relaciones que los campesinos de la selva desarrollaron con agentes externos a rafz de
su experiencia con el INMECAFE, el DAAC, el INI y la Comisiéon Nacional para el Cacao
(CONADECA) en 19806, los condujo a una practica discursiva del desencanto; es decir, a
cuestionar el impacto de programas gubernamentales. Aunado a ello, el tGnico interlocutor
valido para establecer contacto con los pobladores fue el Gobierno Federal, los otros
niveles resultaron excluidos. Aunado a ello, la mediacién con las autoridades federales se

estableci6 a través de un sistema politico clientelar.

El Gobierno Federal, en el afio de 1988, delegé a los Chiapanecos el cuidado de 1a RIBMA.
Las autoridades estatales, para coordinar la conservacion de la misma, crea el Subcomité
Especial para la Selva Lacandona. Sin embargo, el gobierno decreté en ese mismo afio, la
dotacién agraria a 26 ejidos que se encontraban asentados en territorio de la Comunidad
Lacandona y la REBIMA; paraddjicamente, por un lado, se conserva y, por otro, se tolerd

los asentamientos.

* Conversacion con el MBA gestor y vecino de Nuevo Huixtan, el dfa 30 de mayo de 2012.
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Los pobladores que habitaban la zona de amortiguamiento, decidieron retornar a los
cultivos de subsistencia, a la ampliacién de zonas de pastizales y a la crianza de ganado
mayor. Sin embargo, en estos aflos aparecen organizaciones productivas nacionales que
buscan disputar espacios de representaciéon a las redes clientelares priistas y acceder a
recursos econémicos, entre ellos: el Frente Independiente de Pueblos Indios (FIPI), la
Organizacion Rural de Pueblos Indios (ORPI). También, surgieron organizaciones locales
que buscaron disputar espacios de representaciéon politica y recursos econdomicos a las

organizaciones oficiales.

Las condiciones de pobreza se acentuaron en la region y para algunos campesinos la opcién
fue la migracion a las grandes ciudades, las crisis recurrentes le restaron fuerza vy
representatividad al Estado y los pobladores fortalecieron su proceso de organizacion
local. En la década de los 90s, la carretera asfaltada llegaba hasta el vértice Santiago sobre
la linea que delimita Chiapas con Guatemala. Sin embargo, las condiciones de salud,
educacion, vivienda y transporte fueron deficientes. A pesar de ello, el gobierno mexicano
se congratul6 de haber explorado nuevas reservas petroleras en la zona y, a la vez, publicé

el programa de manejo de la RIBMA.

En el ano de 1994, las tendencias politicas se polarizaron, algunos campesinos estaban a
favor y otros en contra del movimiento, muchos campesinos recordaron la represion de los
refugiados guatemaltecos y decidieron no confrontar a las autoridades. Sin embargo, otros
campesinos escaparon al control del Estado y se sumaron como bases de apoyo zapatistas y
decidieron establecer el Municipio Autébnomo Rebelde, cuya cabecera municipal se ubico

en el ejido Amparo Agua Tinta.

El levantamiento del Ejercito Zapatista de Liberaciéon Nacional, impacté en las condiciones
de vida de los pobladores™ y, aunque muchos ejidos no se adscribieron completamente al
movimiento armado, simpatizaron con las causa. Algunas organizaciones, entre ellas la
Tojtzotze Li Maya compartieron la resistencia. Pero fueron cediendo y aceptando “la
ayuda” que el gobierno federal y estatal para la contencién social del movimiento armado.
De este modo, los que se adhirieron a la sostenibilidad aunque reconocen “lo justo” del
movimiento armado, consideran indispensable las alianzas con las autoridades para

conseguir apoyos. Como reconoce un gestor del ejido Nuevo Huixtan, en entrevista:

¥ Aunque no es el prop6sito de este trabajo profundizar en este tema, es pertinente reconocer la importancia
que tuvo y tiene el levantamiento armado zapatista en la zona.
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Por todo hemos hecho demandas, pero no se nos ha tomado en cuenta, yo creo
que, como todo mundo decimos, por eso fue el levantamiento armado. Por la
inconformidad, de tantas gestiones, tantas demandas, de que no se nos tomara en

cuenta (Entrevista, MBA: 2012).

La remunicipalizacién en Chiapas del afio 98 fue un evento que marcaron las
transformaciones de la Frontera-Selva de Chiapas; es importante, porque surgieron una
serie de discursos y tendencias politicas contrapuestas tanto de las autoridades estatales
como de las organizaciones productivas regionales. Este proceso, fue impulsado por el
Congreso del Estado de Chiapas e impeli6 a los ejidos a competir para el establecimiento

de la cabecera municipal. Como describe en entrevista, un gestor local de Nuevo Huixtan:

Las comunidades, los habitantes de cada comunidad vieron en donde poder echar a
andar la cabecera municipal. Entonces, por consenso se llegé a definir Nuevo

Huixtan, aqui fue donde la gente defini6 que fuera la cabecera (Ibidem).

El ejido Maravilla Tenejapa, finalmente, gané para si la cabecera municipal. Dicha
prerrogativa, obedecié al peso politico coyuntural que organizaciones de productores
adheridos a la Sociedad Campesino Magisterial (SOCAMA) tuvieron y; por otro lado, al
desmantelamiento del Municipio Auténomo en Rebeldfa. Como afirma, un miembro de

dicho Municipio, en entrevista en el afio 2000:"

El objetivo del partido oficial al crear municipios oficiales dentro de los territorios
donde existen municipios autbnomos, es para crear conflictos entre los que estan
en resistencia civil y los que realmente reciben el apoyo por parte del gobierno

(Entrevista, AM:2000).

La busqueda de centralidad y la consecucion de beneficios para la comunidad, es la base de
la accion discursiva de los gestores del proceso de la remunicipalizaciéon. La constitucion
del nuevo municipio, tuvo como objetivo acercar los beneficios del desarrollo a las

comunidades. Como desctribe un actor local, en una entrevista en el afio 2000.

40 Esta entrevista, se realiz6 en el afio 2000 en el marco de la investigacién “Nuevos Municipios en Chiapas:
un Anilisis Politico de Coyuntura”, coordinado por la Mtra Araceli Burguete y la Dra. Xochitl Leyva,
colaboré en la implementacién de trabajo de campo. Actualmente, se encuentran compiladas bajo el titulo
Coleccion Working Papers “Voces de la remunicipalizacién” editadas por el Dr. Luis Rodriguez Castillo.
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Lo que queremos es solucionar un problema, que el gobierno ya no tenga
confusiéon entre nosotros, el mismo gobierno ahora ya sabe en donde se quiere
formar una cabecera. Entonces, no hay ningin problema, queremos buena atencion
por parte de nuestras autoridades y de las diferentes instituciones, lo que queremos

son apoyos, que nos atiendan (Entrevista, MBA: 2000).

Con la instalacion del Municipio libre de Maravilla Tenejapa, se desprendieron del
municipio de Las Margaritas 38 ejidos de la region. Por otro lado, y para atenuar las
disputas por centralidad el Gobierno Municipal de Las Margaritas cre6 la sede
microrregional que sumé a 58 ejidos aliados a Nuevo Huixtan, los cuales contintian
luchando hasta ahora por erigirse como la Nueva cabecera municipal de San José Huixtan.

Uno de los agentes comprometidos con la instauraciéon del municipio, afirma:

No, las gestiones siguen adelante con el Congreso, con el gobierno, no dejamos de
gestionar la creacion del municipio de San José Huixtan y tenemos veintiuna

personas trabajando en la sede de la microrregion (Entrevista MBA: 2012).

A principios del ano 2003, el gobierno federal planeé la construcciéon de represas sobre el
embalse del Rio Santo Domingo. También, en este mismo afo inicia la estrategia de
desarrollo sostenible por parte del gobierno del Estado de Chiapas y la Comunidad
Econémica Europea a través del PRODESIS. Aunque, dicha estrategia constituyé un
programa amplio con presencia en otras regiones de la Selva; es importante destacar que
este programa intento fortalecer los programas relacionados con el aprovechamiento y

gestion del agua.

La estrategia mas reciente en torno a la gestion del agua proviene del municipio de Las
Margaritas, el cual propone la construcciéon de plantas de tratamiento de aguas negras en
los principales ejidos de la microcuenca de Nuevo Huixtan. Sin embargo, la mala
planificacién de estas obras por parte del municipio, no ha permitido su construccién hasta
ahora. Los campesinos, se encuentran convencidos que la construcciéon de las plantas de
tratamiento impedira la contaminacion de los rios. Sin embargo, reconocen que las fosas de
tratamiento se ubican cerca de la orilla y, el riesgo es que, las aguas negras escurran al rio en

temporada de lluvias.
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Los discursos oficiales buscaron implantarse a través de la estrategia de conservaciéon y de
la busqueda de sostenibilidad, lo cual conllevé a que los pobladores aceptaran las
condiciones que las autoridades plantearon. Sin embargo, al paso de los afios los propios
campesinos desplegaron sus practicas discursivas, sobre la base de sus necesidades
concretas. De esta manera, podemos identificar tres practicas discursivas contrapuestas;
una, la estrategia establecida a partir de la conservacién y la bisqueda de desarrollo
sostenible; dos, la estrategia de resistencia a la ayuda oficial para buscar el desarrollo por
otras vias alternas; tres, la estrategia de desarrollo individual a partir de negocios personales
(coyotaje, prestamos agiotistas, comercio). Dichas practicas discursivas, marcan el tipo de

mediacion que se establecen.

3.3. Practicadiscursiva para a canzar € desarrollo econdémico

El discurso del desarrollo econémico sostenible para alcanzar la modernidad, ha tenido
buena aceptacion en el ambito local; dicha aceptacién, es ampliamente compatible con la
practica de gestionar a partir del abandono histérico del que fueron objeto los
colonizadores de la region. De esta forma, para los campesinos de la region la tarea
inmediata es: a través de la construccion de infraestructura, servicios, centralidad politica y
gestion sostenible del agua, avanzar hacia el desarrollo. Como afirma en entrevista, un

gestor de los centros ecoturisticos:

Bueno, al ver la vida de un pueblo que a veces se enfoca nomas en sembrar maiz y
frijol, también empezamos a sembrar café a través del tiempo. Pero también no
faltaron asesores o autoridades que nos dicen que habia que aprovechar lo que es la
naturaleza, por ejemplo, si estamos en la orilla de un rfo, nos plantearon la idea de
crear un centro ecoturistico, aunque cuando muy empezé no muy le entendfamos
no sabfamos si traerfa beneficios o no, pero si nos inquietaron y empezamos a
trabajar sobre el proyecto del “Embarcadero LLas Nubes” y, en el afio dos mil uno
se empieza a hacer la construccion. Se construy6 el restaurant, una palapa familiar y
un modulo de bafio y se empezo a trabajar y organizar, aunque ese centro ahora se
llama Xbulan-ja que quiere decir “agua que brota o hierve” (Entrevista, BHG:

2012).1

41 Entrevista realizada el dfa 30 de mayo de 2012 en la localidad de Nuevo Huixtan, Chiapas.
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Una segunda practica discursiva se establecié a partir de la resistencia a la implementacion
de proyectos de desarrollo externos. Los campesinos que se adhieren a este discurso
plantean que los pueblos tienen el derecho de organizarse para decidir de manera auténoma
la forma de desarrollo que mejor se adapte a las necesidades de sus comunidades; afirman
que, dichos proyectos son planteados desde la visiéon de los grupos de poder y no
responden a las necesidades inmediatas de los pobladores y de las comunidades. Como
afirmé un gestor del municipio en rebeldia, en una conversaciéon que sostuve en el afo

2000:

El objetivo principal de la instalacién del Municipio Auténomo, es demostrar que
con recursos y sin recursos s{ se puede buscar un movimiento sustentable para el
desarrollo de las comunidades y esto con el fin de demostrar al gobierno como se
puede administrar una justicia tomando en cuenta la voz del pueblo y que sean los
pueblos que puedan decidir finalmente el desarrollo y el mando de estas autoridades

que forman parte de los pueblos (Conversacion, AM: 2000).

Esta practica discursiva, ha sido impulsada por los campesinos adheridos a la resistencia
zapatista a través de la creacion de escuelas, proyectos de desarrollo, sistemas locales de
salud, entre otras acciones que tienden a la busqueda de desarrollo “desde la base” y no
sobre discursos externos. Sin embargo, dados los propositos de este trabajo y de la falta de
material cuantitativo y cualitativo, no ahondaremos ampliamente en estas practicas

discursivas y su impacto.

Una tercera practica discursiva que no se plantea abiertamente, sugiere la importancia de
los esfuerzos individuales para acceder al progreso econdémico. Dada la naturaleza
individualista de este planteamiento, no se plantea abiertamente en los ejidos, y los que se
adhieren al mismo se organizan con fines inmediatos, no le otorgan demasiada importancia
a los procesos organizativos y no contradicen los acuerdos de grupo, pero no creen que el
desarrollo sostenible basado en la colectividad tenga un gran impacto. Sin embargo, acatan
los acuerdos de grupo décilmente ya que saben que el beneficio individual a ultranza no es
bien visto en los sistemas ejidales. Como comenta un gestor del ejido San Pedro, en

reciente entrevista:

...Existen esos pequefios conflictos, pero ya buscan interés personal algunos, ya no

son interés a la sociedad, un beneficio a la sociedad, no yo lo veo, lo califico que es
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interés personal, interés politico, pero no es una politica mejor para la sociedad,
sino de una politica para que sea enfrentamiento con las diferentes sociedades

(Entrevista, MC: 2012).

La adscripcion de los campesinos de la microcuenca a cualquiera de las propuestas
enunciadas anteriormente, marcan el modo de vida y los vinculos que establecen con
agentes externos como: partidos politicos, autoridades de los tres pisos de gobierno, credos
religiosos. Ejemplo de ello, son las recientes divisiones politicas que se han suscitado entre
partidarios del Partido de la Revoluciéon Democratica (PRD) y militantes del Partido Verde
Ecologista (PVE); este ultimo, actualmente gobierna el municipio y contribuye a sostener

financieramente a la empresa de agua purificada Kaltik.

Las agencias externas de desarrollo plantean el cooperativismo como una via para impulsar
el desarrollo de la regién. Sin embargo, al ser manejados por grupos de poder local no
benefician a todos los miembros de la comunidad, sino de forma selectiva a quienes se
constituyen en los principales gestores y sus allegados. Como afirma en entrevista, un

mediador del desarrollo con amplia experiencia de trabajo en la region:

...Me parece que en este sentido hasta se genera una especie de nebulosa, que
seguramente tiene una estrategia bien marcada, porque en todas las riberas de los
rios las bellezas escénicas son impresionantes y, si revisamos, estd metida la
CONAFOR, 1a CDI, la SAGARPA, la CONANP, es decir, todas las instituciones
le apostaron a los centros ecoturisticos. Desde esa 6ptica, si ofreces empleo y un
aprovechamiento de los recursos; también te llevara a una conservacion. Podriamos
decir, que es el lado bonito del asunto. Pero, si uno revisa los proyectos que se
establecieron en la region, te daras cuenta que no han favorecido completamente a

las comunidades sino, a grupos dentro de las comunidades (Entrevista, BD 2012).

Los campesinos que se adhieren a la practica discursiva del impulso al desarrollo
econémico sostenible, plantean que el crecimiento de la infraestructura material es un
indicador del nivel de desarrollo. Los pobladores de la microcuenca huixteca y los lideres
asociados a la gestién del agua se ufanan de haber previsto en el tiempo los arreglos
necesarios para disponer y encauzar el agua para beneficio de los habitantes. De esta
manera, haber recibido en dotaciéon el Cerro Tigre favorece las negociaciones con los ejidos

contiguos y les permite encausar las gestiones con instituciones externas de desarrollo. Sin
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embargo, la mayor parte de los beneficios recaen en grupos de poder establecidos al

interior de los ejidos, lo cual genera inconformidad del resto de los pobladores.

3.4 Practicadiscursiva basada en la unidad politica

En los ejidos se forman comités para la gestion de las necesidades mas apremiantes de la
comunidad; cada comité estd integrado por cuatro personas que fungen como Presidente,
Secretario, Tesorero y Vocal; el Comité debe estar en estrecha comunicaciéon con el
Comisariado y el Agente Municipal para que asistan a la ciudad para realizar los tramites

necesarios, con el apoyo econémico de toda la comunidad.

Los gestores de la comunidad se involucran en el desarrollo y asumen el papel de “lideres
principales”, aconsejan a los comités de gestion de la comunidad y contribuyen a destrabar
las negociaciones con las instituciones. En ocasiones el Comité o Patronato es quien se
encarga de gestionar el componente operativo pero para consensar la decisiéon debera estar
presente el gestor principal. Al respecto, uno de los lideres plantea el papel que desempefia

en su comunidad:

Vamos a gestionar porque nadie nace sabiendo, yo ni estudio tengo, solo fui a
tercer grado de primaria, pero mi comunidad me nombré su gestor y nos topamos

con los que saben y, nos llevamos la delantera (Conversacion, MBA: 2012).

Las tareas cotidianas que ocupan el dia de los gestores es lograr la cohesiéon comunitaria en
torno de las propuestas que se vierten en los comités, asi también, mantener y afianzar los
vinculos con agentes del gobierno y con instituciones privadas que impulsan el desarrollo
del ejido y de sus aliados y, con ejidos contiguos que sin ser aliados potenciales se reunen
para realizar algunas acciones concretas. Como sefala, en entrevista un vecino de Nuevo

Jerusalén en relacién a los gestores de su comunidad:

...como bien sabemos en cada comunidad en cada pueblo tiene que haber un
grupo de personas que son pensadores, es decir, lideres, quienes ven, quienes
toman las decisiones importantes, son invitados y son personas que se involucran

en el desarrollo de la comunidad (Entrevista, BGH:2012).

Los gestores del ejido mantienen una posicion politica, se espera que sean capaces de tomar
la mejor decision para su ejido para lograr mayores beneficios, en este proceso, entran en

negociaciéon con otros gestores de las comunidades aledanas y ‘“juegan sus cartas”
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anteponiendo los intereses del ejido sobre los propios. Sin embargo, en este proceso se
benefician a s{ mismos a través de controlar el acceso a el comercio. Por otro lado, dichos
gestores tienen el peso politico suficiente para encaminar en bloque a su ejido hacia
practicas de “gatopardismo”.* Como afirma un gestor del ejido San Pedro, en una reciente

entrevista:

...nosotros vamos a movilizarnos algo sobre el partido pero que haiga algo de
beneficio para la microrregiéon y beneficio de la sociedad de las diferentes
comunidades ¢Cuales son los beneficios? Pues, todas las obras que necesitan las
comunidades, no estamos buscando el interés personal... jno! Estamos buscando
en la microrregion el interés del pueblo, para mejorar el pueblo (Entrevista, MC:

2012).

A pesar de que los propios gestores discursivamente buscan la unidad comunitaria al
interior del ejido, en algunos casos, se presentan inconformidades por ciertos beneficios
que los gestores tienen sobre el resto de los pobladores, lo cual genera descontento que

pocas veces se hace explicito.

3.5 Practicadiscursiva basada en la conservacion

Desde los primeros afios de la colonizacion, el sistema productivo de los campesinos esta
basado en el sistema de tumba, roza y quema. Mediante este sistema buscan garantizar el
sustento diario a través de la siembra de maiz y frijol que constituye la dieta diaria de los
pobladores. La idea de la conservaciéon de la naturaleza en la region es un planteamiento
que surge con la creacion de la Reserva Integral de la Biosfera de Montes Azules, la cual es
basicamente un planteamiento del gobierno federal que después se eleva a una categoria
intersecretarial y a la cual se suma con posteridad el gobierno estatal. Sin embargo, en los
ultimos diez afios se ha socializado y aceptado por los campesinos de la regiéon como una

opcioén ante la creacion de centros ecoturisticos.

La idea de conservar la naturaleza para fines turisticos ha tenido un arraigo en los dltimos
afios por parte de los campesinos. Sin embargo, es una idea extralocal impulsada mediante

la estrategia de desarrollo sostenible a través de las unidades de planeacion del Gobierno

4 Término que tiene su origen en la novela “El Gatopardo” del escritor italiano Giuseppe Tomasi di
Lampedusa (1896-1957). Se usa para hacer referencia al actor que promueve el cambio para que nada cambie
(www. avisora.com/publicaciones).
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del Estado de Chiapas y la Unién Europea a través del Proyecto Integral y Sostenible para
la Selva de Chiapas (PRODESIS).

...nos enseflan cémo tratar el agua, como cuidar los arboles, a no tumbar los
arboles, ahi nos ensefian todo, porque antes tirabamos arboles, pero ahora nos
ensefan muchas cosas, que hay que conservar. Que asi sin tocar la montafa tiene
un valor y el rio también bien cuidadito, bien atendido también podemos

aprovecharlo de otro modo, pero si estamos apoyando en la conservacion...si, es

bueno (Entrevista BGH: 2012).

Este discurso es reforzado por los propios gestores locales que también se suman a la
estrategia de cuidar los arboles para que no disminuyan los caudales de los rios y de los
manantiales de agua. La aceptacién del discurso para mantener los arboles como
generadores del recurso agua es un planteamiento que ha tenido buena aceptacién por
parte de los pobladores de la region y articulan una accion discursiva basada en experiencias
reales o imaginarias que se encargan de difundir con sus bases de apoyo. Como plantea un

gestor de Nuevo Huixtan:

Creemos que esta disminuyendo la fuerza del agua, un ejemplo de esto es San
Antonio Los Montes, antes tenfa mucha agua, el manantial estaba fuerte y cuando
se descamp6 disminuy6 el agua, por esto vimos que no hay que cortar los arboles,
sino el agua se va escasear. Ahora estamos reforestando la montafa y estamos

cuidando los arboles (Entrevista MBA: 2012).

El discurso ecologico aunque se crea en espacios diferentes, los actores de la region lo
recrean a partir de los intereses econdémicos. Esta preocupacion actual, contrasta con la tala
inmoderada en ejidos mestizos” que antes de la implementacién de los proyectos
ecoturisticos cortaron arboles en abundancia. Actualmente, cuidar la masa arborea tiene
mas aceptacion por los pobladores de la regiéon involucrados en proyectos ecoturisticos.

Como sostiene un vecino de Nuevo Jerusalén, en reciente entrevista:

De hecho aqui hay que cuidar el agua, pero bueno, dicen que no hay que tirar

mucha agua, pero no es eso. Lo que estamos viendo aqui la region de la selva, no es

4 Dos ejemplos lo constituyen los ejidos mestizos de Nueva Poza Rica y La Constitucién, que han visto
disminuir el caudal del arroyo a rafz de la tala inmoderada de los arboles.
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eso que ahi se va el agua, lo que estamos viendo es que no se tiren los arboles, que
quede una reserva, unos cinco diez, quince o veinte hectareas, porque si van a
seguir tirando todos los arboles entonces si facilito se va toda el agua, y si no hay

arbolitos hay que reforestarlos (Entrevista, MC: 2012).

El discurso ecolégico, se ha consolidado debido a los requerimientos de las agencias de
desarrollo para financiar proyectos cuya tendencia fue la gestion de los recursos naturales,
todo lo cual ha funcionado en los dltimos afios para la conservaciéon de la microcuenca de
Nuevo Huixtan. De la misma forma, los propios gestores y sus allegados han difundido

este discurso entre sus bases para promover el desarrollo sostenible.

La reforestacion del Cerro Tigre ubicado en Nuevo Huixtan, es una de las tareas que se han
propuesto los habitantes en el futuro inmediato. Todo ello, con la finalidad de impedir la
disminucién del agua en los manantiales de la comunidad. También la disponibilidad de
agua limpia, sostienen, puede generar mayores utilidades para los socios de los centros

ecotutisticos.

La conservacién de la naturaleza es una idea extralocal cuya finalidad a nivel local, fue la
obtencién de recursos econémicos para el establecimiento de centros ecoturisticos en el
2001; en este afo, se cred el primer centro ecoturistico que se llamé Embarcadero Las
Nubes en las margenes del Rio Santo Domingo, y en afios recientes cambi6 su nombre por
Xbulan-Ha (agua que hierve). Sin embargo, la sostenibilidad de los proyectos
implementados se pone en tela de juicio, ya que los propios campesinos no tienen la
posibilidad de sostener sus proyectos en el tiempo. Como afirma en entrevista, un agente

con amplia experiencia en la implementacioén de proyectos en la region:

Pero ha ocurrido algo asi que es un tanto criticable, la comunidad ya no tiene
cohesiéon comunitaria, hay un individualismo, estan acostumbrados a que les den el
recurso a manos llenas, haciendo un analisis administrativo en términos de
contabilidad, te darfas cuenta, de que toda la estructura que esta establecida ahi no
alcanzarfa a tener las ganancias que les da el proyecto; es decir, que toda es
inversion de fuera, ellos solo se han dedicado a cobrar lo que el gobierno les ha
establecido y, ni siquiera tienen un plan de negocios a mediano y largo plazo que les
diga ““ va a llegar el momento que no vamos a tener recursos de programas oficiales

y esto tiene que ser sostenible”. En cuanto tienen problemas con el mantenimiento
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de su equipo, de sus cabafas, se van a gestionar con las instituciones de gobierno y
eso creo que también se repite en el resto de las comunidades (Entrevista BD:

2012).

Algunos miembros de los ejidos no estain convencidos de los beneficios colectivos de la
instalacion de centros ecoturisticos y, opinan que es mejor que cada uno tenga proyectos
individuales; sin embargo, los gestores hacen esfuerzos para mantener la unidad del grupo.
Dichos acuerdos, son reforzados por la practica ejidal de tomar acuerdo por mayoria e

impedir la trasgresion de dichos acuerdos.
3.6 A manera de conclusion

En este Capitulo destacamos la importancia del discurso sostenible como base sobre la cual
se plantean acciones concretas en torno al desarrollo que, como ya hemos senalado en
apartados anteriores, le ha dado forma al tipo de desarrollo deseado por los pobladores de
este espacio. También, este enfoque de desarrollo estd montado sobre practicas discursivas
locales situadas en un proceso histérico general y, por procesos coyunturales locales, que

tienden a la busqueda de recursos colectivos e individuales.

En este apartado destacamos cinco practicas discursivas, a saber: las que estan basadas en
relaciones interétnicas, las que se situan en un proceso historico coyuntural, las que se
inscriben en un proceso econémico, las que se han planteado desde una vision politica y las
que estan ligadas a la estrategia ecologica (Véase Cuadro. No 1). A continuacion, las

describo sucintamente.

La practica de compartir agua de los manantiales se establecié a partir de relaciones
interétnicas entre poseedores y pobladores de los ejidos contiguos. Sin embargo, las
brechas se presentaron al privilegiar a grupos étnicos originarios en detrimento de ejidos
mestizos."* Mientras que, a los pobladores del ¢jido mestizo Nueva Poza Rica se les negé la
dotacién porque no alcanzaron a cubrir las expectativas de pago de Nuevo Huixtan, a los
pobladores tzeltales de Nuevo Jerusalén solo “pagaron simbdlicamente” con la
colaboracién para la fiesta de la Santa Cruz, lo cual origin6é brechas entre ambos ejidos

durante mas de dos décadas.

4 Esta situacion puede explicarse, por las relaciones étnicas entre los pobladores originarios del Viejo Huixtan
y pobladores mestizos que han sido desplazados politica y econémicamente y, que durante la colonia, hasta
finales de los afios treinta ejercieron un control férreo.
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La conexiéon de eventos coyunturales tiene un significado compartido, lo cual otorga
sentido a los discursos de unidad politica, ecolégica y econémica. Dichos discursos,
establecieron una diferencia entre los pobladores “originarios” para quienes la identidad
étnica constituye un factor relevante en la gestion del agua y los pobladores mestizos para
quienes la identidad étnica no constituye un factor de cohesién social y de impugnacion de
espacios de representacion. Sin embargo, frente la posibilidad de resultar excluidos de los
beneficios del desarrollo, optaron por sumarse politicamente a las propuestas de Nuevo

Huixtan.

Las practicas discursivas histérico coyunturales, iniciaron desde el momento que los
pobladores recibieron sus tierras, ya que en la memoria colectiva pervivié el hecho de que,
aunque el Estado atendi6 la problematica de falta de tierras, no atendié la problematica
social que sigui6. De esta manera, los lideres retomaron la practica discursiva del
“abandono” para impulsar proyectos de asistencia y creacion de infraestructura. Sin
embargo, hasta ahora un gran numero de Organizaciones Gubernamentales, No
Gubernamentales, Agencias Financieras, Municipio y Agencias Internacionales, han
desplegado mediaciones intensas. En la actualidad, la hipétesis del abandono institucional

para el analisis de la region, ha dejado de ser relevante.

A partir de la busqueda de financiamiento econémico para el desarrollo local, se establecié
la linea que el desarrollo s6lo puede llegar a través de la gestion de recursos financieros
externos, la creaciéon de infraestructura para el desarrollo local y el establecimiento de
cooperativas. Sin embargo, la inconformidad proviene de algunos pobladores locales que
ven en el cooperativismo una pérdida de tiempo, ya que la mayor parte de las veces los que
ganan son los agentes de desarrollo y usuarios que esperan a beneficiarse de “fondos
perdidos”, por ello prefieren los negocios individuales. Por otro lado, las personas
empobrecidas ven pocos beneficios en la instalacion de cooperativas, porque ellos
participan s6lo marginalmente y, en ocasiones, les imponen restricciones injustas como la

restriccion de juntar lefia para hervir agua.

La practica discursiva en torno a la unidad politica, plantea la dotaciéon de agua como un
acto para compartir un bien comun. Sin embargo, la realidad es que se ha utilizado como
factor de negociacién para la busqueda de centralidad municipal. Ademas, los lideres

politicos ostentan ventajas que otros pobladores locales no tienen y las han capitalizado
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para generar beneficios individuales, lo cual es criticado de forma velada por algunos

pobladores descontentos.

La practica discursiva ecolégica planteada por los actores locales, supuestamente, naci6 de

la observacion de la disminucién del caudal del agua en los afluentes. Sin embargo, es

pertinente destacar que la preocupacion de los pobladores surgié apenas hace poco mas de

una década; en fechas anteriores, los pobladores originarios y mestizos no presentaban

demasiado interés en la conservacion ambiental. Por lo tanto, la conservacién ambiental, el

consumo de agua embotellada, la creaciéon de infraestructura para el progreso, el

cooperativismo para la busqueda de fondos perdidos, la creacién de necesidades a partir del

embotellado de el agua y la creaciéon de infraestructura para el progreso, constituyen

manifestaciones del tipo de desarrollo deseado por discursos externos y objetivados a

través de las practicas discursivas.

Cuadro 1. Préacticasdiscursivas en la gestion del agua en laregion Frontera-Selva

PRACTICAS RECURSOS BENEFICIOS
DISCURSIVAS
BIEN SERVICIO COLECTIVOS | INDIVIDUALES
Relaciones Tierra, agua, Dotacién de La dotaciéon de | “El pago”
interétnicas tradiciones y agua a través de | agua fortalece | consiste en
costumbres. los afluentes los vinculos lealtades politicas
comunales culturales para la busqueda
de centralidad
Histoérico Estanques, Alimentacién, | Acceso a Beneficio para
coyuntural afluentes de saneamiento. servicios grupos al interior
agua, rivera de basicos de los ejidos
los tios,
purificadora de
agua, plantas de
tratamiento de
aguas negras.
Econémico Tierra, café, Salones de Gestion de Competencia por
maiz, frijol, juntas, bodegas, | proyectos recursos
ganado, agua. tortillerfas, cooperativos financieros y
corrales de beneficios para
manejo, centros algunos lideres al
ecoturisticos. manejarse como
fondos perdidos.
Politico Centro Registro civil, Cohesion Los gestores y
microrregional | drenaje, politica a través | sus allegados
internet de alianzas controlan los
comunitario. interejidales. mejores
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negocios.

Ecolégico

Centros
ecoturisticos,
reservas
ecoldgicas.

Servicios
turisticos, pago
por servicios
ambientales.

Diversificacion
de los ingresos
de los

pobladores

Control por
parte de un
grupo de
beneficiarios y
algunos gestores
locales.

Fuente: Elaboracién propia a partir de trabajo de campo.
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Capitulo 1V. Mediaciones en la gestion del agua

En este capitulo planteamos algunas de las mediaciones que se han llevado a cabo a partir
de la colonizacién y hasta nuestros dias en la regiéon de estudio. Dichas mediaciones,
forman parte de un entramado de poder y saber aplicado por instituciones externas ligadas
a actividades sociales, asistenciales y productivas, en diferentes coyunturas historicas. Sin
embargo, para los fines de este trabajo hacemos énfasis en las mediaciones para la gestiéon

del agua.

Los pobladores de la microrregién buscaron subsanar las necesidades basicas a través de
cultivos para subsistencia. Por otra parte, los intereses del gobierno federal no se orientaron
a atender las necesidades basicas hacia la poblacion que habitaba la zona de
amortiguamiento, sino en la conservaciéon centralizada a través de la creaciéon de
fideicomisos, programas y comisiones para la proteccion de la Selva Lacandona,

excluyendo asf a los otros pisos de gobierno.

El traspaso de la responsabilidad para la proteccion de la Selva hacia el Gobierno del
Estado de Chiapas, no supuso un cambio trascedente en las mediaciones hacia y para los
pobladores; por el contrario, las practicas clientelares hicieron del partido dominante una
via para las mediaciones. Por su parte, los pobladores intentaron sobrellevar la crisis a
través de la crianza de ganado mayor. Pero durante esos anos, con el fin de impedir la
degradacion de las areas naturales enfrentaron restricciones por parte del Gobierno

chiapaneco para ampliar la zona de pastoreo.

Las mediaciones que se han realizado desde principios de siglo, se inscriben en una madeja
de relaciones orientadas hacia la busqueda de sostenibilidad; dicho recorrido inicia con la
implementacién de un proyecto de produccion de mojarras tilapia, la creaciéon de centros
ecoturisticos a nivel regional, la instalaciéon de una empresa cooperativa de agua purificada y
la gestion para las plantas de tratamiento de aguas negras. De la misma forma, en este
apartado destacamos algunas brechas que se han generado como producto de dichas

mediaciones.
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4.1. El proyecto piscicola: Mediaciones “para comer mejor”

Las estrategias de sobrevivencia que desarrollaron los colonos estuvieron asociadas a la
busqueda de tierras para la subsistencia. Durante el proceso de colonizacion, el Instituto
Nacional Indigenista (INI) planteé una colonizacién dirigida, introducciéon de servicios
basicos y acceso a créditos para impulsar de proyectos productivos. Sin embargo, en la
practica estos servicios no llegaron a consolidarse en los primeros veinte afios, por este

motivo, los campesinos tuvieron que bregar con sus propios medios.

Los colonos que poblaron este territorio tenfan experiencia en la siembra del café por sus
constantes viajes al Soconusco vy, trajeron plantulas que, lentamente fueron reproduciendo
en sus asentamientos de la Selva, desde los afios 70s. De esta manera, la producciéon del
café contribuy6 a mejorar las condiciones de vida de los pobladores y, a la vez, motivé la

asistencia técnica de las autoridades gubernamentales a través del Instituto Mexicano del

Café INMECAFE).

La caida de los precios del aromatico hacia la década de los 80s, impulsé a los productores
a buscar alternativas de sobrevivencia; algunos, optaron por regresar a la produccién de
maiz y frijol para subsistencia; otros, traspasaron la frontera agricola y optaron por la
crianza de ganado mayor, todo lo cual trajo consigo: ampliacion de la frontera agropecuaria,
incremento de potreros para la produccion de ganado mayor y perturbacién de extensiones
considerables de selva. Por otro lado, la falta de asistencia técnica y las restricciones

forestales limitaron el sustento diario de los pobladores.

Las limitaciones materiales de los pobladores, motivaron la mediacién de instituciones de
asistencia social entre ellas: la Secretarfa de Desarrollo Social (SEDESOL), el Instituto
Nacional Indigenista (INI), las cuales desarrollaron proyectos de asistencia social y apoyos
a través de la aplicacion de: fondos regionales, créditos agricolas, dotacién de molinos y
gestion de proyectos productivos. Este virtual protagonismo, los condujo a impugnar

espacios de representacion social y politica.

En este contexto, en el ano de 1988, la Secretaria de Pesca (SEPESCA) instal6 un estanque
para la crianza de mojarras tilapia en el ejido Nuevo Huixtan, la construccién de este
primer estanque se llevé a cabo en los terrenos de un particular, porque este sitio ofrecia el

agua que brotaba de los manantiales; la tnica condiciéon del propietario fue que si el
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proyecto dejaba de funcionar el equipo pasaria a su propiedad. Durante algunos afios, los
estanques se mantuvieron operando con regularidad. Algunos afios después, el proyecto es
puesto en manos de la Comisién Mexicana de Ayuda a Refugiados (COMAR). En el afio
de 1996, se transfiere al Consejo de Participacion Indigena de las Cafiadas (COPICAS) con
el nombre de Centro de Capacitaciéon y Reproduccion Piscicola. En la actualidad, de los
estanques s6lo quedaron ruinas; sin embargo, en su momento sentaron un precedente en la

gestion de los recursos ligados a los afluentes de agua.

4.2. Centros ecoturisticos: ¢Conservacion parala subsistenciao
subsistencia parala conservacion?

Las propuestas de conservacion de los recursos naturales de la Selva Lacandona, por parte
del Gobierno Federal Mexicano, datan de la época de los 70s cuando a nivel mundial se
cuestioné el deterioro ambiental. Por otro lado, los pobladores mediante multiples vias
intentaron generar un sistema productivo basado en la siembra del maiz, frijol, café,
crianza de ganado y peces. Pero, estas estrategias de sobrevivencia no compensaron las
necesidades basicas de los pobladores y, no participaron ampliamente de la estrategia de

conservacion, porque no encontraron ningin beneficio directo.

La falta de resultados alentadores de las agencias mediadoras de desarrollo: INMECAFE,
CONADECA,” INI, SEPESCA, desalent6 la participacién de los pobladores. Sin
embargo, el incentivo para su participaciéon llegé con la implementacién de proyectos
ecoturisticos. Del mismo modo, uno de los primeros centros que se formaron en la regién
es el centro ecoturistico Embarcadero Las Nubes; este centro, apoyado por las autoridades
estatales inicié sus operaciones en el afio 2001, se encuentra ubicado en los linderos de la
RIBMA, la belleza natural de este sitio es impresionante y su magnificencia puede

. . , . 46
apreciarse mejor sobre el puente del rio Santo Domingo.™

La instalacién de centros ecoturisticos es una estrategia que busca la participacion de los
pobladores locales. A partir de este momento, diversos centros se han venido instalando
en la region a partir de la zona lacustre de los Lagos de Montebello y hacia la Selva

Lacandona; entre los centros mas importantes destacan: El centro ecoturistico Lagunas de

4 Comision Nacional del Cacao.
4 Los pobladores de la region nombran a este rio “El Jabali”.
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Santa Martha, el Mirador de Nuevo San Juan Chamula, el centro ecoturistico Sbe Bolom de
Nuevo Huixtan, el centro Xbulan-Ha de Nuevo Jerusalén, el centro Cascadas Brisas Las
Nubes y el centro Las Guacamayas en los linderos de la RIBMA. La instalacién de dichos
centros ecoturisticos, conllevo a que los campesinos se involucraran en las actividades de
conservacion de la masa arbérea, en el cuidado del agua y en el establecimiento de areas de

consetrvacion.

...tenemos entendido que hay apoyos de otras instituciones, que si conservamos la
montafia nos dan un apoyo. Pero hasta ahora el ejido no se esta beneficiando de
eso, pero tenemos una buena parte de area de conservacion, porque el ejido Nuevo
Jerusalén es de los primeros que empezaron en esta region la no quema y, poco a
poco los otros ejidos fueron tomando sus propios acuerdos para no quemar

(Entrevista, BGH: 2012).

La gestion del desarrollo sostenible, buscéd aprovechar econdémicamente los recursos
hidricos e impulsar la conservacién. Sin embargo, al ser una estrategia mediada por politicas
externas los acuerdos se establecieron a nivel de grupo; es decir, grupos de poder local que

plantearon un uso corporativo de los bienes comunales.

A poco mas de una década de bregar con sus proyectos “sostenibles”, los beneficiarios se
encuentran ante la disyuntiva de sumarse a los proyectos de conservacion para subsistir de
la renta de balsas, cabafias, venta de agua, hierbas medicinales o, definitivamente, ampliar su
hato ganadero, subsistir de la agricultura, sembrar café, abrir una tienda de abarrotes o

migrar a la ciudad, como tltima alternativa.
4.3 Kaltik: mediaciones para la purificacion de agua en la Frontera-Selva

La instalacién de una empresa privada de nombre Kilja en el ano 2003, constituye el
antecedente de purificacion de agua en la region, esta empresa se ubico a treinta minutos de
Nuevo Huixtan en el ejido Amparo Agua Tinta, desde su fundacién, conté: con una
infraestructura modesta, un sistema de purificaciéon simple, un camion para reparto de agua
en los ejidos cercanos, agua que provenia de la red ejidal, capacidad de produccion limitada
a 100 garrafones por dfa. Actualmente, esta pequefla empresa casi desaparecié al

introducirse el agua purificada proveniente de la ciudad de Comitan.
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La instalacién de la empresa Kaltik de Nuevo Huixtan presenta algunos contrastes con su
contraparte privada, entre otros, al ser una empresa cooperativa. Esta iniciativa surgié en el
afio 2006, contd con apoyo financiero del Gobierno del Estado de Chiapas y de la Unién
Europea a través del Programa de Desarrollo Integral y Sostenible para la Selva
(PRODESIS). Las autoridades ejidales, apoyaron la instalacion de esta empresa en su ejido
porque parte de los beneficios se utilizan para gastos de la comunidad poseedora de los

manantiales.

La empresa esta organizada a través de un “comité local de apoyo”, el cual esta
conformado por un Presidente, Tesorero y dos Vocales, los cuales — a decir de los propios
socios- no cuentan con remuneraciéon econémica, salvo en el caso del Gerente que llegd de
la ciudad y por falta de pago renuncid. Los salarios del personal operativo, son aportados

por el Gobierno Municipal de Las Margaritas con el fin de ayudar a “sostener” la empresa.

La empresa Kaltik fue habilitada en una nave construida para este fin, en su interior cuenta
con grandes tinacos y tuberfas que conducen el agua por el sistema de purificacion, las
mujeres de las distintas comunidades de la region se contratan para el lavado de garrafones
y operarios de comunidades aledafnas manejan la maquinaria de purificaciéon, embotellado y
reparto. Dicha planta de purificacién, produce un promedio de 400 garrafones al dfa, los
cuales se distribuyen en las diferentes localidades de la region a través de camionetas

adaptadas para tal fin.

Este proyecto de “desarrollo sostenible”, opera con regularidad a través de una gestiéon de
un grupo de socios ligados también a la sede microrregional; a su vez, la sede se encuentra
ligada al municipio de Las Margaritas. Desde su creacién, ha contando con el apoyo de las
instancias oficiales y, en principio, se vendia agua embotellada a la Secretaria de Gobierno
del Estado de Chiapas y al Gobierno Municipal de Las Margaritas. Sin embargo, los altos
costos emanados del transporte desanimaron a los productores que no pueden competir

con empresas privadas de la ciudad, como refirié uno de los socios en una entrevista:

...las ventas se puede hacer en diferentes instituciones, pero lo que se necesita es
mas recursos, para que se pueda hacer publicidad, para que se pueda vender en las
diferentes instituciones, pero si, se necesitan mas recursos por la distancia. Si hay

resultados, entonces podemos ir a dejar agua a diferentes instituciones; pero que tal
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si la Coca vende mas barato y nosotros mds caro, entonces ya no es vendible

(Entrevista MC: 2012).

Los socios participantes del proyecto Kaltik, consideran que: la venta de agua purificada en
los ejidos de la microrregion ha contribuido a disminuir el consumo de lena, en el pasado
los habitantes tenian que hervir agua en fogones, que la venta de agua es buena para la
salud de los habitantes y que los nifios enferman menos de parasitos que ocasionan

enfermedades. Como afirma el gerente del agua Kaltik, en reciente entrevista:

...anteriormente el agua tenfa que ser hervida. Antes habfa muchas enfermedades
con los nifios, con las madres de familia, pero en cambio ahora es diferente, ya
saben; sino pueden hervir el agua con su garrafoncito basta, veo que si ahora hay

mas apoyo para la sociedad, hay beneficios (Entrevista MC: 2012).

Consideran que la empresa tiene un papel importante. Sin embargo, afirman, el problema
es sostener esta actividad. Las instituciones han intentado fortalecer el proceso de la
purificacién de agua y los gestores han realizado una buena labor para fortalecer el proceso
de la certificacién a través de la Marca Chiapas, desde el afio 2008. Regularmente
funcionarios de la Secretarfa de Salud supervisan las condiciones de produccién con el
objetivo de garantizar la calidad del agua y expender su producto tanto en el municipio
como en otras instituciones. Segun los propios beneficiarios, este registro funcioné durante
un par de anos. Sin embargo, actualmente la empresa Kaltik enfrenta la dificil situacion de
alto costo de transportacion, la competencia de empresas establecidas en la ciudad y el
costo de los plasticos manufacturados externamente, todo lo cual impide la transportacion

a las ciudades.

Para la expansion de la empresa, los agentes de planificacion externos consideraron
adecuadamente factores técnicos, tecnolégicos y organizativos. Sin embargo, el consumo
del agua purificada tiende mas al consumo local y menos hacia el exterior. Los
cooperativistas a pesar de haber luchado por la certificacion, se han enfrentado a barreras
burocraticas y administrativas que limitan su accionar; pero también a la falta de
capacitacion y la carencia de un plan de negocios adecuado. Como sostiene el gerente de la

empresa, en entrevista:

...pero no es porque ellos no quieren nuestra agua, hasta ahorita nos la piden, lo

que pasa es, que nosotros no pudimos sacar el RFC y, tampoco pudimos sacar la
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factura, tenfamos una factura pero se vencid, se cancel6 y, tuvimos que hacerla de
nuevo. Entonces, por eso el atrasé y también tenemos que hacer el presupuesto
para ir a dejar botellitas a Tuxtla, pero tenemos que hacer que la gasolina sea libre y
los choferes y todo, porque que si nada mas vamos a dejar agua y, no hay nada de
gasolina, no hay pago de materiales, ni choferes; entonces no hay resultados.
Entonces, lo que tenemos que hacer es un presupuesto y si resulta tenemos que ver

(Entrevista, MC: 2012).

Las principales debilidades del proyecto Kaltik, segin los propios gestores del proyecto,
estriba en la falta de personal capacitado para que las maquinas tengan un buen
mantenimiento y aseguren la produccién continua, la falta de facturas para que las
instituciones ~ gubernamentales puedan comprobar sus gastos, los conflictos
intracomunitarios que han surgido porque no se entiende la légica cooperativa del
proyecto, la falta de insumos que tienen que se traen de la ciudad, la mala asesorfa de los
planificadores “de la ciudad” que buscan un beneficio personal, la falta de medios de

transporte para la distribucién oportuna del agua y la falta de personal permanente.

Los participantes del proyecto plantean que, uno de los principales problemas es la
tecnologia japonesa, en caso de presentar desperfectos la produccion se paraliza durante un
buen tiempo, como ha ocurrido en algunas ocasiones. Al respecto, esto se percibe como

una debilidad de la empresa. Como sugiere en entrevista el gerente del agua purificada:

PRODESIS ya no nos hecha la mano, porque a veces se descomponen las
maquinas y como no tenemos tanta capacidad, a la vez, pedimos el favor con ellos y
nos cobran la venida para darle una limpiada, siempre les pagamos, ya no es como

antes que era gratis... jahora ya es pagado! (Entrevista, MC: 2012).

Una de las limitaciones que advierten los participantes del proyecto Kaltik es la falta de
acompafiamiento de las autoridades hacia el proyecto, ya que hasta ahora el tnico que se ha
comprometido para facilitarles el pago de personal es el municipio de Las Margaritas. El
PRODESIS hace un par de afios que los dejo de acompanar. La falta de sostenibilidad de la
empresa es percibida como un riesgo latente, ellos advierten que esa situacion constituye un
riesgo para la empresa, ya que no cuentan con un plan de gestion acorde con los

requerimientos del proyecto. Ante este estado de cosas, es evidente que los agentes
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externos de desarrollo han abandonado a su suerte a los beneficiarios sin consolidar el

proceso de sostenibilidad.

A diferencia de otros proyectos implementados en la region bajo la misma perspectiva y
que no han mostrado resultados, los participantes consideran que este proyecto si puede
sostenerse solo, pero es necesario que exista responsabilidad de los socios participantes,
aunque a veces se desaniman porque hay que dedicarle bastante tiempo a la purificadora, si
la organizacién nombra a una persona para ocupar un cargo en la empresa, la persona tiene
que aceptar y dedicarle parte de su tiempo de forma voluntaria. Como narra el gerente de la

empresa Kaltik, en entrevista:

De hecho las compafieras se les esta pagando de lo que genera la empresa, pero yo
no gano nada, ni un quinto, al contrario mi camioneta, mi gasolina todo lo tengo
que sacar de mi bolsa, todo eso nada mas estoy regalando pues mi dia, mi trabajo,
por eso es que a veces no hay rendimiento, si fuera que gano un poquito entonces
tiene uno que estar uno ahi lo mas inmediato, lo que es los companeros si estan
ganando, pero nos esta apoyando lo que es la presidencia municipal. Por eso, es que
hay mucho de pensar cémo es que puede uno mantenerse uno mismo aqui en la
empresa, para que pueda dar vuelta con todo el personal y con todos los materiales,

pero si es costoso, es costosisimo ( Entrevista, MC:2012)

Los proyectos financiados por el PRODESIS: la empresa chocolatera ubicada en San
Felipe Jataté enfrenté problemas organizativos y casi desaparecid, el proyecto de
herboristerfa ha reducido su accionar a las practicas curativas locales porque los médicos
tradicionales no encuentran la manera de sostener su actividad, el grupo de mujeres
artesanas del ejido San Pedro no encuentra mercado para expender sus productos. Sin
embargo, los participantes de la empresa Kaltik “nuestra agua” creen tener mas
posibilidades que otros proyectos implementados en la region, pero solo si logran generar
suficientes recursos para reinversion, lo cual es improbable porque los pocos recursos que

ingresan se reinvierten en insumos y “gastos varios”.
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4.4 Abundanciay escasez: mediaciones para la gestion local -transfronteriza
del agua

El ejido San Pedro Yutniotic se ubica en la linea fronteriza con Guatemala, colinda con los
ejidos Nuevo Huixtan, Bella Linda Guatemala y el ejido Plan Rio Azul. Su poblacién esta
compuesta por migrantes de San Juan Chamula en los Altos de Chiapas y son hablantes la
lengua tzotzil. El asentamiento principal de este ejido es en la ladera de una montana vy,
cuesta abajo podemos divisar el rio y puente con enormes tirantes de metal y madera que

sirve de limite entre México y Guatemala.

Al otro lado del rio, en territorio guatemalteco se asienta el poblado Bella Linda, poblado
pequeno ubicado en la ladera de un gran cerro (al igual que San Pedro); sus pobladores son
amables, mestizos, siembran mafz y cardamomo, el poblado es pequefio y formado por

caserios dispersos tapizados con propaganda de politicos guatemaltecos.

Desde que los habitantes de San Pedro colonizaron estas tierras, han padecido carencias en
los servicios de agua potable y generalmente usan pozos; en temporada de sequia la gente
tiene que caminar un largo tramo, mujeres y nifias se lanzan ladera abajo con sus recipientes
de plastico hasta llegar a la ribera; una vez con su preciada carga, ascienden la cima para

llegar a su poblado y disponer de agua para el consumo familiar.

La situacion del ejido San Pedro se complica debido a que ellos se ubican en la parte mas
alta de la cadena montafiosa que llega de México y se interna a Guatemala, debido a la
ubicacién de San Pedro, ninguno de los ejidos mexicanos que disponen de manantial tienen
“la altura” adecuada para suministrar el agua que necesitan. Durante mas de cinco décadas,
han presentado escases de agua potable. Parte de la indiferencia oficial se debe a que la
maxima autoridad en materia de aguas en México, la Comisiéon Nacional del Agua (CNA),
no posee competencias para actuar fuera del territorio nacional o para desarrollar acciones

de tipo diplomatico o de cooperacién con las naciones vecinas (Kauffer, 2005:47).

Los manantiales que se ubican del lado guatemalteco si cuentan con la altura adecuada para
poder otorgar el preciado liquido, algunas comisiones se han encargado de hablar con los
campesinos guatemaltecos y ellos estan convencidos de que es necesario apoyar a sus
vecinos con un pago de por medio. Sin embargo, estos acuerdos locales- trasnacionales no

operan como los acuerdos entre ejidos del lado mexicano, ya que estos dependen de la
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autorizacion del gobierno guatemalteco. Por esta razoén, en un futuro inmediato no se
vislumbra ninguna posibilidad de contar con el suministro de agua, salvo que el gobierno
mexicano solicitara formalmente el suministro de agua a su contraparte guatemalteca.

Como afirma en entrevista, el principal gestor del agua en San Pedro:

Hay agua en Guatemala pero depende de los acuerdos, el reglamento entre
gobiernos, si no hay autorizacion pues nosotros no podemos meter la mano e ir a
traer agua alla, de hecho en Guatemala hay un gran manantial que si llega hasta
donde vivimos nosotros, pero como no hay esas leyes que puedan facilitar,
Guatemala nos autoriza pero interno, pero que tal si llega a caer que nosotros
llegamos a traer agua alla, entonces va a ver un problema. Entonces, no queremos

meternos en problemas aunque estemos sufriendo, que podemos hacer (Entrevista,

MC: 2012).

Otro problema que se vislumbra, por parte de los campesinos mexicanos, es la falta de
duracién de los acuerdos con sus vecinos guatemaltecos. Al pagar una cantidad de dinero
incluye el uso del manantial y la introduccién de mangueras en las parcelas, pero si pasado
un tiempo las parcelas o el manantial cambian de duefio, los campesinos guatemaltecos no
garantizan la validez de los acuerdos, todo lo cual podria generar desencuentros entre
campesinos de ambos paises, en el cual los campesinos del lado mexicano no tienen un

respaldo legal. Segun comentan los propios gestores, las negociaciones han avanzado:

En la actualidad, estamos luchando para que nuestros hermanos de San Pedro
tengan su agua, pero estamos haciendo gestiones con la Secretaria de Relaciones
Exteriores para hacer un convenio con el pafs de Guatemala, ya que el manantial
que es adecuado para tener agua por gravedad esta en este pais, le estamos haciendo

la lucha (Entrevista, MBA: 2012).

A través de la mediaciéon de los gestores de la microrregion fronteriza, en la actualidad, se
estan llevando a cabo platicas con la Secretaria de Relaciones Exteriores para que los
pobladores del ejido San Pedro puedan disponer de agua en su comunidad; sin embargo, en

un futuro cercano no se vislumbra ninguna posibilidad al respecto.
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4.5 Mediaciones para la instalacion de la planta de tratamiento de aguas
negras

El veintiuno de septiembre del afio dos mil once, se anunciaba por parte del ayuntamiento
municipal de Las Margaritas, Chiapas, a través de su presidente, la proyeccion de la
construccion de plantas de tratamiento de aguas negras para los ejidos Nuevo Huixtan, San
Pedro Yutniotic y Nuevo Jerusalén, para concluirse en el afio 2012. Sin embargo, hasta

ahora, no se ha concretado ninguna.

A pesar de la falta de cumplimiento por parte de las autoridades municipales en cuanto a la
conclusion de la fosa de tratamiento de aguas negras, la obras que si se lograron concluir
son: la obra de pavimentacion de las calles de Nuevo Huixtan y la red de drenaje de Nuevo
Huixtan, a la cual los habitantes no podran conectarse hasta en tanto no dispongan de la
fosa de tratamiento de aguas negras. Como nos relaté uno de los gestores de Nuevo

Huixtan:

Ya se terminé la red de drenaje, pero algunas calles tuvieron la necesidad de
romperse, la conduccién esta lista pero falta la poza de tratamientos de aguas
negras, ya tenemos la peticién con gobernacion y quiza para el 2013 se haga un

proyecto (Entrevista, MBA: 2012).

La instalacién de plantas de tratamiento de aguas negras, no sélo en Nuevo Huixtan sino
en algunas de las otras localidades de la region, nos habla de la disposicion de los habitantes
y de las autoridades para contribuir a la conservacion de los recursos hidricos, los cuales no
solo beneficiaran a los pobladores del lado mexicano, sino a las cuencas compartidas con

el vecino pais de Guatemala.

Creo que los rios estan contaminados, porque de donde viene hay otro rio que
viene de Guatemala y no sabemos si estan limpios o contaminados, es un gran
problema cuando llueve se llega a filtrar la contaminacion en los rios, en los arroyos

y en la Selva (Entrevista, MC: 2012).

La construccion de estas plantas de tratamiento de aguas negras en las comunidades de la
selva de Chiapas, contribuirin que en un futuro cercano los rios no sufran contaminacién

severa y, con lo cual, se sentarfa un precedente en la conservacion de los recursos naturales.
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Sin embargo, es importante que dichas plantas cumplan con los estandares de seguridad,

mantenimiento, ubicacién y buen uso por parte de los pobladores.

4.6. A manerade conclusion

Los habitantes de la region, intentaron subsanar las necesidades inmediatas de
sobrevivencia en un medio hostil agravado por las condiciones de abandono institucional.
Durante mas de cinco décadas, los campesinos desarrollaron un sistema de produccion
para la subsistencia basado en la siembra del maiz y frijol. En la ultima década del presente
siglo, los cambios a nivel local se han acelerado por circunstancias historico-coyunturales.
Los antiguos lideres se han convertido en gestores internos del desarrollo en coordinacién

con instancias externas.

La adopcién del cultivo del café a pesar de que contribuy6 a solventar las necesidades
inmediatas y generar algunos excedentes que les permitié mejorar sus niveles de vida. Sin
embargo, al situar sus afanes en un monocultivo y sobrevenir la crisis de los precios del
aromatico la economia campesina se deterioré aun mas y obligd a los campesinos a

retornar a los cultivos de subsistencia y las formas tradicionales de produccion.

Los campesinos de la regién en la primera década del presente siglo, han transitado de
depender de los recursos productivos de subsistencia a formas diversificadas de
produccion, las cuales incluyen el cultivo extensivo del maiz, la siembra del café (en los
ultimos afos los precios han aumentado), la ganaderfa extensiva, la instalacion de centros
ecoturisticos y la gestion de sus recursos hidricos. Sin embargo a pesar de estos procesos de
cambio, las practicas discursivas han generado brechas al interior de los ejidos (Véase

Cuadro No.2)

Los actores locales han entrado en contacto con instituciones gubernamentales y
organismos financieros internacionales cuyas condiciones para el financiamiento de
proyectos apunta a la conservacion de los recursos naturales. Sin embargo, las mediaciones
entre actores externos ha encontrado en sus aliados locales relaciones asimétricas de poder,
beneficios centrados en grupo, polarizacion social, inconformidades al interior de los ejidos

y limites a la capacidad de decision en el manejo social de los recursos.
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Cuadro No. 2. Brechas en las mediaciones para la gestion del agua en laregion

MEDIACIONES

PRACTICAS

BRECHAS Y
CONFLICTOS

Colonizacién de
terrenos nacionales
virgenes.

Practicas burocraticas en la
regularizacion agraria.

Carencia de servicios basicos.

Disputas por limites
de tierras ejidales.

Abandono
institucional

Segun los pobladores, se
implementan “programas que
no sirven”.

Los ejidos con poblacion
originaria comparten el agua

con sus “hermanos”.

Los pobladores son usados
como clientela politica.

El acceso
diferenciado al agua,
genera algunos
desencuentros
interétnicos entre
pobladores
originarios y
mestizos.

Conservacion de la
Selva Lacandona

Conservacion centralizada por
la federacion.

Transferencia de
responsabilidad de la Selva al
Gobierno chiapaneco.

Los pobladores no
comparten el discurso
de la conservacion.

La situacién
economica es dificil,
el pastoreo es
restringido por el
Gobierno
chiapaneco.

Puesta a disposicion de

recursos para el

Se crean organizaciones que
disputan recursos a los

Las practicas
clientelares generan

desarrollo sectores oficiales. disputas partidistas en
la apropiaciéon de
recursos financieros
Intercambio de pasamontafias . )
p La inconformidad
por desarrollo. . .
genera resistencia a
los apoyos oficiales.
Sostenibilidad Se busca la consolidacién de Para los beneficiarios

procesos a través de la
implementacién de proyectos

sostener, significa
apoyar
financieramente y los
proyectos no se
consolidan.

Fuente: Elaboracién propia a partir de trabajo de campo
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Conclusiones

Ao largo de esta investigaciéon constatamos como desde la llegada de los primeros colonos
a la region Frontera- Selva, la dotacién agraria y la instalacion del ejido constituyeron el
espacio social inmediato y la razén de ser de todas las luchas de los campesinos para
satisfacer sus necesidades de vida. Tanto en la primera oleada migratoria que tiene lugar
hacia la década de los cuarenta, como con la segunda, que se verifica hacia la década de los
sesenta, la propuesta colonizadora “planificada” por el Instituto Nacional Indigenista (INI)
y el Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacion (DAAC) y el interés de los
colonizadores por la tierra parecen coincidir. A pesar de presentarse algunas disputas con
ejidos vecinos motivadas por el deslinde de sus terrenos, existi6 una fuerte cohesion
comunitaria emanada de la solidaridad y de las practicas tradicionales comunales. Sin
embargo, los campesinos percibieron un abandono institucional durante las primeras

décadas posteriores a su llegada a la Selva.

La mediacién de las autoridades federales en la region, se intensifico a finales del llamado
“milagro mexicano” hacia la década de los 70s; las autoridades gubernamentales apostaron
a la oferta financiera como una oportunidad de congraciarse con los campesinos y en el
marco de la conservaciéon ambiental de la Selva Lacandona. Sin embargo, en la practica la
mediacion estatal de provision de recursos se llevo a cabo a través de practicas clientelares
mediadas por el control politico del Partido Revolucionario Institucional (PRI). Asimismo,
la estrategia de conservacion de la Selva conllevé a la implementacién de programas

federales-la mayoria- intrascendentes desde la década de los 70s.

Las dificiles condiciones de vida que los pobladores enfrentaron en su proceso de
apropiacion de los recursos, en los afios 70s, se inscriben en la producciéon exclusiva de
productos para subsistencia. Afios mas tarde, el cultivo del café generd excedentes
considerables; sin embargo, el abandonarse al monocultivo constituyé un golpe importante
para su economia y los condujo a un retorno hacia las formas tradicionales de produccion

para subsistencia.

Las necesidades econémicas de los campesinos (como producto de la crisis del café) se
vieron deterioradas en extremo, la crisis econémica destruyé el poder adquisitivo de los
colonos; las autoridades establecieron programas paliativos que no tuvieron resultados

relevantes. Por su parte, los campesinos afiliados a organizaciones nacionales buscaron
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cobrar al Estado “la deuda histérica” contraida hacia sus ejidos y se adhirieron a un
movimiento que buscé disputar recursos financieros a las clientelas tradicionales adheridas
a la Confederacion Nacional Campesina (CNC) durante la década de los 80s; en estos afos,
la practica discursiva local del abandono histérico cobré especial relevancia. Aunado a ello,
el gobierno federal decidié poner bajo la responsabilidad de los chiapanecos la Reserva de
la Biosfera Montes Azules (RIBMA) en el ano de 1988; a la vez, decide unilateralmente
dotar de tierra a 26 ejidos que afectaban la RIBMA y a la Comunidad Lacandona, lo cual

contribuy6 a acabar en un conflicto territorial.

El levantamiento armado del Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) el primero
de enero de 1994, tom6 como causa la pauperizaciéon de los campesinos y el olvido de las
autoridades en turno. Durante la estrategia de “continuidad de la guerra por otros medios”,
las mediaciones zapatistas intentaron el establecimiento de Municipios Auténomos a nivel
estatal e impulsan la creaciéon del municipio Auténomo Tierra y Libertad con sede en
Amparo Agua Tinta. De esta manera, la busqueda de autonomia y el acoso del gobierno
para convencer a las bases de apoyo a abandonar el movimiento, condujo a los zapatistas a

presentar resistencia a los programas gubernamentales.

El gobierno del Estado de Chiapas, a su vez, como contrapropuesta a la instalaciéon de los
Municipios Auténomos inst6 al desmantelamiento y encarcelamiento de los miembros de
dicho municipio; a la vez, impulsé el llamado proceso de remunicipalizaciéon y propuso la
creacion de diez nuevos municipios en Chiapas y enfrent6 a los campesinos a desarrollar
estrategias de mediacion y gestion basados en dos practicas discursivas contrapuestas: una,
que plantea que la ayuda constituye un mecanismo de dominacién y limita a las
comunidades a conseguir su propio desarrollo; otra, que la ayuda para el desarrollo venga

de quién venga contribuye a mejorar la vida material de los habitantes de los ejidos.

Las propuestas alternativas zapatistas han constituido una realidad en la regién; sin
embargo, requiere de una investigacion mas amplia analizar el impacto de las practicas
discursivas rebeldes. Asimismo, los ejidos que plantean la busqueda de apoyo para el
desarrollo sostenible vislumbran en el proceso de remunicipalizacién una via para la
creacion de infraestructura, a la vez una oportunidad de constituirse en cabecera municipal.

De este modo, la dotacion de agua que durante afios constituyé un medio para la
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cooperaciéon y la ayuda mutua entre ejidos, se convirtié en la manzana de la discordia para

posicionar demandas de centralidad municipal.

El Estado Nacional en el afan de situar a la regién como zona de recursos naturales para
explotacion comercial planted, a finales del afio 2000, la posibilidad de establecer presas
hidroeléctricas sobre los embalses de los rios Santo Domingo y Lacantin. Sin embargo,
ante las formas de mediacion y resistencia desplegadas por los campesinos (en la que el
ejido Nuevo Huixtan participé activamente); el gobierno federal prefirié afectar territorios
del norte del pafs que presentan poca o nula resistencia a las inundaciones de sus tierras y
mandoé a la congeladora la propuesta de crear represas en los rios de la Selva Chiapaneca.
Dicha situacién, allan6 el camino para impulsar una estrategia de desarrollo sostenible

basada en la gestioén del agua por parte de las autoridades estatales y la Union Europea.

En el afio 2001, se cre6 el Centro Ecoturistico Embarcadero Las Nubes formado por
campesinos indigenas del ejido Nuevo Jerusalén; éste constituyé el arranque de los
proyectos de desarrollo sostenible basado en un enfoque territorial. A diferencia de otros
programas, éste s{ promueve la articulacion entre la dimensién econémica, medioambiental

y social. Sin embargo, presenta flancos débiles que a continuacién enunciamos.

A lo largo de esta tesis se ha argumentado como...en la primera década del nuevo siglo la
fisonomia de la region se transforma, los campesinos se suman a la estrategia de gestion del
agua que intenta ser compatible con los intereses del Estado mexicano y las formas de vida
de los campesinos de la region. Sin embargo, surge articulada a grupos de poder local que
influyen en el funcionamiento de los proyectos. Asimismo, no consideré factores
importantes como son: las diferencias étnicas entre los propios beneficiarios, la
conflictividad derivada del contexto historico y los limites en las capacidades técnicas de los
beneficiarios. El enfoque sostenible, se redujo a la inversién de recursos abundantes sobre
la base de modelos empleados en otras latitudes y ajenos al contexto local, lo cual no

garantiz6 resultados de permanencia y consolidaciéon de los proyectos en el tiempo.

Los campesinos de la microcuenca sometieron sus recursos de propiedad comunal a una
incipiente economia de mercado, sobre el discurso del desarrollo sostenible, promovieron
el manejo de los recursos como bien privado y sujeto a una “explotacion racional”. Al cabo
de algunos afios, la falta de capacitacion, los tramites burocraticos, el costo de las materias

primas, la transportacion a los centros de consumo, la tecnologfa importada, las asimetrias
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en la apropiacién de los recursos, amenazan la continuidad y el seguimiento de dichos

proyectos.

Los campesinos de la region Frontera-Selva han diversificado sus cultivos, no dependen
exclusivamente del cultivo del café o de los productos de subsistencia, sus actividades
productivas se han diversificado como producto de la gestiéon y manejo del agua. Dichas
transformaciones, aunque presuponen un cambio de orientacion en el involucramiento de
los campesinos en las practicas de conservaciéon y gestién, no garantizan un cambio de
fondo en los problemas estructurales que enfrentan los pobladores como: falta de poder
adquisitivo, deficiencias en la educacién, migracion interna y externa, fluctuacion en los
precio de sus productos, participacion marginal de las mujeres en los centros ecoturisticos,
apropiacion desigual de los recursos, son realidades que permiten entrever los retos para la

gestion social del agua en la microcuenca.

La mediacion del desarrollo, esta ligada a procesos histéricos coyunturales: la historia social
de la distribucion de la tierra por parte del Estado, el poblamiento por multiples
identidades, las disputas en la conformacién del territorio, la resistencia a la construccion de
represas y el uso racional de los recursos naturales, todo lo cual explica el tipo de

comunidad que se ha construido y las formas diferenciadas de acceso al agua.

El discurso desarrollista es una propuesta hegemonica en los ejidos de la microcuenca.
Aunque todavia permanecen reductos de resistencia y resquicios de organizaciones locales,
sobre todo prozapatistas. Por otro lado, algunos habitantes plantean que la resistencia a
recibir apoyos es totalmente equivocada pero, tampoco consideran que la instalacién de
proyectos sostenibles basados en los esfuerzos cooperativos sea la mejor opcion. Ellos
plantean, que la mejor opcién serfa que cada ejidatario tenga su proyecto individual, que
cada uno busque su propio beneficio. Todo lo cual, puede conducir a una contracciéon del
comunitarismo, a la predominancia de beneficios individuales o centrados en grupo, por

encima de intereses colectivos.

El discurso del riesgo de escases planteado por las instituciones externas, se percibe real o
imaginariamente por los pobladores en la disminucién del caudal de los tios y arroyos; es
decir, los recursos enfrentan un riesgo como bien limitado, lo cual justifica ampliamente la
produccion y venta de los recursos procedentes de los mantos acuiferos y rios. La gestion

del agua en la microcuenca ha estado concebida desde la abundancia. Sin embargo, el
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discurso de administrar los recursos como un bien limitado, puede conducir a mayor

presion y conflictividad en la apropiacion de los recursos ambientales.

El control que ejercen los grupos de poder e instituciones externas en la gestion del agua
conlleva a una apropiacion desigual de los bienes comunales. Al respecto, conviene advertir
que los bienes ejidales no son propiedad de los grupos de poder, sino propiedad de uso
comun. Es pertinente, tanto para actores internos como externos repensar la naturaleza de
los derechos de propiedad sobre los recursos, para transitar de la imposicion y control por

parte de grupos de poder local hacia una apropiacién social del agua.

Uno de los principales retos para las comunidades locales es generar gobernanza ambiental,
considerando los siguientes puntos: uno, ante el avance de la conservacion es pertinente
que las localidades se planteen ¢para qué conservar? spara quién conservar?; dos, que la
degradacién ambiental tiene que ver con el cambio acelerado de los sistemas productivos y
la presion sobre los recursos desde afuera; y, tres, reconocer la importancia de las

interacciones entre las instituciones, los procesos y las tradiciones.

El fracaso en la implementaciéon de la estrategia de sostenibilidad en la microrregiéon que
nos ocupa, tiene que ver con el uso de dicho concepto; es decir, en tanto que para los
campesinos el concepto sostenible planteado a nivel de su propia realidad representa el
verbo, es decir sostener, en tanto para los planificadores extralocales denota un proceso de
cambio, a saber: “El verbo sostener tiene una connotacion pasiva, mientras que el adjetivo
sostenible se utiliza en sentido activo” (Redclift, 2000:18). Los actores locales, objetivan el
concepto impelidos por el deterioro de sus condiciones de vida y, de este modo, se

constituyen en beneficiarios de la sostenibilidad.

La implementacién de la sostenibilidad en la regiéon estda ligada a la estrategia de
conservacion, esto es, satisfacer las necesidades del presente, sin comprometer las capacidad
de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades, lo cual no ha dado grandes
resultados. De la misma forma, la practica discursiva de los actores locales esta planteada
sobre la base de la “deuda moral histérica” que surgié durante el abandono gubernamental
y después de la colonizacion vy, sélo pudo ser satisfecha, a través de la ayuda financiera de la
que hoy dependen fuertemente. Todo ello, ha marcado el tipo de desarrollo deseado vy,
como se plantea a lo largo del presente trabajo, la tragedia de los bienes comunes conllevé

a un deterioro de los recursos, la apropiacion desigual del agua creé brechas entre los
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propios pobladores y las practicas individuales y/o de grupo ganaron tetreno a las
practicas comunitarias. Desmantelar estas practicas discursivas, favorecerfa mediaciones
que conduzcan al reconocimiento de una realidad pluridimensional, que valore la
heterogeneidad de saberes y, finalmente, conduzca a los pobladores de la microcuenca a

una apropiacion colectiva justa del agua y del territorio.
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ANEXQOS

Mapa 1. Cuencas hidrolégicas en Chiapas
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Mapa 2. Delimitacién territorial de algunos ejidos de la microrregion Frontera-Selva
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HECHOS HISTORICOS RELEVANTES VINCULADOS A LA GESTION DEL AGUA EN LA MICROCUENCA DE NUEVO HUIXTAN
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Entrevistas

Entrevistador: Jorge Herminio Morales Najera

Entrevistado: MBA

Localidad: Nuevo Huixtan, Chiapas; México.

Municipio: Las Margaritas.

Tema: La gestion del agua en la microcuenca de Nuevo Huixtan

Fecha de la entrevista: 30/05/2012

Observaciones: Debido a la imposibilidad de sacar la grabadora, esta
entrevista se recopilo a través del diario de campo

Tiempo: 25 minutos

JM: Nos encontramos en el ejido Nuevo Huixtan con el Sr. MBA, de rostro afable, ojos
oblicuos, manos fuertes, cara redonda, él es uno de los gestores mas importantes de su
comunidad. Desde hace mas de diez afios, lucha por el reconocimiento de su ejido como el
nuevo municipio de San José Huixtan. De esta manera, comenta alegre que gran parte del
éxito de su proyecto comunitario se debe a que la gente de su ¢jido trabaja unida y en paz.

¢Coémo es esa historia que antes habia mucha agua regada en su ejido?

MBA: Cuando se fundé el ejido nosotros quedamos arriba (en la parte alta del Cerro Tigre)
porque es la parte mas seca del ejido, todo el terreno era un pantano habfa mucho caracol,
pescado, arboles y caoba; la necesidad nos llevé a descampar para hacer una pista de
aterrizaje para avion, antes no habia carretera, solo aviones podian bajar. Pero entonces,
para poder secar el terreno hicimos una zanja para que corriera el agua y nos ayudé un
ingeniero que estaba por aqui. En esas estabamos, cuando nos avisaron que ya estaba
entrando la medicién de la carretera; entonces, dejamos de hacer el campo para el avion.

Los compaferos bajaron el poblado, el campo ya estaba listo pero era un pantano de agua.

JM: :Cuantos manantiales hay en Nuevo Huixtan?

MBA: Bueno, el agua brota de dos manantiales que les llamamos La Caoba y Las Palmas;
el manantial que abastece a nuestro ejido es el manantial La Caoba y el manantial que

abastece a las comunidades que les hemos dado su agua se llama Las Palmas.

JM: :Cuantos ejidos han solicitado agua con ustedes?

MBA: Bueno, las comunidades que han solicitado agua del municipio de las Maravillas son
10 ejidos: Maravilla Tenejapa, Guadalupe Miramar, la Democracia, Nifios Héroes, Santo
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Domingo Las Palmas, Zacualtipan, Las Nubes, Loma Bonita, San Felipe Jataté, Amatitlan.
Ademas, hay dos comunidades del municipio de Las Margaritas: Jerusalén y Gallo Giro, la
mayor parte de estas comunidades se encuentran de 5 a 12 kilémetros de nuestro ejido. En
la actualidad, estamos luchando para que nuestros hermanos de San Pedro tengan agua,
pero estamos haciendo gestiones con la Secretaria de Relaciones Exteriores para hacer un
convenio con el pais de Guatemala, ya que el manantial que es adecuado para tener agua

por gravedad esta en este pais.

JM: :Los ejidos a los que le facilitan agua les pagan?

Bueno, se negocian algunos beneficios para la comunidad, en el caso de Maravilla hemos
solicitado apoyo para el revestimiento de las calles y el emparejamiento de un camino saca-

cosechas rumbo a Nuevo Matzam.

JM: :El agua les ha dado algunas ventajas para su ejido?

MBA: §i, asf es, ahora hemos crecido un poco, ya tenemos Juzgado de Paz, Registro civil,
Hospital, Médulo de Seguro Popular y la empresa de agua purificada Kaltik y seguimos
luchando. Pronto la Coalicién de Organizaciones Democraticas de Chiapas (CODECH)
abrira sus oficinas aqui, la CIOAC nos sigue apoyando a través de Luis Hernandez (el
Camarén). Sin embargo, el FOMICH que esta orquestado por Rafael Guillén y Lucas de
Pacayal nos han querido dividir, pero no lo han logrado y seguimos adelante. Hemos
seguido los consejos de nuestro amigo Jorge Luis Escandén porque es una buena persona y

nos apoy6 mucho desde la creacion de la microrregion.

JM: :Cémo ha funcionado la purificadora de agua Kaltik?

MBA: Bueno, la empresa purificadora es abastecida por el manantial la Caoba, ésta agua
fue estudiada y se dictaminé que era mejor; la empresa ha funcionado, el problema son las
directivas, estas directivas han querido dividir la microrregion. Afortunadamente, el

presidente municipal nos sigue apoyando y no permite la division.

JM: :El PRODESIS les sigue apoyando?

MBA: Sigue visitandonos el PRODESIS, el proyecto que tenemos pensado ahora es la
infladora para la fabricacién de botellas. También un proyecto para ampliar los vehiculos

repartidores, pero si cambia la situacién con la directiva.
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JM: :Como le hacen con la red de drenaje?

Ya se terminé la red de drenaje, pero algunas calles tuvieron la necesidad de romperse, la
conduccién esta lista pero falta la poza de tratamientos de aguas negras, ya tenemos la
peticiéon con gobernacion y quiza para el 2013 se haga un proyecto. Nuevo San Juan
Chamula también solicité su red de drenaje, pero no va a funcionar porque el poblado esta
muy cerca del tfo y solo le quedan como 400 metros para hacer el vertedero. Para nosotros
fue un problema, nos dijeron mientras no haya drenaje no hay autorizaciéon para la
pavimentacion; pero ahora, para conectar el drenaje se necesita la planta de tratamiento de

aguas negras, pero poco a poco lo lograremos.

JM: :Ya abandonaron la pretension de ser municipio?

MBA: No, las gestiones siguen adelante con el Congreso del Estado, con el gobierno, no
dejamos de gestionar la creaciéon del municipio de San José Huixtan y tenemos veintiun
personas trabajando en la sede microrregiones. Vamos a gestionar, por que nadie nace
sabiendo, yo ni estudio tengo, solo fui a tercer grado de primaria, pero mi comunidad me
nombré su gestor y nos topamos con Pacayal y nos llevamos la delantera. Gracias a la gente
no hay una divisién, hay un entendimiento tanto como tenemos necesidad. Cuando
vinieron los compafieros de Maravilla, les dimos el apoyo con el agua y nos cerraron el
paso, pero todos necesitamos de ese apoyo; pero si, les dimos el agua. Ahora conservamos
el bosque, no hay caceria se tiene prohibido, creo que se puede recuperar la montafia a

través del tiempo.

JM: :El agua es abundante o esta disminuyendo?

MBA: Bueno, creemos que esta disminuyendo; un ejemplo es San Antonio Los Montes,
antes tenfa mucha agua y el manantial estaba fuerte, cuando se descampé disminuy6 el
agua. Por esto, vimos que no hay que cortar los arboles, sino el agua se va escasear, ahora

estamos reforestando la montafia, estamos cuidando los arboles.

JM: :Cémo va el proceso de reparacion del antiguo puente que comparten con Nueva

Poza Ricar
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MBA: Si, hay un proceso de gestion para la reparaciéon del puente, el presidente nos habia
prometido la reparacién, pero como no termino su periodo quedé pendiente. Los de Poza

Rica quieren que se repare el puente; antes no querian, pero hemos avanzado un poco.
JM: :Como ha funcionado el Centro Ecoturistico Sbe Bolom?

Hay bastante apoyo de la gente y estamos unidos, el Centro es parte de la comunidad y la

gente se compromete con los trabajos.
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Entrevistador: Jorge Herminio Morales Najera
Entrevistado: BD

Localidad: San Cristébal de Las Casas, Chiapas.
Municipio: San Cristébal de Las Casas.

Tema: La gestion del agua en la microcuenca de Nuevo Huixtan.
Fecha de la entrevista: 28/09/2012

Tiempo: 95 minutos.

Entrevista con el asesor del proyecto ecuturistico Causas Verdes Las Nubes y miembro de
la organizacién Capacitacion, Asesorfa, Medioambiente y Defensa del Derecho a la Salud
(CAMADDS A.C) ¢Cual ha sido su experiencia en torno a la implementacién de proyectos

ecoturisticos en la region Frontera-Selva?

BD: En la regiéon tenemos ya bastante tiempo practicamente como veinte afos que
llevamos trabajando; entonces, hemos visto como han cambiado las cosas en todo este
lapso de tiempo. Desde el momento que no habfa instituciones trabajando en el area, hasta
ahora que trabajan muchas organizaciones de todo tipo: Organizaciones No
Gubernamentales, Instituciones de Gobierno, la Iglesia. Al principio, era dificil encontrar
instituciones trabajando en esta region. También, ha cambiado el asunto con los refugiados
guatemaltecos y sin los refugiados guatemaltecos; entonces, eso también movié a que
hubieran instituciones internacionales presentes en la region; entonces, si nos hemos dado
cuenta de muchos cambios. Tal vez, por estar tanto tiempo en estos lugares perdemos de

vista muchos procesos y nos volvemos parte del mismo.

JM: Desde que se inici6 la colonizacion y hasta ahora ¢Podrfa hablar de cambios profundos

en las formas de vida los habitantes de la region?

BD: Pues yo considero que si, esa parte (Nuevo Huixtan) al igual que otras regiones de la
Selva tiene un proceso de colonizacién muy parecido a otras regiones de Chiapas y del
pais. Aunque en esta zona en particular, fueron menos los ejidos que se formaron con
pobladores que llegaron de otras partes del pafs. Las personas que vinieron de otros
estados fueron contadas, como en el caso de San Vicente que son hablantes de Nahuatl y
los habitantes del ejido Nueva Poza Rica que llegaron del estado de Veracruz; en adelante,
todo el resto, son tzeltales, tzotziles, tojolabales, los cuales se ubicaron en la parte baja de la

Selva.

JM: Dada su experiencia en la microrregion Nuevo Huixtan y sus alrededores ¢Qué

opinion tiene acerca de la gestion del agua?
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BD: Bueno, Nuevo Huixtan es un territorio estratégico por los afluentes de agua que son
importantisimos, podemos hablar del Rio Santo Domingo que atraviesa su territorio;
ademas, tiene el afluente mas importante que puede abastecer muchas localidades. El
manantial fue considerado muy importante para ellos; sin embargo, por escorrentia el agua
iba parar al rio Dolores sin que existiera un aprovechamiento, creo que el hecho que se
hayan dado proyectos para el aprovechamiento del agua resulta estratégico; no se si
planeado por ellos mismos, yo creo que no fue asi; haciendo una revision del territorio,
hubo instituciones que se dieron cuenta de ese potencial, nosotros vefamos un montén de
solicitudes dirigidas al ejido por parte de las otras comunidades que estan cercanas
solicitando agua, pero no se mencionaba a Nuevo Huixtain como afluente, sino que
ubicaban otros afluentes que pudieran llevar agua por gravedad. El contexto en el que se
desarrolla Nuevo Huixtan resulta interesante, era una de las comunidades que mantenia
mayor cohesiéon comunitaria; si volvemos un poco atrias en el tiempo, veremos que
mientras en los otros ejidos habfa una apertura a la llegada del Ejército, los pobladores de
Nuevo Huixtan no permitieron el establecimiento de bases militares -no porque fueran
zapatistas- porque consideraban que atentaba contra sus costumbres, contra su cultura y
contra todo lo que acarrea el hecho de que llegara gente desconocida; se organizaron y no
permitieron que patrullaran su territorio. No podemos decir que fue un bastién zapatista,
yo creo que fue como una especie de expansion y los zapatistas intentaron acceder a esos
territorios; sin embargo, estaba fuera de su ambito, era como un cinturén en el que habia
familias simpatizantes, pero sin territorios compactos. Nuevo Huixtan, establecié su
comunidad en resistencia y nos tocd vivir un proceso muy bonito de organizacion
comunitaria; en el afio 2006 organizamos un intercambio entre campesinos con gente de
Centroamérica y los recibieron con todo el peso que tiene una comunidad mostrando sus
costumbres, su cohesién, su animo comunitario. Al paso del tiempo, creo que hay un parte
aguas cuando Nuevo Huixtan empieza a jugar un rol politico durante la descentralizacion,
empieza a jugar en la politica para llevar “agua a su molino”; aunque, si lo ves asi no es tan
malo, pero el proceso es liderado por caciques que empiezan a ver en la descentralizacion la
posibilidad de enriquecerse; ese cambio, creo yo, si juega un papel importante dentro de la

comunidad.

JM: El proceso del aprovechamiento del agua ¢Es un proceso iniciado por los actores

locales de la regiéon o se implanté desde el exterior?
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BD: Bueno, usar a la comunidad como centro politico no vino de ellos; sin embargo, el
agua si significo un factor importantisimo para la planeaciéon que llegd del exterior,
nombrar a la comunidad “Centro Microrregional” tuvo que ver con la aceptacion de los
ejidos aledanos de establecer el municipio en el lugar que les facilité agua; entonces, el agua
es usada por las instituciones foraneas para fortalecer a la comunidad pero cooptando al
resto de los ejidos y, luego pues ya, los enlaces politicos que hacen los campesinos. Bueno,
el asunto del territorio es una meseta, si tu ves cualquier mapa te vas a dar cuenta de que el
Cerro Tigre presenta cotas de nivel pegadisimas que hablan de una zona totalmente
escarpada, en las faldas empieza a ver una disminucién gradual que termina en una meseta;
sin embargo, el agua tenfa problemas de escorrentia; si hace uno un recorrido por la
comunidad te encuentras con formaciones casticas por el arrastre de los detritos calcareos
que van formando roca y te lo encuentras en toda la meseta. Lo que la gente hizo, fue
concentrar el agua que venia de los afluentes -que es un afore tremendo- y establecieron
zonas de huerta con sistemas agroforestales; pero el agua, pasaba justo donde ellos estaban
interesados en establecer su poblado; entonces, canalizaron el agua hacia un lugar

especifico para evitar la escorrentia que pasaba en medio de sus casas.

JM: ;Esta decision conllevo a la decision de instalar un Centro Piscicola?

BD: La instalaciéon de este centro no fue por iniciativa de Nuevo Huixtan, sino por la

Comisiéon Mexicana de Ayuda a Refugiados (COMAR).

JM: :Me podria hablar un poco mas de este Centro?

BD: El proyecto se establecié para dar trabajo a los refugiados guatemaltecos; sin embargo,
no ocurri6 asi porque una familia fue la que establecié este Centro. Como muchos otros
programas que establecia la COMAR, inyectando fuertes cantidades de recursos para que
funcionaran los sistemas; pero para nada podria pensarse que este modelo de granja integral
les permitirfa a los campesinos cosechar pescado para alimentar ni siquiera una familia,

cuando quitaron los recursos de la COMAR el proyecto fue abandonado.

JM: :Qué opinién le merece que los recursos naturales se usen como factor de desarrollo

econdmico?

BD: Desde mi punto de vista, resulta por lo menos para la regioén bastante utdpico, esta

metido en la cabeza de los pobladores un modelo de desarrollo que no tiene nada que ver
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con un analisis real de los recursos; considero, que serfa posible que el uso de los recursos
permitiera a la gente establecer proyectos de desarrollo que puedan sacar adelante a las
comunidades, pero no ocurre asi; uno, porque no hay un proceso de planeacion territorial
adecuado; dos, porque la forma en que se repartieron el territorio no fue equitativa;
entonces, hay gente que tiene tierras muy buenas y gente que apenas puede hacer uso de
pequenas areas de ladera o pequefias cafiadas para establecer su sistema productivo, el resto
es un sistema carstico lleno de montafias a los que no debe quitarse la vegetacion para
hacer modelos agropecuarios, ni siquiera agroforestales. Existen una serie de recursos, que
bajo un modelo discutido con ellos se puedan establecer redes de produccion locales; sin
embargo, no ocurre asi porque cada uno intenta planear su territorio en funcién de
modelos que les llegan de fuera o que ellos perciben en sus viajes de afuera; un ejemplo
clarisimo son las construcciones que intentan replicar una ciudad en su territorio, es el caso
del tratamiento de aguas negras, desde mi punto de vista no creo que la solucién sea la
creacién de plantas de tratamiento de aguas, primero, porque tiene implicaciones fuertes
para el ambiente porque el tiempo de caducidad del sistema es corto; segundo, la cantidad
de agua que hay en el subsuelo es altisima en temporada de lluvias; entonces, hay procesos
de filtracién en los mismos sistemas que no permiten un tratamiento adecuado; lo otro, lo
que la gente quiere al fin de cuentas son drenajes, en cuanto termine el tiempo de vida de
los sistemas van a mandar las descargas al rio; entonces, en las discusiones internas de los
ejidos ellos quieren que el gobierno construya estos sistemas de tratamiento pero saben que
las aguas negras van a terminar en el rio, porque los sistemas de drenaje ya van a estar
armados y con poco esfuerzo los van a dirigir a las zonas de escorrentfa. Para dar respuesta
inmediata a sus solicitudes o por programas clientelares los programas oficiales lo estan
haciendo. Entonces, no se ha discutido realmente como hacer para solucionar
adecuadamente este tipo de problemas. La disposicién de excretas, el manejo de la basura
no ha sido adecuada y lo que se propone los margina mas de su punto de vista. No
advierten, que los modelos que se proponen hasta pudieran ser de avanzada si hubiera

comunidades en la region que quisieran pilotearlo adecuadamente.

JM: :Como en el caso de San Pedro Yutniotic que han autorizado la planta de tratamiento,

pero no tienen agua potable?

BD: Si, son contradicciones porque Yutniotic quiere decir “lugar donde hay agua”. Sin

embargo, estan en la punta del cerro y ahf no hay agua, el rio pasa ladera abajo.
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JM: :Cémo surgi6 la idea de establecer proyectos ecoturisticos en la region?

Me parece que en este sentido hasta se genera una especie de nebulosa, que seguramente
tiene una estrategia bien marcada, porque en todas las riberas de los rios las bellezas
escénicas son impresionantes. Si revisamos, estd metida la CONAFOR metiendo dinero, la
CEDEIL SAGARPA, CONAMP es decir, todas las instituciones le apostaron a los centros
ecoturisticos. Desde esa optica, si ta ofreces empleo y un aprovechamiento de los recursos,
también te llevara a una conservacion, podriamos decir, que este es el lado bonito del
asunto; pero si uno revisa los proyectos que se establecieron en la regién, te dards cuenta
que no han favorecido completamente a las comunidades, lo que han hecho es favorecer a
grupos dentro de las comunidades. Incluso hay comunidades en las cuales hay escisiones
importantes, pleitos importantes entre ellos. Ademas, se da otro proceso dentro de esta
nebulosa de la que te hablo, resulta que la mayor parte de centros ecoturisticos que estan
establecidos en esa region, de alguna forma, estan “privatizados”. Estan privatizados, en el
sentido de que las cooperativas son los duefios, ya la asamblea doté de propiedad a las
cooperativas; entonces, son territorios que estan de alguna forma privatizados porque ya no
forman parte del territorio ejidal, sino que es una parcela otorgada por el ejido a un grupo.
Con las reformas que se han hecho a la propiedad de la tierra, son recursos vendibles que
estan en la orilla del rfo y, todos tienen el mismo componente. Es una inversion muy
fuerte, pero hay poca apropiacion por parte de la gente; incluso, los modelos con los que
estan construidos los centros ecoturisticos no tienen que ver con la cultura de la gente, no
tiene que ver con los recursos que hay en la comunidad, es un modelo de fuera; es decir,
voy y te pongo un hotel de cinco estrellas en un lugar rupestre, bonito; pero entonces, no
es un modelo que esté desarrollado por ellos. En este sentido, parece que la apropiacion
esta basada en cobrar algunos servicios, que ademas son malos servicios, porque la gente
no esta capacitada para tener un turismo de alto lujo, pero si cobran como si fuera gran
turismo, pues yo veo asi las cosas, es medio complicado el asunto. Si lo vemos desde el
punto de conservacion, si se han dado avances porque hay casos que marcan diferencia,
aunque estén bajo este contexto del que te hablaba de la propiedad. Por ejemplo, la
cooperativa Causas Verdes con alrededor de treinta gentes, lo cual significa mas del
cincuenta por ciento de ejidatarios de Las Nubes. Pero si hay un cambio en la comunidad;
porque de alguna manera el gobierno si ha hecho promocién del lugar, si les llegan masas

de gente que la cooperativa no es capaz de atender; entonces el resto de la comunidad
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participa. Pero ha ocurrido algo un tanto criticable, la comunidad ya no tiene cohesion
comunitaria, ya hay un individualismo, ya estin acostumbrados a que les den el recurso a
manos llenas, haciendo un anilisis administrativo en términos de contabilidad, te darias
cuenta de que toda la estructura que esta establecida ahi no alcanzarfa a tener las ganancias
que les da el proyecto; es decir, todo es inversion de fuera y ellos solo se han dedicado a
cobrar lo que el gobierno les ha establecido, ni siquiera tienen un plan de negocios a
mediano y largo plazo que les diga ““ va a llegar el momento que no vamos a tener recursos
de programas oficiales y esto tiene que ser sostenible”. En cuanto tienen problemas con el
mantenimiento de su equipo, de sus cabafas, se van a gestionar con las instituciones de
gobierno y, creo que eso también se repite en el resto de las comunidades. Ahora, si ves
como ha cambiado la comunidad si se lo han apropiado, si han aprovechado, es una de las
comunidades en las que hay un menor indice de migracién, hay empleo diferente al
agropecuario, la gente produce maiz frijol ya menos, viven del turismo y del pago por

servicios ambientales de los sitios de visita, es una comunidad subsidiada.

JM: :Esa diversificacion les ha ayudado a mejorar sus ingresos?

BD: Si, pero practicamente viene de financiamiento, de donaciones, “de ahi te va para que
hagas esto, ahi te va para que hagas lo otro”. No hay una propuesta que diga, vamos a
hacer un uso racional de los recursos o un proceso consciente de conservacion de lo que
tienen. La idea es, “cuido porque me das, pero si no me das talo, quemo, aplico quimicos”;

entonces, no creo que haya un impacto en ese sentido.

JM: El gobierno del Estado de Chiapas y la Comunidad Europea inyectaron mas de 30
millones de Euros en la region, segin su punto de vista ¢Esta inversion ha generado un

cambio de fondo y ha contribuido a disminuir la pobreza?

BD: Vale la pena sefialar, que esa cantidad de dinero no fue dedicada exclusivamente a la
zona de Nuevo Huixtan o las Nubes, fue aplicada en toda la selva. En la regién podiamos
delimitarla a Poza Rica, Jerusalén, San Pedro, entre otros ejidos. No hubo tanta inversion,
sino solo una parte proporcional y de la cantidad de dinero que mencionas solamente
hubieron tres proyectos importantes: La platanera ubicada en la cabecera municipal de
Maravilla Tenejapa, la chocolatera en San Felipe Jataté y La purificadora de Agua en Nuevo

Huixtan. De estos tres proyectos, si revisamos el unico que funciona es la purificadora de

103



agua, el proyecto de chocolatera generé el primer elefante blanco en la regiéon. En cuanto al
agua, el problema es que no tienen capacidad instalada para transportar su producto hasta
Tuxtla; ademas, estamos hablando de una privatizacion del agua, cuando lo que se tendria
que hacer es capitalizarla en términos sociales, no privatizar un bien publico. La inversion
no gener6é un impacto para reducir la pobreza, lo que se invirtié en esta regiéon no logra

hacetlo, ni mucho menos.

JM :Qué opinién tiene de la resistencia a recibir apoyos por parte del gobierno?

BD: Creo que es un tema que la gente ya no discute, como te mencionaba en un principio,
esta zona no tuvo una confrontacién fuerte como la promovid el zapatismo y los
municipios autbnomos. Incluso, Amparo Agua Tinta si fue un buen esfuerzo pero tenia un
territorio tan disperso que no podriamos hablar de un proceso de autonomia. La resistencia
es facil en el discurso, pero cuando empiezan a fluir recursos la gente se olvida de la
resistencia; como hay organizaciones activistas que viven al dfa y la resistencia las va
atrasando en términos de dotaciéon de infraestructura para sus comunidades, salud,
educacion y produccidn, pues se tienen que abrir. Hubo casos que aguantaron un poco
mas, puedo citar a la gente de Monte Flor que resistieron un tiempo, pero al final dijeron:
“Estoy contigo pero me voy a montar en procesos politicos y me abro a gestionar

beneficios para mi comunidad o para mi grupo”.

JM: :En Pefia Blanca la mayorfa estaba en resistencia?

BD: Pero no podemos hablar de la comunidad, otra vez como te repito, es una cosa de
expansion que impacta solo a nivel de algunas familias. Hay familias que resisten, pero no
se si es adecuado estar diciendo “las comunidades”; pero bueno, si hay familias que estan
en ese plan y se mantienen pero son poquitas y no acceden a apoyos directos, pero siguen
siendo miembros del ejido y el uso del territorio los mantiene mas o menos bien. No
podriamos comparatlo, con un proceso de resistencia en los Altos de Chiapas con gente
que tiene una o dos hectareas; estamos hablando de gente que tiene veinte o treinta
hectareas, tienen ganaderfa, sistemas agroforestales, maiz, frijol. Serfa interesante, conocer
mas a fondo como es que estas familias han alimentado su resistencia a partir de sus

recursos.
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JM: He leido en algunos materiales que edita su organizacion que prefieren hablar de
desarrollo sustentable y menos de desarrollo sostenible ¢Cual es la diferencia a partir del

contexto que les toca vivir en la practica?

BD: Nosotros, usamos el concepto en términos de que la gente pueda hacer uso de sus
recursos sin afectarlos de manera drastica, y en un futuro no los pierda; es decir, que
puedan trascender en el tiempo y sus generaciones mantengan los recursos
proporcionandoles beneficios. Visto asi, no le encuentro diferencia a los conceptos,
tendrfamos que hacer una discusiéon académica para ver si es lo mismo o no es lo mismo,
para nosotros es el uso de los recursos en un lapso de tiempo prolongado, eso es lo que

tratamos de promover en nuestros ptOyCCtOS y en nuestras capacitaciones.

JM: Hay quienes piensan que lo sostenible tiene que ver mas con procesos econémicos y

menos con procesos sociales ¢Usted qué opina?

BD: Puede que si, te digo que podriamos discutir los conceptos. Nosotros estamos mas
por construir dentro de lo local y pensar un poco global. Pero estamos en esta fase, a la
gente de nada le sirve aprenderse los conceptos, sino como lo puedes llevar a la practica;
como pueden hacer un uso adecuado de sus recursos, como pueden disminuir sus zonas de

produccioén sin deteriorar sus ingresos econdémicos.

JM: En atencion de que trabaja en el ejido Nuevo Huixtan desde hace muchos afios ¢La

gestion del agua ha influido para definir la centralidad?

BD: No se si los pobladores de Nuevo Huixtan lo vieron de esa manera, la ubicacién del
ejido hacfa que sus afluentes fueran a parar al Rio Dolores, al final de cuentas, es un
vertedor para el rfo Santo Domingo; es decir, el agua que salia del cerro se perdia, pero ya
haciendo una planeacion del cerro desde otro nivel, obviamente que es un potencial. Sin
embargo, no serfa sino hasta que se establecieron esos sistemas de aprovechamiento de
agua por parte de las instituciones que se estableci6 la red de agua entubada destinada a
dotar de agua a mas de ocho ejidos; ahi los habitantes se dieron cuenta de ese potencial,
porque incluso ni los habitantes de Nueva Poza Rica le pedian agua a Nuevo Huixtan, se lo
pedian a la Constitucién, ya que las exigencias que pedfan los de Huixtan no estaba en

manos de Nueva Poza Rica, querfan que les arreglaran el puente y una serie de obras que la
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gente no tenfa como costear; entonces por eso no se les dieron agua, pero se dieron cuenta
del poder que tenfa dotarlos de agua por gravedad, no creo que el ejido haya dicho, “vamos
a hacer territorio a partir del agua”. Mas adelante, los de Nuevo Huixtan se va fortaleciendo
con este proceso de centralizacion y vienen otros ejidos que dicen -si las Maravillas hacen
una division de Las Margaritas, porque no la vamos a hacer nosotros también vy
establecemos a San José Huixtan- eso ha generado una serie de conflictos internos y
territoriales por el pleito de las cabeceras con Nuevo San Juan Chamula. Sin embargo, hay
intereses moviéndose, hace poco los de Nuevo Huixtan vendieron un poco mas de cien
cabezas de ganado para comprar camiones transportistas, ellos saben que el convertirse en
cabecera municipal los beneficiara y estan apostandole todo. Si vas a Nuevo San Juan
Chamula estan haciendo lo mismo, cuando van con las autoridades juegan con ellos, les
dicen, -arréglense entre ustedes-; entonces, los tienen en un conflicto constante al interior,
sin ponerse de acuerdo, al menos que los grupos de poder se pongan de acuerdo para que

no se desaten cosas mas fuertes.

JM: Gracias por compartir su experiencia.
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CARPETA FOTOGRAFICA

Foto 1. Torrente del rio Dolores.

-

Foto 2. Centro ecoturistico Sbe Bolom.
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Foto 4. Canal de reencausamiento de agua que fluye del Cerro Tigre.
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05/30/2012

Foto 5. Puente en ruinas entre Nueva Poza y Nuevo Huixtan.

Foto 6. Salén de usos multiples en la region Frontera-Selva
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Foto 8. Agua brotando de un manantial en Nuevo Huixtan.
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Foto 9. Expendio de agua purificada.

05/30/2012

Foto 10. Cartel invitando a la conservacion de el agua (Rio Dolores)
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Foto 11. Cartel “invitando” a la conservacion de la fauna.

Foto 12. Vista del Cerro Tigre.
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05/29/2012

Foto 14. Letrero de lo que fue el Centro de Capacitaciéon y Reproduccién Piscicola.
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Foto 15. Instalaciones de la Purificadora de Agua de Manantial de la Selva Kaltik.

Foto 16. Etiqueta de la empresa Kaltik.
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Foto 17. Interior de la empresa Kaltik.
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