Sustentabilidad de la Unidad de Manejo Forestal
Los Ocotones, en Cintalapa, Chiapas, México

RESUMEN
Se realiz6 una evaluacion preliminar de la Unidad de Ma-
nejo forestal Los Ocotones, en Cintalapa, Chiapas, México,
la cual tiene como principal actividad el aprovechamiento
forestal sustentable, incluyendo la conservacién y aprove-
chamiento de plantas (cicadas y orquideas) y venados. La
metodologia de este trabajo se basa en el concepto anglosajon
de sustentabilidad débil y fuerte, para lo cual se establecieron
seis etapas que van desde la revision de los fundamentos
tedricos, la elaboracion de instrumentos, visita de campo, y
analisis de resultados. El instrumento de evaluacion toma
en cuenta 27 parametros de tipo cualitativo. De acuerdo
con las observaciones realizadas, los resultados principales
en el predio Los Ocotones fueron de equilibrio entre la sus-
tentabilidad débil y fuerte; en el aspecto ambiental tiene un
manejo y aprovechamiento integral que incluye el forestal,
el de cicadas, orquideas y venados, por lo que el resultado
se inclind hacia la sustentabilidad fuerte. Por otro lado,
el aspecto socioecondémico se inclina a la sustentabilidad
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débil, puesto que es un predio particular que beneficia a
pocas familias.

Palabras clave: Unidad de Manejo y Aprovechamiento
(uMa); Sustentabilidad débil y fuerte; Manejo forestal.

ABSTRACT

Was made preliminary assessment of the Environmental
Management Unit “Los Ocotones” in Cintalapa, Chiapas,
México, which has as its main activity sustainable forest
use, including conservation and utilization of plant (cicadas
and orchids) and deer. The methodology of this study is
based on the Anglo-Saxon concept of sustainability weak
and strong, which was established six phases ranging from
revising the theoretical foundations, developing tools, field
trip, and results analysis. The assessment tool takes into
account 27 qualitative parameters. According to the obser-
vations made, the main results on the farm Los Ocotones
were balance between weak and strong sustainability, in the
environmental aspect has an integrated management and
harvesting, which includes the forest, the cicadas, orchids
and deer, so the result was inclined towards sustainability
strong. On the other hand, the socio-economic aspect is
inclined to sustainability weak, as it is a particular property
that benefits few families.

Key words: Environmental Management Unit (EmMu); Sus-
tainability weak and strong; Forest management.
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Localizacién de la unidad de manejo forestal Los Ocotones, ubicada a 25 km en linea recta hacia el Noroeste

INTRODUCCION

1 medio ambiente natural empezd a tener

importancia mundial cuando la concepcion

de Planeta Tierra como un espacio finito se
volvio parte de la conciencia humana, como lo plan-
tea la Comisién Mundial del Medio Ambiente y del
Desarrollo (cMMaD, 1988), en un documento conocido
como informe Brundtland, todavia a mediados del si-
glo pasado se tenia la idea de que los recursos naturales
eran infinitos y no habia problema si se utilizaban para
satisfacer necesidades y deseos humanos influenciados
por el modelo de sistema mundo impulsado por los
paises centrales (Wallerstein, 2006).

A finales del siglo xx la evolucion tecnologica y los
efectos antropogénicos manifestados principalmente
por la contaminacion, hicieron evidente la vulnerabi-
lidad de nuestro planeta; uno de los primeros intentos
por dirigir la atencion en este sentido fue la Conferen-
cia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente
Humano, Estocolmo 1972, donde se sentaron las
bases de la sustentabilidad moderna como respuesta
al deterioro del medio ambiente.

La sustentabilidad busca la integracién de la vida
humana con la vida del planeta, fundamentalmente
establece un cambio en el uso, manejo y cuidado de
los recursos naturales que incluya el mejoramiento
economico y social de la humanidad. El sistema
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Figura2 ® ‘ Entrada principal “Los Ocotones”

dominante es el de la economia neoclasica (Irigoyen,
2001) que plantea que todo lo que existe puede ser un
objeto comercial y tiene una 6ptica de sistema cerrado
que no toma en cuenta el sistema mayor (el planeta
en su conjunto).

Para realizar la evaluacion se tomé como referencia
un modelo anglosajon (Aguilar, 2005) en el que se
determina la posicion que tiene el caso de estudio (Los
Ocotones), este modelo se fundamenta en dos posicio-
nes polarizadas que son la “Sustentabilidad Débil” y la
“Sustentabilidad Fuerte”, la primera es economicista
y la segunda es conservacionista. Una explicacién del
significado “Sustentabilidad Débil y Fuerte” esla idea
de que la primera se refiere al aspecto utilitario de los
recursos naturales y a que la ciencia y la tecnologia
son la solucion de los problemas ambientales, por
otro lado, la sustentabilidad fuerte es la que se apega
a la conservacion natural y mejoramiento social de
las comunidades.

Para fines del presente trabajo es necesario hacer
referencia que en México existe una propuesta para
apoyar la produccion de especies vegetales y animales
con una vision hacia la sustentabilidad que se deno-
mina Unidad de Manejo y Aprovechamiento (UMA)
ésta es impulsada por la Secretaria de Medio Am-
biente y Recursos Naturales (SEMARNAT) en la cual se
busca promover esquemas alternativos de produccion
compatibles con el cuidado del ambiente, a través del
uso racional, ordenado y planificado de los recursos
naturales renovables en ellas contenidos, frenando o
revirtiendo los procesos de deterioro ambiental. Las
UMA's pretenden modificar substancialmente las prac-
ticas de subvaloracion, el uso abusivo y los modelos
restrictivos tradicionalmente empleados en el pais para
la gestion de la vida silvestre. Intentan crear oportuni-
dades de aprovechamiento que sean complementarias
de otras actividades productivas convencionales como
la agricultura, la ganaderia o la silvicultura.

El drea de estudio Los Ocotones se localiza 36 km
al Noroeste de la ciudad de Cintalapa de Figueroa,
dentro de las coordenadas geograficas 16° 46’ 10" de
latitud Norte y 93° 59’ 20"’ de longitud Oeste (Figura
1) con una altitud promedio de 1075 metros sobre el
nivel del mar.

En la unidad de manejo Los Ocotones (Figura 2),
en el afio 2003 se establecid el programa de manejo
forestal sustentable. El lugar de vocacion netamente
forestal,tiene una extension de 1 373 ha dominado por
bosques de pino, encino, pino-encino y selva mediana
subperennifolia. Para fines de manejo, esta superficie se
divide en 813 ha para produccion, 468 ha de proteccion
y 63 ha de restauracion. En la unidad de manejo forestal,
también se cuenta con unidades de manejo de cicadas y
orquideas. Asimismo, se cuenta con una UMA de vena-
dos, entre otras actividades como el aprovechamiento y
comercializacion del carbon vegetal. Una de las metas
a corto plazo (afio 2008), es alcanzar la certificacion de
buen manejo forestal (ISO-2000).
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METODOLOGIA
Tipo de estudio:
Se realiz6 un estudio documental, descriptivo y trans-
versal.

Lugar de estudio:
Unidad de manejo forestal “Los Ocotones”, Cintalapa
de Figueroa Chiapas, México.

Criterios para la evaluacion:
Se consideraron 4 criterios:

a)Las percepciones éticas,

b)EI bienestar,

c)Las estrategias productivas y

d)Las estrategias de manejo.

Estos criterios se diferencian segun los tipos de
sustentabilidad fuerte o débil.

Dentro de cada criterio se utilizaron parametros
que a la vez tenian una escala que asigna valores del 1

al 4, siendo 1 el valor mas débil y 4 el valor mas fuerte
dentro del concepto de sustentabilidad.

Proceso de evaluacion:

Se realiz6 el recorrido por la zona de estudio, durante
el cual se observaron cada uno de los elementos que
componen la unidad de manejo forestal.

Se analizo6 cada elemento durante el recorrido y se
asignd un valor de acuerdo con la escala determinada
previamente.

Al final se realiz6 la cuantificacion de los valores
por cada parametro, obteniéndose un valor para cada
criterio, lo que permitié conocer el tipo de sustentabi-
lidad que presenta el area de estudio.

RESULTADOS
En la tabla 1 se presentan los criterios y la eva-
luacion de la sustentabilidad para el predio “Los
Ocotones”.

Tabla 1 ™ Criterios para la evaluacion de la sustentabilidad en “Los Ocotones”

o B} Evaluacion
Criterio Parametro Escala p
Valor Razén
Valores 1 - Instrumental 5 El  principal motivo es la
naturales 4 - Intrinseco comercializacion forestal
1 - Valores modernos economisticos .
e Tiene un esquema moderno de
. Valores 4 - Valores e instituciones locales . A
Percepciones . . - 1 gestion economica, con asesores
.. culturales influenciadas por la etnicidad, T
éticas L X tecnicos
religion y lenguaje
L 1 - Intereses centrados en .
Participacion R Centrado en los intereses del
. individuos 1 -
social . dueno
4 - Intereses colectivos
1 - Dependencia de agentes - . .
S Originalmente tuvo una inversion
, externos (organizaciones, grupos y . :
Autonomia . . 2 privada, aunque tiene apoyo de
financiadores) instituciones gubernamentales
4 - Independiente, autosuficiente
. . 1 - Intrageneracional Existe aprovechamiento
Generacionalidad . 3
4 - Intergeneracional controlado
1 - no perciben su papel en la
.p. p 'p Creen este es un modelo
. conservacion de su comunidad . .
Autopercepcion . . 3 replicable o ejemplo para otras
4 - Consideran que realizan un papel regiones
importante a nivel local =

Lol
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Escala de tiempo

1 - Visién a corto plazo
4 - Vision a largo plazo

Se intuye a largo plazo porque
tiene registros

Bienestar

Género

1 - Toma de decisiones centrada en
los varones

4 - Integracion de la equidad de
género a nivel hogar, organizacional y
poliico

Las decisiones son tomadas
mayoritariamente por varones

Capacitacion

1 - Profesionales con entrenamiento
orientado al aprovechamiento de los
recursos naturales  desde la
perspectiva economica

4 - Profesionales con entrenamiento
para la conservacion de los recursos

La orientacion del proyecto es
hacia la conservacion

Salud

1 - Programas de salud y educacion
disenados desde el escritorio,
servicios basicos de salud a través de
programas federales

4 - Programas desde las bases
locales que responden a
percepciones y expectativas locales
de salud y educacion

Las decisiones las toma el dueno
y tiene apoyo de instituciones
(programas de gobierno)

Alimentacion

1 - Se espera la seguridad
alimentaria mediante mejoras en las
vias de comunicacion e implemento
del ingreso  (modernizacion vy
progreso)

4 - Mejoramiento de estrategias
locales para producir una diversidad
de alimentos libres de quimicos

Los empleados del predio
dependen alimentariamente del
abasto externo.

Manejo de
desechos

1 - Convencional
4 - Ecologico

Hay indicios de aprovechamiento
de desechos forestales

Degradacion

1 - Se asocia pobreza con deterioro
ambiental

No existe un programa para

ambiental 4 - Programas locales para entender entender la ecologia politica
la ecologia politica de areas rurales
- mpan | . .
Control de gnticorﬁiepl::/ozs de salud, uso de En el predio solamente estan los
. o trabajadores y a ellos no se les
natalidad 4 - Educacion sexual, promover

controles naturales de natalidad

orienta en este sentido

Relaciones con el

1 - Tecnocéntrica, cambio ambiental
irreversible.

Aunque hay una conservacion
existe  perturbacion  por el

ambiente 4 - Co-evolutiva aprovechamiento forestal.
;fec_tanLas eitera;igvl:;e&?ductwa;: Hay mecanismos establecidos de
- . " . & conservacion de la biodiversidad,
Biodiversidad biodiversidad local.

4 - Técnicas agricolas “amigables”
con la biodiversidad local.

sin  embargo aun no estan
consolidados. o




1 - Paisaje agricola degradado,
dominado por monocultivos

Existen cultivo de pino, encino,

Paisaj : . . P
aisaje 4 - Mosaico de diferentes sistemas orquideas
de produccion y areas naturales.
1 - Se desconoce la legislacion
ambiental, risioneros de la . . L .
legislacion p Se aplica legislacion ambiental,
. . . L n n i
Legislacion 4 - Se conoce y cumple la legislacion aunque se desconoce si se
- : impulsan reformas legales e
ambiental, se impulsan reformas institucionales
legales e institucionales de acuerdo a :
la problematica local.
Cultivos 1 - Monocultivo, los  Ingresos Ademas del cultivo de pino-encino,
provienen de uno o dos productos

aprovechan otras especies como

4 - Economia ecologica.

4 - Policultivos, los ingresos Z .
provienen de varios productos cicadas y orquideas.
Estrategias B
pro ductgivas 1 - Centradas en la agronomia.
Enfasis en la “agrodiversidad”, uso de
Tecnologias de | agroquimicos y maquinaria pesada. Se aplica un sistema de
produccion 4 - Técnicas agricolas ecoldgicas. Sin reforestacion planificado.
uso de agroquimicos o maquinaria
pesada.
1 - No registran sistematicamente
Acumulacién  de experiencias Si llevan registro del
S 4 - Llevan registro de experiencias aprovechamiento de los recursos
experiencias - S
productivas y organizativas para forestales.
redefinir estrategias
La actividad principal es el manejo
- Extensiv for I m li nsivi
Uso de suelo 1 te sivo oresta oda Qad e)ftg sivo,
4 - Intensivo aunque se realizan actividades
intensivas
. . 1 - Crecimiento econémico medido
Estrategias Crecimiento como PIB ajustado Se conservan los recursos con
manej noémi P ) fin némi rioritariamen
de manejo econoémico 4 - Escala econémica reducida. es econdmicos prioritariamente
Existe la idea de que el medio
Economia 1 - Economia de mercado ambiente tiene un valor

economico pero con un manejo
sustentable de recursos

Disciplinariedad

1 - Enfoques disciplinarios e
interdisciplinarios. Especialistas con
lenguajes especificos. Valores
occidentales.

4 - Perspectiva de sistemas. Salud
del ecosistema, valores locales,
percepciones, creencias, cultura y
conocimiento local.

Participan especialistas en areas
biologicas y forestales




1-Postura
Uso de los

conservacionista/tecnocéntrica (valor

Se observa que los recursos son

mejorar el diseno.

e 3 aprovechados rocurando  su
recursos utilitario de la naturaleza) P . P
.. conservacion
4 - Preservacion de recursos.
1 - Proyecto productivo cerrado, no
interactta con otros productores El proyecto se ha presentado en
Apertura 4 - Proyecto abierto, el intercambio | 3 diversos foros ademas se permite

de experiencias es

importante el acceso y la opinion externa

Con la finalidad de apreciar con mayor claridad los
resultados obtenidos de la evaluacion se establecio lo
siguiente: al considerarse 27 parametros, se tendrian
como puntuaciones maximas 54 cuadros marcados
con la letra D para un proyecto de sustentabilidad

muy débil y 27 para un proyecto de sustentabilidad
débil; 54 cuadros marcados con la letra F para un
proyecto de sustentabilidad muy fuerte y 27 para un
proyecto de sustentabilidad fuerte. Bajo la siguiente
nomenclatura.

DD ] vwvaens [ ] veon

Fuerte Muy Fuerte

“Los Ocotones™

S. Débil

S. Fuerte

5 10

15 20 25 30

De las graficas puede observarse que en la eva-
luacion global de “Los Ocotones” los resultados

estan equilibrados, con una ligera tendencia hacia
lo débil.

Valoracién por criterio

Percepciones éticas

S. Débil

DDDD’DD

S. Fuerte

El objetivo central es la comercializacion forestal
bajo un esquema moderno de gestion econdmica
centrado en los intereses del duefio, se tuvo inicial-
mente una inversion privada y posteriormente apoyo

de instituciones gubernamentales. Este modelo de
desarrollo se pretende sea replicable en otras re-
giones, lo cual permitira que se logren beneficios a
largo plazo.

Bienestar
S.Débil |y | P D’D D DD D|D
S. Fuerte
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Las decisiones las toman en su mayoria los
hombres. La capacitacion se orienta hacia la
conservaciéon y los servicios basicos de salud que
son proporcionados a través de programas guber-
namentales y la alimentacion depende del abasto
externo. El manejo de desechos se realiza de manera
convencional, la propuesta es que el mejoramiento

ambiental elevard las condiciones de vida locales.
Por otro lado no existe una orientacion respecto al
control de natalidad.

Existen mecanismos para la conservacion de la
biodiversidad aunque el cultivo principal es de pino y
encino. Se aplica la legislacion ambiental y que incluye
un sistema de reforestacion planificado.

Estrategias productivas

D|D

S. Débil

S. Fuerte

Ademas del cultivo de pino-encino aprovechan
otras especies como cicadas y orquideas y se aplica
un sistema de reforestacion planificada llevando un

registro del aprovechamiento de los recursos forestales.
La actividad principal es el manejo forestal, modalidad
extensiva, aunque se realizan actividades intensivas.

Estrategias de manejo

S. Débil

D/ D|D

S. Fuerte

5 10

15 20 25

La conservacién de recursos se hace con fines eco-
nomicos, participan especialistas en areas biologicas

CONCLUSIONES
Elmanejo de los recursos naturales en “Los Ocotones”
tiene una vision integral de aprovechamiento y con-
servacion, acompainado de una planeacion y asesoria
de diversos especialistas. Asimismo, se visualiza el
potencial que tiene el predio para la implementacion
de actividades de conservacion complementarias
tales como: recorridos ecoturisticos, programas de
“Educacién Ambiental”, uso de ecotecnologias, entre
las principales.

Desde esta perspectiva, “Los Ocotones” representa
una unidad de manejo y aprovechamiento atractiva
para replicarse en otras zonas forestales de la region y
del pais, sin embargo, el aspecto econdmico-social debe
fortalecerse, ya que los beneficios se concentran en po-
cas familias. Los “Ocotones” es una muestra interesante
de lo que se puede hacer en términos de sustentabilidad

Wil LACANDOM'

y forestales, el proyecto se ha presentado en diversos
foros, lo que permite ser conocido externamente.

a nivel local, sin embargo, su éxito esta limitado por la
distribucion asimétrica de las ganancias, concentradas
en el socio mayoritario. Es necesario evaluar la facti-
bilidad de replicar este modelo a una escala mayor,
el reto seria socializar los beneficios econémicos, sin
comprometer los servicios de conservacion.
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Figura 3 B | Vista del area de reforestacion
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