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Epigrafe

Amador Herndndeg, pueblo humilde y soberano
Son tus campos la lucha diaria,
Donde subsiste la vida proletaria

Y el esfuerzo digna del campesino.

Como abrazo fraterno de amigo

Es la caricia del sol al labrador

Que de su trabajo es merecedor

De un poco de mendrugo.

Al contemplar la belleza natural

Los visitantes quedan admirados,

Por tu rio hermoso y tus verdes prados,

Cual belleza es incomparable y sin ignal.

Amador Herndndez, pueblito alejado de la
Cindad

Sin la bruma de la contaminacion ambiental
Sin el smog de alguna fabrica industrial
Tu gente vive tranquila en apacible humildad

(Monografia de Amador Herndndez Gonzlez,
Aldridn Herndndez Diaz, 2003).
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INTRODUCCION

El interés por el desarrollo humano en México ha estado histéricamente atravesado por
discursos que definen como debe entenderse el progreso en contextos locales. Uno de los
momentos que marco de forma contundente la narrativa moderna del desarrollo ocurrié en 1949,
cuando el presidente de los Estados Unidos de América, Harry S. Truman, pronuncié su discurso
inaugural. En este mensaje, introdujo el programa conocido como “La Doctrina Truman”,
donde plante6 por primera vez la cooperacion internacional como una responsabilidad moral
para apoyar a las naciones denominadas “subdesarrolladas”. Este hito emergio tras la devastacion
y reconfiguracién global posterior a la Segunda Guerra Mundial y en los inicios de la
confrontacién geopolitica de la Guerra Fria. Desde entonces, la idea de desarrollo comenzé a
construirse, en muchos casos, desde una logica externa que nombra la ausencia antes que la

potencia interna de los territorios.

Décadas después, en México, pensadores como Bonfil cuestionaron estas miradas,
argumentando que los pueblos rurales e indigenas no son espacios incompletos, sino mundos
con organizaciéon, memoria, identidad y formas propias de construir bienestar. Bajo esta linea, el
desarrollo humano dejé de ser solo una aspiracién econdémica para convertirse en un campo de
preguntas sobre comunidad, capacidades y sentido de vida. Aunque los aportes del Indice de
Desarrollo Humano, promovido por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
permitieron ampliar la comprension del bienestar mas alla del ingreso, su aplicacién en contextos
rurales atin resulta insuficiente para capturar fendmenos relacionales y conflictos internos que

sostienen —o tensionan— la vida comunitaria.

A partir de ese marco, esta tesis se divide en cinco capitulos. La primera parte —el
capitulo contextual y el capitulo te6érico— desarrolla el tema del desarrollo humano como un
discurso armonioso: una revision historica fluida, una comprension cultural coherente y una
narrativa donde las capacidades humanas parecen expandirse en sincronfa con la comunidad. No
obstante, los capitulos dedicados a los resultados, la discusion y la propuesta muestran otra
dimensién: cuando la teorfa se encuentra con el territorio, la realidad aparece con sus
contradicciones. Ahi emergen tensiones relacionales, diferencias internas, retos organizativos y
fricciones propias de una comunidad que esta viva, no idealizada. Asi, la tesis no contradice el
marco tedrico, sino que lo completa: muestra que el desarrollo humano es también conflicto,

negociacion y reajuste colectivo.

De forma paralela al desarrollo de los capitulos, mi proceso como investigador también
vivié esa transicion. Llegué al Ejido Amador Hernandez Gonzalez con el imaginario de
encontrar respuestas claras y colaboracion inmediata. Sin embargo, desde los primeros didlogos
comprendi que investigar no es solo preguntar, sino aprender a no estorbar y no acelerar los
ritmos de las personas. Hubo tropiezos: reuniones donde mis intervenciones no fueron

oportunas, entrevistas que no conectaron como esperaba, preguntas que parecian obvias en la



escritura, pero no en la conversaciéon cara a cara. Senti, por momentos, que fallaba en la
interaccion, hasta que la misma comunidad me mostré que la confianza no se exige, se construye.
Cada duda, incomodidad y error fue reajustando no solo mis herramientas, sino mi lugar en el
proceso: entender que la tesis no era un resultado que debia dominar, sino una practica que debfa

acompafiar con mas humildad y menos prisa.

Por ello, esta investigacion defiende que el desarrollo humano en las comunidades rurales
no se expresa en una trayectoria lineal, sino en una construcciéon social compleja, afectiva y
colectiva, donde la armonfa coexiste con el conflicto y donde las capacidades se expanden en
funcion de los vinculos que las sostienen. Entender esa realidad implico, también, reconocer que
el conocimiento no ocurre sin incertidumbre, ni la comunidad sin friccién, ni la investigacion sin
transformarnos en el intento. Esta tesis se propone no ocultar esas tensiones, sino mostrarlas
como el punto donde el desarrollo humano adquiere su caracter mas auténtico: el de un proceso

que se habita, se acuerda, se cuestiona y se sigue construyendo en conjunto.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El desarrollo humano se ha orientado para la construccién de diferentes medios para
que las naciones o sociedades busquen el bienestar de sus habitantes, el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo define al desarrollo humano como "el proceso de ampliacién
de las opciones de las personas y mejora de las capacidades humanas (el espectro de cosas que
pueden ser y hacer) para que puedan llevar una vida larga, saludable y creativa, para avanzar en
otras areas que valoran" (PNUD, 2020). Esta definicién comprende la importancia de las
personas como la verdadera riqueza de las naciones, por lo cual es necesario ampliar las
oportunidades y libertades para que las personas puedan tener una vida digna y participar en su

comunidad.

Esta definicion del desarrollo humano se fue dando histéricamente, resignificando con
la modernidad y teniendo su maximo auge después de la segunda guerra mundial,
concentrandose en el concepto del crecimiento y acaparamiento econémico. El concepto inicialmente
media el PIB, la economia de un pais; luego se transité al concepto de desarrollo econdmrico, donde
se afladieron algunos valores socioeconémicos, a pesar de esto continud el crecimiento
econémico como el centro ideolégico y de progreso para el crecimiento de los paises,

dividiéndolos en paises subdesarrollados y desarrollados.

Actualmente el concepto que trata de abordar el desarrollo humano en estas sociedades
desarrolladas o en desarrollo es complejo, al reconocer el valor de las personas y a la vez, el de los
recursos econémicos, ambientales, politicos y de infraestructura, manteniendo la desigualdad de
las sociedades. Mdltiples factores como lo historico, politico y las clases sociales (tomando esto
como consecuencia de valorar lo econémico), perpetian la pobreza y la baja calidad de vida,
generando que las naciones para salir del swbdesarrollo sigan utilizando e intentando imitar los
modelos econémicos y de desarrollo capitalista propuesto y liderado actualmente por Estados
Unidos. Esto ha creado dentro de las naciones subdesarrolladas la idealizacion de Estados

Unidos como la nacién mas desarrollada del mundo.

Al intentar seguir los pasos del modelo de desarrollo de Estados Unidos de América
(EUA), hace que las naciones “subdesarrolladas”, comiencen o deteriore atin mas los diversos

problemas principales de estas naciones, como la desigualdad social, pobreza, malas politicas



publicas, dafio al medio ambiente, sistemas educativos y de salud deficientes. Al idealizar a EUA
como la utopia del desarrollo, se ignora el hecho de los problemas generados por seguir el
modelo de desarrollo centrado en la hegemonia capitalista. Al respecto, Stiglitz (2072) comenta

lo siguiente:

La historia de Estados Unidos es esta: Los ricos se estin haciendo mds ricos, y los mds ricos
de entre los ricos se estan haciendo todavia mds ricos, los pobres se estan haciendo mids pobres y numerosos,
'y la clase media se estd vaciando. 1 os ingresos de la clase media estan estancados o disminuyendo, y la

diferencia entre sus miembros y los ricos de verdad estd anmentando.

Considerando esto, se puede ver a Estados Unidos como el pais donde se refleja
ampliamente la desigualdad de distribuciéon de recursos y de clases sociales, limitando a las
personas que pertenecen a la clase baja, alcanzar su mayor potencial humano, perdiendo
libertades y oportunidades econémicas siendo que el pafs donde el nucleo para el desarrollo
humano es la homogeneizacion de la economia, practicamente el pafs esta abandonando a las

personas de baja clase social.

México ha intentado seguir el modelo econémico propuesto por EUA, en cuanto a la
regularizacioén de la economia, sin embargo, ha ignorado el contexto de la geografia social de
México ya que al momento de aplicar este modelo en el siglo pasado, se centralizé en lo urbano,
omitiendo al 50% de la poblacién que vive en comunidades rurales, dando como resultado la
ampliacién de la desigualdad social, porque la economia se concentra en las altas esferas de la
sociedad urbana mexicana y se ha ido reconociendo mas desigualdades en México. Como lo
menciona Ortega, que esta desigualdad no es solo la desigual distribucién del ingreso, sino
también incluye la segregacion por sexo o género, étnica y por lugar de nacimiento (Ortega,

2018).

Donde el estado de Chiapas segin datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica para el Desarrollo Social (CONEVAL), en el 2022 el 67.4% de la poblacién vive en
situacion de pobreza, dentro de eso el 39.2% vive en situaciéon de pobreza extrema (2022),
comparandolo con otros Estados de México es el estado mas pobre y por ende donde hay una
mayor desigualdad. Observando asi que la gran desigualdad no solo es econémica, sino también

de acceso a los recursos y servicios, ya que, en el 2020, el 51% de la poblacién de Chiapas vive



en comunidades rurales, dificultando el acceso a los servicios de educacion, salud y tecnologfas,

agregando que dentro de Chiapas el 28.2% de la poblaciéon pertenece a una etnia indigena.

Siendo asi que surge la pregunta, ¢para las comunidades del Estado mas pobre, como es
el proceso de estos conceptos de desarrollo, desigualdad, pobreza y cémo les afecta en su

bienestar o en su propio estilo de vida?

Para esto, decidi explorar mas el ejido Amador Hernandez Gonzalez, donde se aprecian
multiples elementos acerca del desarrollo rural y comunitario, como su contraparte, el desarrollo
urbano y econémico, moldeando los discursos y la vida cotidiana (el como piensan y como
actian) de los pobladores. Donde hay una busqueda para la homogeneizacion de los imaginarios

sobre la prosperidad de la comunidad.

Una vision de prosperidad es la del desarrollo urbano, enfocado en generar las riquezas de
bienes y propiedades, siendo influenciado principalmente por personas migrantes que han
retornado y que basado en sus experiencias trabajando en paises desarrollados como Estados
Unidos y Canada toman las decisiones para la modernizacion de la comunidad. Esta perspectiva
en parte responde a elementos que se contemplan en la metodologia del PNUD que incluye el
Tndice de Desarrollo Humano IDH) y los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS). Por otro lado, esta
la visiéon de quienes dominan politicamente la comunidad, principalmente ejidatarios de la
segunda generacion, donde tienen la légica comunitaria basada en el territorio, cuidado de la
tierra y la organizacion ejidal, logrando ver la prosperidad de una manera conjunta y territorial
ligada al concepto del ser humano — naturaleza de los pueblos Tsotsiles. Y a la vez estos factores
logran que los pobladores obtengan soluciones apropiadas y centradas a las problematicas, sin la
intervencion de un constructo social y econémico como el desarrollo que se ha idealizado a nivel

internacional.

A partir de estas visiones, se buscara hablar con dialéctica sobre que tanto les afecta estas
ideologias de prosperidad a la poblacién en su actuar en la vida cotidiana, el cémo obtienen
soluciones propias para las problematicas que presentan. Y si este constructo ideoldgico y la
relacion del ser humano — naturaleza genera elementos que llevan al proceso del desarrollo humano

local.



JUSTIFICACION

Los diferentes constructos sociales de desarrollo o prosperidad, dentro de los territorios,
afectan en la forma de cémo pensamos y como actuamos para nuestro bienestar, ya que

esto, solo nos hace recordar lo que no somos, Esteva (1992) comenta lo siguiente:

Para dos terceras partes de la gente en el mundo, sin embargo, este significado positivo de
la palabra 'desarrollo’ -profundamente enraizado tras dos siglos de construccion social - es un
recordatorio de lo que no son. Les recuerda una condicion indeseable e indigna. Para escapar de

ella, necesitan hacerse esclavos de las excperiencias y sueiios de otros.

El sistema ideolégico, que se ha creado y sostenido en base al desarrollo como idea
de progtreso civilizatoria, esta entrando en una crisis de manera global, ya que, al ser guiada
principalmente por lo econdémico, es importante reconocer cémo estas ideologias o
sistemas definen el actuar y el relacionar de las personas para la bisqueda de su bienestar.
Por esta razén se deben encontrar otras formas de bienestar y prosperidad para las futuras
generaciones, donde es importante que sean locales, donde las personas de una comunidad
o localidad sean participes para su bienestar, aportando la experiencia (son los que mas
conocen sus problemas), habilidades, capacidades, a la vez medios externos que ayuden a
mejorarlas, logrando mejorar la dinamica social con el fin de mejorar la prosperidad y el

bienestar-comunitario-sustentable.

El ejido, Amador Hernandez Gonzilez, tiene por sus origenes, una visiéon del
mundo Tsotsil, basada en la relacion ser humano — naturaleza, el analisis de esta vision, el
c6émo la practican, es capaz de generar nuevo conocimiento o herramientas para un enfoque
distinto sobre la prosperidad comunitaria, el manejo del territorio sustentable con la
participacion de los habitantes como agentes de cambio social y no como aportaciones al
crecimiento econémico. También como lo he comentado, la poblacion ha migrado a paises
como Estados Unidos y Canada, esto ha generado una mayor diversidad de formas de ver
y practicar el progreso entre la poblacion, siendo que, el analisis de esta diversidad de
perspectivas y practicas para el progreso que hay en la comunidad, sirva para un

conocimiento de cémo puede influir el desarrollo humano en nuestra sociedad,.



OBJETIVOS

GENERAL

e Establecer los elementos sociales, culturales, econémicos y ambientales que conforman
los procesos de Desarrollo Humano en el ejido Amador Hernandez Gonzalez, con el fin
de categorizar sus expresiones cotidianas y comprender cémo las practicas locales
construyen significados propios del desarrollo, mas alla de los indicadores

convencionales.

ESPECIFICOS
e Identificar las practicas cotidianas relacionadas con el bienestar en la comunidad,
considerando cémo las y los habitantes enfrentan sus necesidades y construyen su vida
diaria.
e Analizar de qué manera los elementos sociales, culturales, econémicos, politicos y
ambientales influyen en la construccion local del Desarrollo Humano
e Categorizar los elementos identificados con base en su funcion, significado y recurrencia

en la vida comunitaria, destacando su papel en la configuracién del Desarrollo Humano.



CAriTULO 1. EJIDO AMADOR HERNANDEZ
GONZALEZ

El ejido Amador Hernindez Gonzalez' fue fundado en 1960, en honor al presidente de
la Comisiéon Nacional Campesina (CNC) de esa época, como parte de un proceso de
organizaciéon comunitaria liderado por Bernabé Gémez, con el apoyo de los pobladores. Los
primeros habitantes provenian principalmente de Bochil, San Andrés Larrainzar y El Bosque,

ubicados en los Altos de Chiapas, por lo que se habla la lengua indigena tsotsil en la comunidad.

También hay familias originarias de  Imagen 1. Ejido Amador Hernindez Gonzilez

Copainala y Chicoasén, de la zona
Zoque, aunque ya no se conserva el uso

de la lengua zoque.

Geograficamente, la comunidad esta
situada a 40.5 kilémetros al suroeste de
Ocozocoautla de Espinosa, el centro
urbano mas cercano. El clima es calido-
himedo, con lluvias moderadas de

Fuente: Elaboracion propia, mayo 2023,

Imagen 2. Localizacién del ejido Amador Hernandez

Fuente: Google Maps, 2025

1 Utilizaré la abreviatura AHG para referirme al Ejido para mayor facilidad del documento.
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octubre a febrero. El relieve es predominantemente de colinas, y algunas planicies dentro de la
comunidad. Dos rios la atraviesan: el rio Cacahuano, que significa "agua de cacao" en zoque, al
suroeste, y el rio Vikit uk'um, "rio pequefio” en tsotsil, al noreste. Estos cuerpos de agua son un
atractivo turistico local durante las temporadas de primavera y verano

1.1 ;:COMO ES EL DESARROLLO HUMANO EN EL EJIDO?

Como estudiante de la Licenciatura en Desarrollo Humano, durante el afio 2023 realicé
practicas académicas de investigacion en el ejido Amador Hernandez Gonzalez, con el propésito
de analizar su nivel de desarrollo humano. El principal objetivo fue calcular el Indice de
Desarrollo Humano (IDH) a nivel local e identificar los principales problemas que enfrenta la

comunidad.

El resultado del analisis arrojé que el IDH de la comunidad es de 0.677, lo que la ubica
en un nivel de desarrollo humano medio, de acuerdo con los parametros establecidos por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Este valor refleja tanto los avances

como las limitaciones que enfrenta la localidad en las dimensiones evaluadas.

Para estimar el IDH en esta localidad, fue necesario recopilar informacién sobre tres
dimensiones fundamentales: salud, educacién y economia. En este capitulo, abordé cada una de
estas dimensiones, comenzando por la salud, continuando con la educacién y concluyendo con
la situacién econémica. Esta estructura permite una reflexion integral sobre como se manifiesta
el desarrollo humano en la comunidad desde el enfoque del IDH y cémo se vive en la realidad
cotidiana. Asi, se buscé ofrecer una mirada comprensiva y situada de la vida comunitaria desde

la perspectiva de un profesional en formaciéon en Desarrollo Humano.

1.1.1 SALUD
Dentro del enfoque del Desarrollo Humano propuesto por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), la salud es considerada una de las dimensiones centrales, ya

que se vincula directamente con la esperanza de vida y el bienestar general de las personas.

En el ¢jido de Amador Hernandez Gonzalez existe un centro de salud que brinda
atencion médica de lunes a viernes en un horario de 8:00 a.m. a 2:00 p.m., con la presencia de
un médico y una enfermera. A simple vista, esto podria indicar una cobertura basica en materia
de salud; sin embargo, la realidad muestra una serie de carencias importantes. La principal,

sefialada por la propia comunidad, es la falta de medicamentos. Esta situacién se agrava al no



existir una farmacia local donde puedan adquirirlos, lo que limita aun mas el acceso a

tratamientos médicos adecuados.

Ante esta carencia, emerge un rasgo cultural profundamente arraigado en la cosmovision
Tsotsil: el uso de hierbas y medicinas tradicionales como alternativa para el cuidado de la salud.
Esta practica no solo representa una respuesta a la falta de insumos médicos, sino también un

legado de saberes ancestrales que forman parte del dia a dfa comunitario.

Grafica 1. Enfermedades comunes en AHG
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Fuente: Elaboracién propia, octubre 2023.

Como se muestra en la grafica, en la comunidad, las principales enfermedades son la tos y la
gripa, seguida de enfermedades crénicas como la colitis, problemas en la vesicula, diabetes,
anemia, entre otras; as{ mismo, se muestra enfermedades epidemioldgicas como el dengue y de

causas microbiolégicas como la diarrea, gripa y tos.

Ademis, el entorno ambiental influye significativamente en las condiciones de salud. La
comunidad se ubica cerca de la carretera Tuxtla—Malpaso, lo que genera una exposicion
constante a la contaminacién provocada por el transito vehicular. A esto se suma la quema de
basura como método habitual de manejo de residuos, lo cual contribuye a la proliferacién de

enfermedades respiratorias.
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El agua también representa un factor de riesgo. Al no contar con acceso seguro a agua
potable, muchas personas consumen agua del rio, lo que ha derivado en casos de enfermedades
estomacales. Asimismo, el clima calido-humedo y la presencia de cuerpos de agua favorecen la

reproduccion de mosquitos, incrementando los casos de dengue en la zona.

La comunidad conserva una rica tradicion en el uso de la medicina herbolaria, la cual se
emplea para tratar padecimientos comunes como la tos, fiebre, malestares estomacales y
afecciones espirituales, entre ellas el llamado "mal de ojo". Entre las plantas mas utilizadas

destacan el pie de paloma, malvarisco, hierba de limén, hierbabuena e hinojo.

Un elemento especialmente relevante es la parterfa, una practica ancestral que ain se
mantiene viva. Dofia Pascuala Ruiz es reconocida como una de las ultimas parteras activas en la
comunidad, y cuenta con reconocimiento del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Las
parteras no solo asisten en los partos, sino que también brindan cuidados prenatales utilizando

plantas como romero, manzanilla y tallos de sosa, especialmente en casos complejos.

1.1.2 EDUCACION

En el ejido Amador Hernandez Gonzélez cuenta con servicios educativos que abarcan
desde la educacion basica hasta el nivel medio superior, incluyendo un telebachillerato. No
obstante, enfrenta importantes limitaciones en cuanto a infraestructura y condiciones de
ensefanza. Las escuelas de nivel basico ofrecen una modalidad bilingte, lo que representa un
esfuerzo por respetar y conservar la lengua tsotsil. Sin embargo, el telebachillerato no cuenta con
esta modalidad, lo cual supone una barrera para los estudiantes cuya lengua materna no es el

espafiol.

Si bien existen servicios basicos como electricidad y agua en los centros escolares, las
instalaciones, particularmente las del telebachillerato, son precarias. Las aulas estan construidas
con madera y techos de lamina, lo cual impacta directamente en las condiciones de aprendizaje,

especialmente durante temporadas de lluvia o calor extremo.
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Grafica 2. Escolaridad en AHG
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Fuente: Elaboraciéon propia, octubre 2023.

Como se observa en la grafica 2, en la comunidad la mayoria de la poblacién alcanzé estudios
hasta secundaria (34%), seguida por primaria (30%) y bachillerato (20%). Esta tendencia se
explica porque la secundaria ha estado presente desde hace mas tiempo en la comunidad,
mientras que la educacién media superior es relativamente reciente. La mayoria de los
encuestados fueron personas de 25 afios o mas, quienes en su momento solo tuvieron acceso
hasta secundaria. En cambio, los menores de 25 afios ya han podido cursar el bachillerato dentro

de la comunidad.

El analfabetismo y el abandono escolar son problemas persistentes en la comunidad.
Una de las principales causas es la percepcién, tanto entre jévenes como entre padres de familia,
de que la educacién formal no garantiza una mejora econémica en el futuro. Esta percepcion
hacia la educaciéon formal o institucionalizada genera desinterés en continuar los estudios,

especialmente en los niveles medio superior y supetior.

A pesar de ello, los padres de familia reconocen el valor formativo de la educacion,
particularmente en cuanto al desarrollo personal. Sin embargo, los recursos limitados, la ausencia

de programas de apoyo escolar, y la falta de talleres o actividades extracurriculares dificultan la

12



generacion de entornos motivadores para el aprendizaje y reducen las posibilidades de que los

jovenes encuentren en la escuela un espacio de realizacion y futuro.

1.2.3 ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA

En el ejido Amador Hernandez Gonzalez cuenta con infraestructura basica, como
servicios de electricidad, agua potable y drenaje. Sin embargo, atin enfrenta importantes rezagos
en servicios fundamentales: no dispone de un sistema de recoleccion de basura y el acceso a
internet es limitado o inexistente para muchas familias, lo que representa una barrera adicional

en contextos educativos, de comunicacion y desarrollo social.

Las viviendas estan construidas principalmente de concreto y madera, y una gran parte
de las familias continia cocinando con lefa, lo que no solo refleja condiciones de pobreza
energética, sino también un riesgo para la salud respiratoria, especialmente en mujeres y nifios.
Esta situaciéon pone en evidencia una vulnerabilidad estructural en las condiciones de la vida

cotidiana.

Imagen 4. Casa de material.
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Fuente: Elab 16 i 2023.
Fuente: Elaboracién propia, mayo 2023 vente: Blaboracion propia, mayo
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Grafica 3. Ingresos mensuales en AHG
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Fuente: Elaboracién propia, mayo 2023.

En términos econémicos, mas del 50% de las personas encuestadas reporta ingresos
inferiores a $2,000 pesos mensuales, lo que coloca a la comunidad en una condicién de pobreza.
Ademas, existe una marcada disparidad en la distribucion de la riqueza, ya que cerca del 12% de
la poblacién concentra la mayor parte de los ingresos, situacion que acentia la desigualdad

econdmica dentro de la comunidad.

El desempleo afecta de manera significativa, sobre todo a la poblacién joven que no ha
podido continuar sus estudios ni acceder a oportunidades laborales formales. La falta de

alternativas productivas sostenibles ha debilitado el tejido econémico local.

La agricultura, que histéricamente ha sido una de las actividades principales, ha
experimentado un retroceso debido a cambios en la calidad del suelo, la variabilidad climatica y
la implementacién fallida de algunos proyectos de desarrollo. Estas condiciones han llevado a
que muchas familias recurren a la migracién estacional hacia Estados Unidos y Canada como
estrategia para mejorar su economia. No obstante, esta migraciéon implica costos sociales: la
separacion de las familias altera las dindmicas afectivas y comunitarias, y en muchos casos, la

juventud crece con figuras parentales ausentes.
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Desde un enfoque de desarrollo humano, la economia local no puede entenderse
unicamente en términos monetarios, sino también como parte del entramado de oportunidades,
capacidades y libertades reales que tienen las personas para llevar la vida que valoran. En este
sentido, las condiciones estructurales limitan no solo el ingreso econémico, sino también la

posibilidad de un desarrollo pleno, digno y sustentable dentro de la comunidad.

1.2 CULTURA Y CICLO DE VIDA
Dentro del ejido se posee una identidad cultural rica y compleja, marcada por una mezcla

de herencia Tsotsil, creencias religiosas y tradiciones locales en transformacion.

Uno de los elementos mas influyentes en los cambios culturales ha sido la adopcién de
la religiéon adventista, la cual ha modificado de forma considerable las practicas religiosas y

festivas de la comunidad.

Grafica 4. Religion en AHG

Frecuencia

Catolica Adventista Minguna

Fuente: Elaboraciéon propia, octubre 2023.

La grafica evidencia que la religion adventista predomina en la comunidad con un 52%,
seguida de la catdlica con un 34%, mientras que un 14% de la poblacién se identifica sin religion.
Esta distribucion refleja un cambio en la composicion religiosa local, donde la presencia
adventista supera a la tradicién catolica, histéricamente mayoritaria en la regién, y al mismo

tiempo muestra un sector, aunque menor, que no se adscribe a ninguna practica religiosa.
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Celebraciones tradicionales de origen catdlico como el Dia de Muertos o las festividades
en honor a la Virgen de Guadalupe han sido desplazadas. No obstante, aun se conservan
celebraciones como las fiestas decembrinas y la Pascua, aunque bajo un enfoque distinto, acorde

a la doctrina adventista.

Como parte del orden comunitario, existe una norma no escrita que funciona como
toque de queda a las 9:00 p.m., la cual tiene como objetivo preservar la seguridad y el respeto

entre los habitantes, promoviendo una convivencia pacifica.

Otro aspecto relevante en la configuracién social de la comunidad es la propiedad de la
tierra. Esta se rige por un sistema de control interno: sélo pueden adquirir terrenos o casas
quienes son miembros reconocidos de la comunidad o tienen vinculos de parentesco directo con
algun habitante. Este mecanismo protege el territorio de la intervencioén externa y refuerza el

sentido de pertenencia y autonomia comunitaria.

En términos culturales, persisten practicas tradicionales como la narracion de leyendas,
la musica, la gastronomia local y el uso de la medicina herbolaria. Estos elementos han sido
transmitidos de generaciéon en generacion y reflejan el profundo conocimiento del entorno
natural, asi como la importancia simbdlica de la identidad cultural. Aunque la mayoria de los
habitantes son descendientes Tsotsiles, el uso del idioma ha disminuido significativamente con
el paso de las generaciones. Aun asi, algunos actores comunitarios recurren a su identidad étnica
como estrategia para acceder a programas y proyectos gubernamentales dirigidos a pueblos

originarios.

En cuanto al ciclo de vida, la comunidad reconoce distintas etapas marcadas no solo por
la edad, sino también por los roles y responsabilidades asignados socialmente. La infancia y la
juventud se viven de manera colectiva, a través del juego, la convivencia y la participacién en
actividades comunitarias. L.a madurez, sin embargo, es entendida desde una perspectiva
funcional y diferenciada por género. Para las mujeres, se considera que alcanzan la madurez entre
los 14 y los 18 afios, momento en el cual asumen mayores responsabilidades en el hogar. En el
caso de los hombres, se les considera maduros cuando comienzan a generar ingresos y sostener
econémicamente a su familia, lo cual puede ocurrir entre los 12 y los 25 afios. Esta definicién
del ciclo de vida esta profundamente ligada a las condiciones econémicas y culturales del entorno,

y evidencia una transicién temprana hacia la adultez productiva.
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1.3 ORGANIZACION COMUNITARIA

Figura 1. Organizaciéon Comunitaria en AHG.
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Fuente: Elaboracion propia, 2025

Por un lado, la Asamblea Ejidal constituye la maxima autoridad, aunque restringida a los
ejidatarios. De ella se derivan las autoridades ejidales: el Comisariado Ejidal, responsable de la
administracion del territorio; el Consejo de Vigilancia, encargado de supervisar y fiscalizar las
decisiones; y el Agente Municipal, que funge como representante politico y administrativo ante

instancias externas.

Por otro lado, existen los comités comunitarios, los cuales permiten una participacion
mas amplia de la poblacién en actividades especificas. Entre ellos destacan el Comité de Padres
de Familia, centrado en asuntos educativos; el Comité de Limpieza, que organiza el
mantenimiento de espacios comunes; y el Comité de Obras, encargado de la gestion de proyectos
de infraestructura. Estos comités incluyen tanto a pobladores como a no pobladores, ampliando
la base de participaciéon mas alla del nucleo ejidal.

De esta manera, la organizacién comunitaria articula dos esferas: una de caracter legal y
agrario, ligada al ejido, y otra de caracter social y funcional, orientada a las necesidades cotidianas
de la poblacion. Esta estructura refleja la forma en que la comunidad gestiona sus recursos,
resuelve problemas colectivos y mantiene un equilibrio entre la tradicién ejidal y la dinamica de

participacion social mas amplia.
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1.4 ¢EL INDICE DE DESARROLLO HUMANO (IDH) MIDE TODO?

El valor obtenido para el ejido AHG (0.677) se situa por debajo del promedio estatal de
Chiapas (0.700) y del promedio nacional de México (0.781), segtin el Informe de Desarrollo
Humano del PNUD (2020). Esto refleja que, aunque la comunidad alcanza un nivel de desarrollo
humano medio, aun enfrenta rezagos significativos en comparacion con los promedios estatales
y nacionales. La diferencia muestra como la desigualdad territorial impacta directamente en las
oportunidades de bienestar: mientras a nivel nacional se han consolidado ciertos avances en
educacion, salud y economia, en localidades rurales como el ejido AHG persisten limitaciones

estructurales que restringen el pleno ejercicio de capacidades.

Este valor, si bien no representa las condiciones mas criticas, evidencia una serie de
limitaciones estructurales y sociales que obstaculizan el desarrollo integral de sus habitantes. Por
un lado, la salud se ve comprometida por la falta de medicamentos, el uso de agua no potable y
la contaminacién ambiental; en el ambito educativo, la precariedad de la infraestructura, las
barreras lingtisticas y el abandono escolar reflejan una profunda desigualdad de oportunidades;
mientras que, en términos econémicos, los bajos ingresos, el desempleo y la migracion forzada

hablan de una comunidad que lucha por mantenerse a flote con recursos limitados.

No obstante, también se identifican fortalezas importantes: una identidad cultural en
resistencia, una comunidad que comparte saberes ancestrales, y practicas solidarias que, aunque
no siempre se reflejan en las métricas convencionales, son fundamentales para su bienestar y su
vision de futuro. Por tanto, este IDH medio debe leerse no sélo como un indicador numérico,
sino como un punto de partida para pensar en futuras acciones integrales, contextualizadas y
respetuosas que permitan ampliar las libertades y capacidades reales de las personas que habitan

esta comunidad.

Asi, el analisis del desarrollo humano en el ejido AHG no solo arroja cifras, sino que
visibiliza los retos, las contradicciones y las esperanzas que conviven en un territorio que, a pesar

de las dificultades, sigue buscando su propio camino hacia la prosperidad.
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CAPITULO II. PERSPECTIVAS TEORICAS Y
CONCEPTUALES SOBRE EL DESARROLLO
HuMANO

BLOQUE 1. EL DESARROLLO HUMANO: A TRAVES DE LA
HISTORIA.

Entender el desarrollo humano desde una perspectiva situada implica conocer sus
antecedentes filosoficos, apropiaciones contemporaneas y las criticas que desde distintos
contextos han surgido. El objetivo de este camino es explorar la nocién para abrir la puerta a
pensar en abordajes mas amplios, plurales y culturalmente relevantes, capaces de conversar con

experiencias situadas como el del ejido AHG.

El concepto de "desatrollo" tiene una historia rica y entrelazada con la idea de progtreso
occidental. Su origen etimoldgico deriva del griego anaptixis, que significa "desenvolver",
"revelar", lo que ya anuncia la idea de movimiento o crecimiento. Desde sus inicios filosé6ficos,
el desarrollo se ha asociado a la posibilidad de una mejor vida: un ideal humano de

perfeccionamiento constante ya sea moral, espiritual, material o social.

En Grecia antigua, Pitagoras, Heraclito, Platéon y Aristoteles ya plantearon
consideraciones acerca de la buena vida (eudaimonia), la armonia social, la justicia y la virtud
como proposito del hombre (Valcarcel, 2006). Se plantearon miradas holisticas como el
desarrollo ambiental, que reconoce la interdependencia entre humanidad y naturaleza (Utria,
1986), o el desarrollo a escala humana, de Max-Neef, que prioriza la satisfaccion de necesidades
fundamentales como subsistencia, afecto, identidad o participacién, por encima del crecimiento
econémico (Max-Neef et al., 1998). Este ideal de perfeccion no era algo individual, sino algo que

debfan desarrollarse en la polis, en la comunidad politica.

La secularizacién y sistematizacion del ideal de progreso no se produjo hasta siglos mas
tarde, en la Europa ilustrada del siglo XVIII, con autores como Condorcet y Rousseau (Nisbet,
2009). Allf el desarrollo se concibié como un camino universal del ser humano hacia la razon, la

libertad y el bienestar material.

El cambio ilustrado hizo del progreso una historia lineal: los pueblos avanzan desde la
ignorancia y el salvajismo hacia un futuro de orden y razén, regidos por el individualismo, la
razon, el universalismo y la libertad (Esponda, Diez & Carpinetti, 2013).

Este modelo se afianzé con el racionalismo y positivismo modernos, los cuales
plantearon un desarrollo como proceso técnico y medible, orientado a la productividad y el
crecimiento econémico (Bury, 2009). En el siglo XX, después de la Segunda Guerra Mundial,
esta historia se institucionalizé en agencias internacionales como la ONU y el Banco Mundial,
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identificando el desarrollo con el crecimiento del PIB, la industrializacion, el acceso a servicios
y la modernizacién social (Sunkel & Paz, 2005).

En ese marco, surgieron dos grandes paradigmas: el desarrollista, que planteaba
reformar el capitalismo para redistribuir mejor la riqueza, y el socialista, que defendia una
transformacion estructural dirigida por el Estado (Castro & Lazcano, 2013). Ambos enfoques
priorizaron variables econémicas, excluyendo factores culturales, comunitarios y ambientales

que influyen en la calidad de vida.

Desde los afios setenta, el concepto de desarrollo se fue ampliando. Desarrollo ambiental,
que reconoce la interdependencia entre humanidad y naturaleza (Utria, 1986), o el desarrollo a
escala humana, de Max-Neef, que prioriza la satisfaccion de necesidades fundamentales como
subsistencia, afecto, identidad o participacion, por encima del crecimiento econémico (Max-
Neef, 1998).

En esta misma linea critica se encuentra Amartya Sen, que promovié un enfoque de
desarrollo humano basado en las capacidades: lo que la gente puede ser o hacer con sus vidas en
libertad (Sen, 2000). Esta vision fue asumida por el Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD), que desde 1990 viene elaborando el Indice de Desarrollo Humano (IDH)
como una medida alternativa del PIB, que incorpora salud, educaciéon e ingreso.

Sin embargo, tanto el enfoque de capacidades como el IDH han sido criticados por su
universalismo y por no tomar en cuenta los contextos culturales y territoriales en los que se vive
el bienestar (Bertoni et al., 2011). Para autores como Esteva, el desarrollo fue una imposicion
neocolonial de modelos occidentales sobre los pueblos del Sur global, deslegitimando otras
formas de vida comunitaria, reciproca o espiritual (Esteva, 1992).

En esa misma linea, Arturo Escobar (2007) ha mostrado cémo el discurso del desarrollo
ha llegado a intervenir y homogeneizar realidades culturales distintas, construyendo al "otro"
como carente y necesitado de modernizacion. Desde esta perspectiva, el desarrollo ya no puede
ser concebido como acumulacién de recursos, sino como la capacidad de los pueblos de
construir sus propias formas de vida buena, a partir de sus historias, relaciones y valores.
Igualmente, Orlando Fals Borda (1991) sefiala que el desarrollo s6lo puede emanar de las propias
practicas y conocimientos populares, a través de procesos participativos y criticos de

transformacion social.

Esta mirada tiene sentido en lugares como el ejido AHG, donde el desarrollo humano
se vive en el dfa a dfa: en el trabajo colectivo, en el cuidado de la tierra, en la medicina tradicional,
en la solidaridad familiar o en la transmisién de conocimientos locales. Como veremos en los
testimonios de pobladores, el bienestar no se piensa en términos de ingreso o escolaridad, sino
de reciprocidad, salud colectiva y armonia con la naturaleza.
Estos modos de vida no siempre se hacen patentes en los indicadores habituales, pero
representan modos profundos de generar bienestar. Identificarlas implica cuestionar las
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herramientas hegemonicas de medicion y recuperar las dimensiones culturales y afectivas como
parte del desarrollo. Incluso el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha
admitido que el IDH, con todo lo que ha significado, deja fuera aspectos como las pertenencias
comunitarias, los conocimientos locales o el equilibrio espiritual y con la naturaleza (PNUD,
2020).

Para comprender mejor este viaje por la historia del desarrollo, el siguiente organizador
grafico se construye para una mejor comprension del tema.

Figura 2. Desarrollo Humano a través de la historia

 ——— Grecia Antigua

| « Desarrollo como eudaimonia (vida buena), justicia, virtud,
armonia social, perfeccion moral y comunitaria en la polis.
(Valcéareel, 20086)

llustracion (siglo XVIl)

+ Desarrollo como progreso universal, racionalidad, libertad,
bienestar material, narrativa lineal del desarrello.

(Nisbet, 1981; Esponda, Diez & Carpinetti, 2013)
DESARROLLO @)
HUMANO Modernidad (Siglo XX)

’ . Desarrollo come crecimiento econdmice (PIB, preductividad).
A TRAVES DE LA

« Institucionalizacién en ONU y Banco Mundial
HISTORIA

+ Paradigmas: desarrollista y socialista.
(Bury, 2009; Sunkel & Paz, 2004; Castro & Lazeane, 2013)

r Nuevas visiones

Desarrolle Sustentable
' + Enfoque de capacidades (libertad de ser y hacer)
» IDH del PNUD (1990): salud, educacion, ingreso.
L (Utrig, 1986; Max-MNeef, 1998, Sen, 1999)

Criticas postdesarrollistas

= Desarrollo como imposicion colonial.

« Homogeneizacién cultural, construccion del “ofro”.

$“ﬂ - Saberes locales y participacién social.

== o« Critica al universalismo del enfoque de capacidades e IDH.
5 Esteva, 1992; Escobar, 1996, Fals Borda, 1985, Berton, 2009).

g

Fuente: Elaboracién propia, 2025

La incorporacion de este recorrido histérico-filoséfico en el estudio actual no pretende
hacer un ejercicio conceptual, sino argumentar criticamente por qué hay que repensar los
fundamentos desde donde se ha edificado la nocién de "desarrollo humano", posibilitando la
reconstruccion de la idea con la linea de tiempo.

Indagar en estos origenes nos ayuda a comprender cémo las conceptualizaciones
contemporaneas del desarrollo han excluido histéricamente las formas locales de experiencia y

conocimiento sobre el bienestar. Lo anterior es importante para comprender el caso del ejido
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AHG, en el que el desarrollo no se mide en términos universales, sino en practicas, relaciones y

afectos localizados.

En el siguiente bloque, el desarrollo humano como un fenémeno civilizatorio, es decir,
como una manera de organizar la vida, de interpretarla y de construirla colectivamente. Desde
alli se abordaran las consecuencias culturales, historicas y estructurales que han marcado el

desarrollo de nuestras sociedades.

BLOQUE 2. DESARROLLO HUMANO COMO CIVILIZACION

Pero este marco tiene un lado civilizatorio: establece un modelo cultural y politico
especifico como estandar universal de bienestar (Escobar, 2007, Quijano, 2000,). Como indica
Elias (2015), "civilizaciéon" ha servido como un mecanismo de diferenciacién y jerarquizacion:
ser civilizado implica seguir ciertos valores como la eficiencia, el dominio sobre la naturaleza, la
disciplina social; aquellos que no se ajustan a estos parametros son considerados "atrasados" o

"primitivos".

Este proceso, que se aceleré con la colonizacion y la revolucion industrial, llegd a
normalizar que Occidente era la etapa mas avanzada de la humanidad y, por lo tanto, el modelo
de progreso. En ese sentido, el desarrollo no es neutro. Para Escobar (2007), el desarrollo ha
funcionado como un mecanismo que define a los pueblos del Sur global como carentes,

vulnerables o incompletos, justificando las intervenciones para "mejorar".

El desarrollo humano ha sido tradicionalmente pensado como un proceso lineal y
universal de progreso, basado en los ideales de la modernidad occidental. En este sentido,
desarrollarse significa mejorar indicadores econdémicos, sociales, educativos, y asemejarse al
modelo de vida de los paises industrializados del Norte global. Este modelo, establecido después
de la Segunda Guerra Mundial y fortalecido por las agencias internacionales, defini6 el desarrollo
como crecimiento y modernizacion. Este marco tiene un lado civilizatorio: establece un modelo
cultural y politico especifico como estandar universal de bienestar (Escobar, 2007, Quijano,
2000).

La modernidad erigi6 el desarrollo como una civilizacion ideal, basada en la racionalidad
instrumental, el individualismo y la acumulacién material. Indica Elias (2015) que "civilizacién"
ha servido como un mecanismo de diferenciacion y jerarquizacion: ser civilizado implica seguir
ciertos valores como la eficiencia, el dominio sobre la naturaleza, la disciplina social; aquellos

que no se ajustan a estos parametros son considerados "atrasados" o "primitivos".

El proceso, que se acelerdé con la colonizacion y la revolucidon industrial, llegd a
normalizar que Occidente era la etapa mas avanzada de la humanidad y, por lo tanto, el modelo

de progreso.
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En ese sentido, el desarrollo no es neutro. Como alerta Rist (1997), es una fe
contemporanea, una “religion secular” que pretende dar sentido a la accién politica y econémica.
El relato del progreso lineal invisibiliza las formas de vida y reduce la cuestiéon cultural a un

problema técnico.

Segun Escobar (2007), el desarrollo ha funcionado como un mecanismo que define a los
pueblos del Sur globales como carentes, vulnerables o incompletos, justificando las

intervenciones para "mejorar" estas carencias.

Quijano (2000) elabora la nocién de colonialidad del poder para dar cuenta de cémo las
jerarquias establecidas durante la colonia se mantienen en las formas actuales de organizacion
social y del conocimiento. Segun el autor, la modernidad no aboli6 la colonia, sino que globalizé

en un sistema que jerarquiza identidades y conocimientos.

Zaid (2007) reconoce tres maneras de concebir la cultura: como ornamento, como
educaciéon y como didlogo. En ese sentido, el desarrollo actual reproduce relaciones de
dependencia epistemoldgica: los conocimientos legitimados son los que se ajustan a la
racionalidad occidental, en tanto que los conocimientos indigenas, campesinos o locales son

relegados a lo "tradicional o no cientifico”.

En ese mismo sentido, Esteva (1992) alerta que el “subdesarrollo” se crea como una
categoria clasificatoria y de subordinacion, que encasilla a los paises del Sur en un atraso perpetuo
con relaciéon a los modelos del Norte. Entonces el desarrollo se transforma en una relacién que

jerarquiza a las sociedades, deslegitimando otros tipos de procesos civilizatorios.

La dimensién cultural del desarrollo también muestra sesgos civilizatorios. La primera
hace énfasis en el prestigio estético y la segunda, la acumulacion de habilidades técnicas; la tercera

implica un intercambio horizontal de conocimientos y experiencias colectivas.

En el modelo actual de desarrollo se ha privilegiado la cultura como instruccién —al
servicio de la produccion y el mercado— y se ha dejado de lado la cultura como conversacion.
Esta exclusién impide que el desarrollo pueda reconocer la riqueza de los conocimientos locales

y construir alternativas que no se ajusten al paradigma de eficiencia y acumulacion.

Pero, a pesar de estas criticas, no puede negarse que el desarrollo también ha sido
resignificado. Sen (2000) plantea el desarrollo como libertad, es decir, expansién de las
capacidades humanas para elegir y lograr la vida que tienen razones para valorar este enfoque
desplaza el foco del crecimiento econémico a las posibilidades concretas de las personas, a
restaurar su agencia sobre modelos externos". Al cuestionar directamente el marco civilizatorio
moderno, Sen abre la posibilidad de pensar el desarrollo mas alla de la acumulacién material, al

poner en el centro la dignidad y la autonomia humana.

Autores como Sachs (2005) y Wallerstein (2006) desarrollan la critica al desarrollo como
civilizacion, Sachs argumenta que el "discurso del desarrollo" fue una invencién politica del siglo
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XX para justificar el dominio occidental durante la Guerra Fria, para Wallerstein (20006) el
desarrollo esta codificado en el sistema-mundo capitalista, que recrea desigualdades estructurales,
subordinando regiones enteras a la acumulacion del centro. El desarrollo no es una aspiracion

neutra o técnica, sino un proyecto historico atravesado por relaciones de poder.

Para sintetizar el desarrollo como civilizacién, me gustarfa resumir en el siguiente

organizador grafico, sus puntos principales para un mayor entendimiento para futuros analisis.

Figura 3. Imaginarios del Desarrollo como progreso civilizatorio

DESARROLLO COMO CIVILIZACION

Desarrollo como progreso Dimensién civilizatoria del Colonialidad y jerarquias Desarrollo como dispositivo de
lineal desarrollo poder
« Organizacién de vida, conocimiento y * "Chillzado” = racionalidad, i &

* Desarrollo = indicadores § eficiencia, control de la naturaleza. + Clasificacion del sur global como
econémicos, sociales y educativos. poder. . . . § « Jerarquias coloniales persisten en carente/vulnerable.

+ Modelo basado en sociedades * M"F“:"”‘d?" Impone X _mmonqhdud, modernidad. * Reduccion de la complejidad cultural a
industrializadas del Norte global. individualismo, dominio  sobre Dependencia epistemolbgica Norte- problemas técnicos.

« Limitacién: invisibiliza diversidad . ;;:et:;?-l‘ei;?éacun;:lamo;\uTS::rML como sur. * Restriccion de la autonomia de
cultural y saberes locales. - (Elias, 1990; Quijano, 2000.) comunidades para definir bienestar.

(Escobar, 1995; Quijano,ZOOD) instruccion/adormno — relego de cultura (Escobor. ‘995)

como conversacion.
(Elias, 1990; Zaid, 1996.)

Fuente: Elaboracion propia, 2025

El desarrollo humano como civilizacién nos permite ver mas alli de numeros e
indicadores. Un fenémeno normativo que establece qué es vivir bien, quiénes son sujetos

legitimos de progreso y qué formas de vida deben ser fomentadas o eliminadas.

La modernidad occidental cristaliz6 un modelo de progreso lineal y universal, que bajo

la apariencia de neutralidad reproduce jerarquias culturales, epistemoldgicas y geopoliticas.

Esa linea, la critica de autores como Escobar, Quijano, Elias, Zaid, Esteva, Sachs, Rist,
Wallerstein, entre otros, da cuenta de cémo el desarrollo se constituyé en una narrativa
civilizatoria que funcioné como un dispositivo de control y clasificacién a ello, enfoques como
el de Amartya Sen proponen un marco diferente, poniendo en el centro las capacidades y
libertades de las personas. Pero el reto esta en descolonizar el universalismo moderno y abrir la
puerta a un didlogo plural de saberes y practicas que construyan miradas de bienestar mas

inclusivas y localizadas.
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B1LOQUE 3. ENFOQUES Y ELEMENTOS DEL DESARROLLO

3.1 AMARTYA SEN Y DESARROLLO HUMANO

La teorfa de las capacidades de Amartya Sen es una propuesta alternativa para medir el
desarrollo humano (en la medida en que se hable de bienestar humano), que se interesa por las
capacidades efectivas que tienen las personas para vivir el tipo de vida que valoran, mas que por
los bienes materiales o los ingresos. Esta teorfa ha influido en la filosoffa politica, la economia
del desarrollo y los estudios de bienestar, al cuestionar las teorfas utilitaristas y de bienes
primarios de John Rawls (Sen, 2000).

Las capacidades, en la obra de Sen, son la libertad de una persona de hacer y ser lo que
valora. Esto se opone a las formas de medir el bienestar en términos de utilidad (placer,
satisfaccion) o de la cantidad de recursos a disposicion de las personas. Para Sen, lo importante

no es lo que uno posee, sino lo que puede hacer con ello (Sen, 1987).

El enfoque de las capacidades se apoya en dos nociones centrales: funcionamientos y
capacidades. Los funcionamientos son las cosas que una persona realmente hace, las cosas que
puede hacer o ser, tales como estar bien alimentado, sano o integrado en la comunidad. Las
capacidades, en cambio, son las posibles combinaciones de funcionamientos que una persona
puede elegir, las que representan su libertad efectiva de llevar la vida que tiene razones para
valorar (Sen, 2000).

Esta preocupacion por las diferencias en las capacidades individuales lleva a una mirada
mas rica y situada del bienestar, mas alla de los nimeros o posesiones materiales (Robeyns, 2005).
El utilitarismo, al proponer como fin el mayor bien (felicidad, satisfaccién), no llega a abarcar la

riqueza de la vida humana, ni las diferencias entre los individuos.

Para Sen (2000), fijarse unicamente en la satisfaccion o en la utilidad subjetiva pasa por
alto las condiciones estructurales que determinan la libertad efectiva de las personas para elegir
y vivir las vidas que valoran. Esta diferencia entre funcionamientos y capacidades es clave para
la critica de Sen a las formas convencionales de medir el bienestar. Por ejemplo, dos personas
pueden poseer la misma cantidad de recursos, pero sus funcionamientos y capacidades pueden
ser muy diferentes. Si una de ellas tiene una discapacidad, se vera limitada en la posibilidad de
transformar esos bienes en funcionamientos (como la movilidad o la participacién comunitaria).
Las diferencias en las capacidades individuales llevan a una mirada mas rica y situada del bienestar,

mas alla de los nimeros o posesiones materiales (Robeyns, 2005).

Una de las intenciones de la teorfa de las capacidades de Sen es proponer una critica y
una alternativa al utilitarismo y a la teoria de los bienes primarios de Rawls. El utilitarismo, al
proponer como fin el mayor bien (felicidad, satisfaccién), no llega a abarcar la riqueza de la vida

humana, ni las diferencias entre los individuos. (Sen, 2000), fijarse inicamente en la satisfaccion
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o en la utilidad subjetiva pasa por alto las condiciones estructurales que determinan la libertad

efectiva de las personas para escoger y vivir las vidas que valoran.

Similarmente, Sen ataca la teorfa de Rawls, que define el bienestar en términos de bienes
primarios (derechos, oportunidades, ingresos), ya que no toma en cuenta las diferencias
individuales en la capacidad de las personas para transformarlos en funcionamientos valiosos.
Rawls considera que los bienes primarios son suficientes para asegurar una buena vida, pero Sen
considera que no basta con tener estos bienes, sino que es necesario que las personas tengan la
capacidad de utilizarlos (Sen, 1987).

En efecto, Sen argumenta que las caracteristicas personales (como la discapacidad, la
salud o las condiciones sociales) influyen en la posibilidad de transformar los bienes en libertad

y funcionamientos reales.

Mas que identificar la felicidad con la satisfaccion subjetiva (como hace el utilitarismo),
para Sen la felicidad se alcanza cuando las personas tienen la libertad y las capacidades para elegir
y lograr las vidas que valoran (Sen, 2000). Esto significa que la felicidad no es una meta, sino un
efecto de la autodeterminacién y la capacidad de las personas de vivir segin sus valores y

propositos.

Esta concepcion de 1a felicidad evoca la eudaimonia aristotélica, en la que el bien no se
reduce al placer, sino al cultivo de las virtudes humanas y al desarrollo de las potencialidades.
Como ya se dijo, para Aristételes la vida buena es una vida activa en la que se desarrollan las
capacidades humanas. Sen retoma y aclara que el bienestar humano no es sélo gozo de placeres,
sino que significa tener la libertad y las condiciones para llevar una vida plena (Aristételes, 2014).

Una de las mayores criticas que hace Sen es a las medidas usuales del progreso econémico,
como el PIB. El PIB es un buen indicador de crecimiento econémico, pero deja fuera aspectos
importantes para el bienestar humano, como la distribuciéon de la riqueza, la desigualdad, la

calidad de vida o el acceso a derechos como la salud o la educaciéon (Sen, 2000).

En Medir nuestras vidas, Sen, Stiglitz y Fitoussi (2013) senalan que el PIB es una medida
insuficiente y abogan por un conjunto mas amplio de indicadores que capturen el bienestar de
las personas en términos de salud, educacion, participacion ciudadana y sostenibilidad ambiental.
Los autores sefialan que el desarrollo no debe limitarse al crecimiento econémico, sino que debe

ampliar las capacidades humanas para elegir y llevar la vida que tienen razones para valorar.

Como dicen: "El PIB mide lo que se produce, no lo bien que se vive" (Stiglitz, Sen &
Fitoussi, 2013). Esta manera de hacer se conecta con las actuales inquietudes por la sostenibilidad.
Un crecimiento econémico que destruye el ambiente y que hipoteca los recursos de las futuras
generaciones no es progreso. El desarrollo, para Sen, es el proceso que permite mejorar la vida
de las personas, para que puedan vivir con dignidad y con las libertades para lograr sus objetivos
(Sen, 2000).
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La teorfa de las capacidades también tiene consecuencias para la vida diaria como para la
vida publica y politica. Al poner la libertad y las capacidades en el centro, Sen nos impulsa a
pensar en las estructuras sociales y politicas que restringen o amplian las oportunidades reales de
las personas para vivir las vidas que valoran. En el mundo laboral, por ejemplo, el enfoque de
las capacidades plantea que el bienestar no es tener trabajo, sino tener buenos trabajos y la
posibilidad de elegir los que les permitan desarrollarse. Silos individuos se encuentran en trabajos
precarios o sin perspectivas, también veran limitadas sus posibilidades de desarrollar otras
dimensiones de su vida, como la educacién o la participaciéon ciudadana (Sen, 2000). Sobre la
educacion, Sen defiende que no debe limitarse a formar una educacidén encorsetada en la
capacitacion técnica o en la productividad econémica no satisface su finalidad mas amplia de
ampliar las libertades humanas (Sen, 2000).

La aproximacién de las capacidades de Amartya Sen es un marco tedrico rico para pensar
de nuevo el bienestar, la felicidad y el progreso. Y su mirada, mas alld de medidas como el PIB
o el utilitarismo (enfoques de desarrollo como progreso, que ya vimos), es sobre la libertad
efectiva de las personas a llevar las vidas que valoran. Esta concepcién mas humana e integral
del bienestar ha impactado la filosofia politica, la economia del desarrollo, las politicas publicas.
Pero, ademas, hay que hacer notar que no sélo se deben tener en cuenta los recursos que se

poseen, sino también las habilidades que la gente tiene para explotar tales recursos.

En el siguiente organizador grafico, me gustarfa resumir la teoria de las capacidades, para
que sea mas facil de entender y se reflexione mas sobre su importancia en los estudios del
desarrollo humano.

27



Figura 4. Teoria de la capacidades de Amartya Sen
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Fuente: Elaboracién propia, 2025

El enfoque de las capacidades ha enriquecido el campo del bienestar y ha abierto caminos
para medir la calidad de vida en términos de las oportunidades reales de las personas, un enfoque

capaz de revolucionar nuestras ideas sobre el progreso y la felicidad en las sociedades actuales.

En conclusion, la teorfa de las capacidades implica que todas las personas, sin importar
su género, raza o clase social, puedan florecer en sus contextos cotidianos, siguiendo sus propias

elecciones y no las que la sociedad les dicta.

3.2 DESARROLLO RURAL

El desarrollo rural ha sido redefinido en los dltimos afios, dejando de lado la vision
productivista para convertirse en un concepto multidimensional que incluye aspectos

econémicos, sociales, culturales, ambientales y politicos.

Durante la mayor parte del siglo XX el desarrollo del campo se pensé desde una logica
modernizadora, donde lo rural era sinénimo de atraso y, por ende, se debia integrar a los
mercados a través de la tecnificacion, la mecanizacién y el uso insumos externos (Martinez-
Carrasco, et al., 2014).

28



Este modelo, que, si bien aument6 la productividad agricola en ciertos casos, trajo
consigo efectos adversos como la dependencia tecnoldgica, la degradaciéon ambiental y la

marginacién de los campesinos.

El desarrollo rural es un proceso integral que pretende mejorar no solo la produccion
agropecuaria, sino también las condiciones de vida, el acceso a servicios basicos, la equidad social
y la sostenibilidad ambiental (FAO, 2020).

Es sabido que los territorios rurales son diversos y que sus logicas no pueden ser
encasilladas en una unica forma productiva. En este marco, el desarrollo rural también implica
la conservacion cultural, la participacién comunitaria, la soberania alimentaria, que refuerzan la

cohesion social y el arraigo territorial.

El elemento esencial de este enfoque es la agencia de los actores locales, es decir, la
capacidad que tienen campesinos, mujeres, jovenes e indigenas de crear y desarrollar estrategias
para garantizar su reproduccion social. indican Madera Pacheco y de Dios Hernandez (2021),
los campesinos crean reacciones activas a las fuerzas del mercado o del Estado, mezclando
practicas tradicionales y modernas para preservar su modo de vida. Esta apuesta por la
participacion y diversidad evidencia que el desarrollo rural no se puede imponer desde fuera,
sino que se construye desde los territorios.

De acuerdo con Madero et al., (2022), 1a reforma a la Ley de Desarrollo Rural Sustentable
en México reconoce la agroecologia® como una via para el futuro del campo. No se trata de sélo
técnicas productivas, sino un marco que plantea relaciones mas justas entre comunidades,

naturaleza y mercados.

Pero las barreras para lograr un desarrollo rural sustentable son muchas. alertan Vilaboa-
Arroniz, Platas-Rosado y Zetina-Cérdoba (2021), atn existen rezagos importantes en salud,
educacion, infraestructura y empleo en localidades rurales mexicanas que restringen sus
oportunidades de bienestar. A esto se afiaden los impactos del cambio climatico, la
sobreexplotacion de los recursos naturales y la migracion, que alteran la estructura comunitaria
y las formas de vida. En ese marco, el desarrollo de politicas publicas articuladas, integrales y

sensibles a la diversidad cultural ain es una tarea pendiente (Martinez-Carrasco et al., 2014).

En resumen, el nuevo desarrollo rural es un proceso integral que va mas alld de la
modernizacién agricola, complementando con la justicia social, la soberania alimentaria y la
participacion local. Este marco servira para encuadrar la presente investigacion y determinar en
qué medida las dinamicas practicas de la comunidad estudiada se ajustan a estas perspectivas de
desarrollo rural o, por el contrario, reproducen modelos productivistas o si los datos empiricos

2 La agroecologia se entrelaza con la soberania alimentaria, el derecho de los pueblos a decidir sus propias
maneras de producir y consumir alimentos, dando prioridad a la adecuacién cultural y territorial (Madera Pacheco,
Vazquez Quezada & de Dios Hernandez, 2021)
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revelaran cémo la comunidad local expresa sus maneras de organizar y producir y si estan
relacionadas con las teorias revisadas.

3.3 DESARROLLO COMUNITARIO

Segtin Merino (2004,), este tipo de desarrollo puede entenderse como "la capacidad de
las comunidades para gestionar de manera autbnoma sus recursos naturales y sociales, a través
de practicas construidas histéricamente y sostenidas por redes de cooperacion y vinculos
identitarios". Esta perspectiva reconoce que las practicas comunitarias no son formas precarias

de organizacion, sino expresiones legitimas de autogestion y autonomia.

Esta definicién nos permite entender que el desarrollo comunitario no es solo una meta
externa impuesta, sino una practica construida desde el interior de las comunidades, basada en

sus propias logicas culturales, formas de organizacién y vinculos afectivos.

Este concepto resulta fundamental para analizar la realidad de comunidades como el
ejido AHG, donde los procesos de transformacion social surgen de la participacion directa de
sus habitantes, en asambleas, cargos rotativos y trabajos colectivos. En estos espacios, el
desarrollo no se concibe como intervenciéon institucional, sino como la continuidad y
fortalecimiento de sus practicas comunales. Asi, se reconoce que la comunidad tiene no solo
necesidades, sino también saberes, capacidades y estructuras organizativas propias para

resolvetrlas.

El desarrollo comunitario puede definirse como un proceso participativo de
transformacion social, econémica y cultural, impulsado desde las capacidades y decisiones
colectivas de la comunidad misma. Este enfoque supera la vision tradicional del desarrollo
entendida exclusivamente como crecimiento econémico o modernizacion, para centrarse en la

dignificacion de la vida local.

Amartya Sen (2000) propone una nocién de desarrollo como la expansion de las
libertades sustantivas, es decir, las capacidades reales de las personas para elegir y construir la
vida que valoran. En contextos comunitarios, esto implica considerar la importancia de los
vinculos sociales, el acceso a la toma de decisiones y la participacion efectiva en la vida colectiva.
Asi, el desarrollo se comprende como un proceso situado, donde la libertad también se vive

desde la interdependencia y la solidaridad.

30



Desde una perspectiva critica, Gustavo Esteva (1992) advierte que el discurso del
desarrollo ha sido utilizado como un instrumento de dominacién que impone modelos culturales
ajenos a las comunidades, desvalorizando sus saberes y formas de vida. Para Esteva (2024),
muchas comunidades han resistido este modelo promoviendo alternativas al desarrollo,
centradas en su territorialidad, en la asamblea como forma politica y en el fortalecimiento de su

autonomia.

De esta forma, el desarrollo comunitario no puede entenderse sin el entramado de
relaciones sociales, afectivas y culturales que le dan sustento. Es precisamente en este punto
donde el concepto de capital social adquiere relevancia, ya que representa la base relacional y
simbolica sobre la cual se construye la accion colectiva y se orientan las decisiones comunitarias.
Asi, el capital social no solo facilita el desarrollo, sino que lo define desde dentro, como una

forma de vida que surge del territorio, la historia y la convivencia cotidiana.

3.4 DESARROLLO SUSTENTABLE

Desde finales del siglo XX, el concepto de desarrollo sustentable ha sido uno de los mas
debatidos en la literatura académica y en las agendas internacionales. Su génesis se encuentra en
el Informe Brundtland de 1987, en el que se definié como aquel desarrollo que cumple con las
necesidades actuales sin menoscabar la capacidad de las generaciones venideras para satisfacer
las suyas. Desde entonces, se transformé en un elemento transversal en politicas publicas,
investigaciones y proyectos de cooperacion internacional, particularmente en el contexto de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 (Organizacién de las Naciones
Unidas [ONU], 2015).

Desde una perspectiva conceptual, se distingue el desarrollo sustentable por la
integracién de tres dimensiones interrelacionadas: la dimensiéon econémica, la dimension social
y la dimensién ambiental. La dimensién econémica aspira a un crecimiento que asegure empleo
y recursos; la dimension social fomenta la equidad, el reconocimiento de la diversidad cultural y
la equidad social; mientras que la dimensiéon ambiental se enfoca en la conservacion de los
ecosistemas y la utilizacién responsable de los recursos naturales (Lezama & Dominguez, 2000).
Sin embargo, la interrelacién entre estas dimensiones no siempre es equilibrada, generando
tensiones en torno a la priorizaciéon de objetivos cuando se presentan intereses contradictorios,

como en el caso del crecimiento econémico y la preservaciéon ambiental.
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En el contexto latinoamericano, la discusion acerca del desarrollo sostenible ha adoptado
una tonalidad especifica debido a la abundancia en biodiversidad y la persistencia de
desigualdades estructurales. Autores como Toledo y Barrera-Bassols (2008) enfatizan que la
interpretacion del concepto no puede ser universal y abstracta, sino que debe ser contextualizada
en realidades locales y territoriales. Asi, se admite que el desarrollo sostenible en la region
demanda la consideracién tanto de los conocimientos comunitarios como de las practicas
agroecoldgicas, las cuales han evidenciado ser métodos eficaces de aprovechamiento equilibrado

de los recursos.

En México, la incorporacion del desarrollo sostenible en la legislacion y en los planes
gubernamentales ha tenido resultados heterogéneos. Aunque se han establecido marcos juridicos
como la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente, la implementacion
practica enfrenta desafios vinculados a la ausencia de coordinacion institucional, presion ejercida
por intereses econdémicos y participacion ciudadana restringida. Estas dificultades evidencian la
complejidad inherente en la transformacién de un ideal normativo en politicas efectivas que

efectivamente alteran las condiciones de vida en las comunidades rurales y urbanas.

Un elemento crucial del debate radica en la necesidad de transitar de modelos extractivos
hacia paradigmas alternativos, en los que la agroecologia y el buen vivir emerge como referentes
fundamentales. Conforme a Altieri (2018), la agroecologia trasciende la mera aplicaciéon de
criterios técnicos de sustentabilidad, integrando practicas agricolas con principios de equidad
social y conservaciéon ambiental. En este contexto, la sustentabilidad no se circunscribe
unicamente a la "mitigaciéon de dafios", sino que implica una reconfiguracion de la interaccién

entre la sociedad y la naturaleza.

El desarrollo sostenible también conlleva la reconceptualizacién del concepto de
bienestar. De acuerdo con Sachs (2005), es imperativo superar indicadores meramente
econémicos como el Producto Interno Bruto e incorporar dimensiones tales como la equidad
de género, la cohesion social y la resiliencia ante el cambio climatico. Esto concuerda con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, que proponen objetivos holisticos en educacion, salud,
mitigacién de desigualdades y salvaguarda del medio ambiente. No obstante, investigaciones

contemporaneas demuestran que los progresos en México han sido heterogéneos y en ocasiones

contradictorios (CONAPO, 2020).
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Las tensiones inherentes al concepto emergen cuando se confrontan proyectos
productivos con visiones de caracter comunitario. Por ejemplo, la explotacién intensiva de
recursos naturales puede producir ingresos econémicos inmediatos, pero simultineamente
puede propiciar la pérdida de biodiversidad, el deterioro del suelo y la generaciéon de conflictos
sociales. En este contexto, Madera Pacheco y Vargas Arreola (2021) enfatizan la relevancia de
examinar la manera en que los actores rurales negocian entre practicas orientadas al mercado y
alternativas orientadas a la sostenibilidad. Estos estudios evidencian que las comunidades no
adoptan un unico modelo, sino que articulan diversas estrategias para garantizar su perpetuacion

social.

Desde una perspectiva critica, Lezama (2021) postula que el desarrollo sostenible podtia
transformarse en un discurso que respalda politicas que perpetian la 16gica extractiva, sin realizar
una transformacion fundamental de las estructuras sociales y econdmicas que propician
desigualdad y deterioro ambiental. Esto enfatiza la necesidad de examinar no solo el discurso,

sino también las practicas tangibles que se llevan a cabo en los territorios.

En resumen, el desarrollo sostenible debe ser concebido como un marco regulatorio que
aspira a lograr un equilibrio entre el crecimiento econémico, la equidad social y el cuidado
ambiental, cuya ejecucion se halla condicionada por factores politicos, sociales y culturales.
Ademas de un ideal global, conlleva procesos locales de adopcion y reconfiguracion, en los que
las comunidades desempefian un papel fundamental en la estipulacion de sus prioridades y

estrategias.

Para mi investigacion, el desarrollo sostenible representa un marco teérico esencial que
facilitara el analisis de la interrelacion entre las dimensiones productivas, sociales y ambientales
en las comunidades rurales. La reflexion de los futuros hallazgos empiricos revelara si las
practicas examinadas se encuentran en consonancia con los principios de la sustentabilidad o si,
en cambio, predominan modelos de desarrollo que priorizan exclusivamente la productividad

econémica en detrimento de la equidad social y la preservacion ambiental.
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Para concluir estas nociones conceptuales sobre los tipos de desarrollo, me gustarfa

terminar el analisis de estos conceptos con un cuadro comparativo para que sea mas facil de

comprender y entender su relaciéon con los futuros resultados empiricos.

Tabla 1. Cuadro comparativo entre las alternativas del desarrollo.

Enfoque principal

Tipos de Desarrollo

RURAL

COMUNITARIO

Proceso integral que busca mejorar
la vida en el campo desde la
participacion local, la equidad social
y la sostenibilidad ambiental.

(FAQ, 2020, Martinez-Carrasco et
al,, 2021)

Proceso participativo de transformacion
social y econdmica basado en
autonomia, la identidad y el capital social
de la comunidad.

(Merino, 2004; Sen, 2000; Esteva, 2009),

Modelo  que  equilibra  crecimiento
econdmico, justicia social y cuidado
ambiental para garantizar el bienestar
presente y futuro (ONU, 1987; Lezama

& Dominguez, 2016; Sachs, 2015).

Critica al modelo

La vision modernizadora generd
dependencia tecnoldgica,
marginacion campesina y

degradacion ambiental.

Los modelos externos desvalorizan los
saberes locales e imponen I6gicas ajenas
a la comunidad.

Puede convertirse en discurso vacio si no
transforma las estructuras econdmicas y
sociales  que

generan  desigualdad

(Lezama, 2021).

Propuesta

Impulsar Il agroecologia, la

soberania  alimentaria v T

participacion de los actores rurales

Fortalecer la autogestion y las pricticas

colectivas basadas en vinculos afectivos

Vinculos afectivos y comunitarios.

Incorporar  conocimientos  locales,
equidad y resiliencia ecologica desde un

enfoque integral (Altieri, 2018; Toledo &

¥ comunitarios. -
: Barrera-Bassols, 2017).

Fuente: Elaboracion propia, 2025

3.5 DESARROLLO COMO DIGNIDAD

El concepto de desarrollo como dignidad, propuesto por Himanen, emerge como una
opcion a las perspectivas convencionales del desarrollo que se enfocan en el crecimiento
econémico o en el aumento de la productividad. Esta perspectiva reconoce que el bienestar
humano no puede limitarse a métricas o indices materiales, sino que deberfa fundamentarse en

el respeto y fomento de la dignidad humana como valor primordial (Himanen, 2017).

Segun Himanen (2017), la dignidad representa el fundamento normativo a partir del cual
se derivan valores esenciales del desarrollo, tales como la justicia, la igualdad, la libertad y el
bienestar humano. Esta perspectiva se fundamenta en la suposicién de que cualquier iniciativa

del desarrollo, ya sea a nivel local, nacional o global, debe ser evaluado en funcién de su potencial
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para incrementar las condiciones que posibilitan una vida digna para los individuos. En
contraposicion a las perspectivas utilitaristas o economicistas, que privilegian la eficiencia y la
maximizacion de recursos, el desarrollo como dignidad otorga prioridad al reconocimiento y la

capacidad de los individuos y comunidades.

Himanen (2017) enfatizan que, en la era de la informacion, el desarrollo digno conlleva
asegurar no solo las condiciones materiales adecuadas, sino también acceso al conocimiento, a
la comunicacién y a la participacion social. Asi, el acceso a la informaciéon emerge como un
elemento fundamental de la dignidad, ya que facilita la ejecucion de derechos, la expansion de

libertades y el fomento de la creatividad a nivel individual y colectivo.

El esquema de Himanen engloba multiples dimensiones interrelacionadas:

e Dignidad como principio regulador: todo proceso de desarrollo debe asegurar que los
individuos sean tratados y reconocidos como objetivos intrinsecos, no como
instrumentos para alcanzar metas externas (Himanen, 2017).

e Autonomia y agencia: el desarrollo demanda que los individuos y colectividades
establezcan sus propios valores y estrategias de vida, en vez de acomodarse a modelos
impuestos (Himanen, 2017).

e Acceso a informacién y conocimiento: en el contexto de la sociedad contemporanea, la
habilidad para acceder y emplear la informacion se asocia directamente con la posibilidad
de ejercer la dignidad.

e Diversidad cultural y reconocimiento: la dignidad se manifiesta igualmente en la
apreciacion y respeto por las identidades locales, tradiciones y saberes, que deben ser
integrados en los proyectos de desarrollo.

e Sostenibilidad ética y ambiental: la existencia con dignidad conlleva garantizar que los
procesos contemporaneos no menoscaben los derechos de las generaciones venideras ni

el equilibrio ecoldgico.

La propuesta establece un didlogo con otras teotfas, como la de capacidades propuesta
por Amartya Sen, no obstante, incorpora un enfoque ético-relacional. Aunque Sen subraya la
libertad para llevar a cabo funciones de gran valor, el autor posiciona la dignidad como requisito

esencial para el ejercicio de dichas libertades (Himanen, 2017). Ademds, se distingue de los
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modelos orientados exclusivamente hacia indicadores econémicos, subrayando que la ausencia
de reconocimiento, equidad social y sostenibilidad resulta insuficiente para hablar de un

auténtico desarrollo.

La perspectiva del desarrollo como dignidad postula la imperatividad de evaluar las
politicas publicas y los proyectos comunitarios en funciéon de su aporte al respeto y el
fortalecimiento de la dignidad humana. Para la operacionalizacién de esta teorfa, Himanen (2017)
proponen tener en cuenta indicadores vinculados con los derechos humanos y su garantia, el
acceso a servicios fundamentales, la libertad de expresion, la participaciéon ciudadana y la
sostenibilidad medioambiental. Esta perspectiva requiere una transformacion en los parametros
evaluativos: desde un enfoque centrado en la productividad hacia un analisis mas holistico y

humano.

Dentro del contexto de mi investigacion actual, el concepto de desarrollo como dignidad,
me proporciona un nuevo enfoque teérico para el analisis de las practicas y condiciones de vida
en comunidades rurales. Ya que no se limita a la observacion de indicadores econémicos, sino
que implica investigar si las dinamicas sociales, culturales y ambientales facilitan a los individuos

una vida caracterizada por el respeto, la autonomia y el reconocimiento.
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Para concluir, el siguiente organizador grafico refleja la perspectiva de la dignidad como

otro enfoque para el desarrollo.

Figura 5. Enfoque del desarrollo como dignidad

o o DESARROLLO COMO DIGNIDAD
[q/ewprma}BaC (% °

El desarrollo debe centrarse en la dignidad humana como valor fundamental,

superando las visiones econdmicas o productivistas. La dignidad es el
rincipio desde el cual se derivan la justicia, la igualdad, la libertad y el

|
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Concebir un desarrollo  ético  que

coloca a la persona y su bienestar en el Fomentar las condiciones que amplien las
centro de toda accion social.

Construir el desarrollo humano integral,
culturalmente respetuoso y
ciudadania activa. ambientalmente responsable.
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El desarrollo  debe
permitir que Ll desarrollo con dignidad debe ser

capacidades  humanas y promuevan una

El acceso a la| [La dignidad se
I respeto a la dignidad s La justicia y la igualdac informacion  y ejerce mediante la
onvierte en el criteri nacen de ceste conocimiento libertad de
ético para evaluar politic: reconacimiento del valor, fortalece B pensamiento,

individuos y sostenible, garantizando el equilibrio
comunidades  definan ecoldgico y la justicia entre

. - 5 sus propios valores eneraciones.
; acciones. intrinseco  de cada ser autonomia  y B accion [ y a

proyectos de vida.

humana. participacién social. comunicacion.

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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BLOQUE 4. COMPRENSION DEL DESARROLLO HUMANO
DESDE LO COMUNITARIO.

4.1 CAPITAL SOCIAL COMUNITARIO

El capital social comunitario puede entenderse como el entramado de relaciones, normas
y valores que permiten la cooperacion dentro de una comunidad para lograr objetivos comunes.
A diferencia de las redes sociales mas generales, este tipo de capital enfatiza la dimension ética,
cultural y organizativa que sostiene la vida comunitaria. Su expresion se observa en practicas
como el trabajo colectivo, las asambleas, los sistemas de cargos y los rituales compartidos que

consolidan la cohesidn interna.

Diversos autores han contribuido a precisar este concepto. Por ejemplo, Putnam (2003)
considera que el capital social se expresa en la confianza generalizada y la participacién civica,
fundamentales para el buen funcionamiento de la democracia. Ostrom (2000) demostré que las
comunidades pueden organizarse eficazmente para gestionar recursos comunes si existen reglas

legitimas y confianza mutua.

A estos enfoques clasicos se suman aportaciones recientes desde México. Custodio y
Martinez (2018) plantean que el capital social es uz recurso dindmico que se construye en el marco de redes
organizadas por la confianza, la cooperacion y valores compartidos. Desde su perspectiva, este capital no

solo se hereda, sino que se produce y reproduce mediante la accioén colectiva cotidiana.

Por su parte, Mendoza (2020) destacan que los actores locales, mediante la gestion comunitaria del
agua, logran sostener el acceso a bienes comunes a través de esquemas participativos y normas construidas desde

abajo. Esto demuestra que el capital social es también una capacidad politica de autogobierno.

En el contexto comunitario mexicano, Gerdnimo (2018) muestra cémo estas redes
permiten resolver conflictos, sostener procesos organizativos y negociar con actores externos,
ain en ausencia del Estado: “El capital social como practica comin basada en valores
socialmente aceptados, tales como solidaridad, identidad étnica, cooperaciéon y compromiso
comunitario, adquiere importancia fundamental para el logro del desarrollo social y econémico

al que aspiran como comunidad”.
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Asi, el capital social comunitario en lugares como el ejido AHG no solo es un recurso,
sino el fundamento mismo de su autonomia, su capacidad de accién colectiva y su resiliencia

frente a desafios estructurales.
Los actores comunitarios: figuras clave del capital social comunitario

Los actores comunitarios son aquellos sujetos —individuales o colectivos— que
desempefian roles fundamentales en la organizacion, reproduccion y dinamizacién de la vida
comunitaria. Son quienes sostienen, median y transmiten las formas propias de gobernanza local,
cooperaciéon y resolucion de conflictos. Segin Bourdieu (2001) sostiene que los agentes sociales
actian en funcién del capital que poseen y movilizan: capital econémico, simbdlico, cultural o
social. En el caso de los actores comunitarios, es precisamente el capital social —las jerarquias,

las conexiones y el reconocimiento— el que les otorga autoridad dentro del campo comunitario.

Desde otra perspectiva, Ostrom (2000) subraya que las reglas colectivas no se imponen
desde fuera, sino que emergen y se sostienen por medio de actores locales comprometidos con
el bien comun. Estos actores son los que establecen acuerdos, vigilan su cumplimiento y corrigen

desviaciones a través de mecanismos legitimos, construidos desde la cultura local.

Los actores comunitarios son figuras esenciales para el sostenimiento del capital social.
Por ejemplo, entre ellos se pueden encontrar miembros de los comités de agua o salud, las
autoridades tradicionales, las parteras, los promotores educativos y los sabios comunitarios. Su
papel no solo es operativo, sino simbdlico: encarnan la memoria comunal, promueven la

cohesion social y articulan la respuesta comunitaria ante problematicas externas o internas.

Estos actores no son nombrados exclusivamente por cargos formales, sino que su
legitimidad se construye en el hacer cotidiano, en su historia de setrvicio, en su compromiso
colectivo. Asi, el estudio de los actores comunitarios permite visibilizar como opera el capital
social desde adentro: no como una estructura rigida, sino como una red dinamica de relaciones,

afectos, saberes y responsabilidades compartidas.

La comprension de estos actores articula de forma directa con la perspectiva situada que
se aborda a continuacion, ya que su accionar sélo puede entenderse a partir del contexto cultural,

histérico y politico donde emergen y actian.
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Comunidad, autonomia y accién colectiva

El capital social comunitario y sus actores no existen en el vacio. Se producen y
reproducen en contextos historicos, culturales y politicos concretos, que dan forma a su
expresion. Por ello, su analisis exige una mirada situada que reconozca la particularidad del

territorio y la historia de las relaciones sociales.

Como plantea Geronimo (2018),1os procesos de politica publica en regiones como la Sierra

Norte de Puebla —con condiciones sociales y culturales similares a varias comunidades—

muestran que los intercambios entre actores comunitarios no siguen ldégicas puramente

burocraticas o econémicas. Mas bien, se organizan a través de relaciones de confianza,

cooperacion, vinculos familiares o festivos, que permiten tomar decisiones colectivas y sostener
. . . . e 3

acciones comunes, incluso en ausencia de recursos materiales. La politica’ en estas redes no es

vertical ni formal, sino horizontal, relacional y profundamente comunitaria.

En el caso del ejido AHG, la comunidad ha logrado mantener su cohesion, autogestionar
servicios basicos y enfrentar las adversidades externas gracias a una estructura relacional tejida
en el tiempo. La autonomia comunitaria, entonces, no es solo una aspiraciéon politica, sino una

practica cotidiana basada en el capital social.

Los comités locales no solo implementan normas técnicas, sino que integran valores
culturales, rituales simbolicos y formas de autoridad comunitaria. Esto refuerza el vinculo entre

estructura social y sostenibilidad.

Analizar estos procesos desde una perspectiva situada implica reconocer que los modelos
de desarrollo o gobernanza importados pueden resultar ineficaces o incluso perjudiciales. En
cambio, valorar el conocimiento local, las formas de autoridad y los codigos culturales abre la

posibilidad de construir alternativas mas legitimas y sostenibles.

El capital social comunitario es una categoria clave para comprender las dinamicas de
relaciones de poder, la organizacién y la influencia para la toma de decisiones para el desarrollo

o futuro de la comunidad. Lejos de ser un recurso estatico, se manifiesta en practicas cotidianas,

3 La politica se entiende aqui como el conjunto de decisiones y relaciones de poder que se establecen entre
los individuos, y no en el sentido de politica partidista.
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estructuras relacionales y formas de accion colectiva que permiten sostener la vida comun ante

contextos de exclusion o abandono institucional.

En conclusion, esto logra que presentando diferentes perspectivas articuladas que
coinciden en reconocer la centralidad de los vinculos sociales, la autonomia local y el

protagonismo de los actores comunitarios en la producciéon del bienestar puablico.

4.2 AFECTIVIDAD AMBIENTAL

El concepto se fundamenta en la premisa de que la crisis ecologica contemporanea no
puede ser interpretada meramente desde perspectivas técnicas, sino que demanda una
transformaciéon en los métodos humanos de experimentaciéon e interacciéon con el entorno
natural. En su obra El fuego de la vida, Leff (2018) argumenta que el problema ambiental
también constituye un problema ontolégico, dado que implica la manera en que concebimos
nuestra existencia y nuestro ser en el mundo. Bajo este enfoque, la afectividad ambiental emerge
como un principio que reconfigura la relacién entre la sociedad y la naturaleza, fundamentandose

en el reconocimiento sensible, ético y cultural de la existencia.

La afectividad ambiental se define como la habilidad de individuos y colectividades para
establecer una relacién sensible y cuidadosa con el medio ambiente, reconociéndolo no solo
como un recurso, sino como una condiciéon de existencia colectiva. Segun Leff (2018), este
concepto desaffa la racionalidad econémica predominante, que subordina la naturaleza a un
estado mercantil, y propone una ontologia de la vida fundamentada en la reciprocidad y el

respeto.

En un paralelismo, Boff (2000) postula que la ecologia debe ser concebida como una
ética del cuidado. En su obra "La dignidad de la tierra", sostiene la imperiosa necesidad de
establecer un vinculo afectuoso con el planeta, concebido como una "casa comun". Desde esta
petspectiva, la afectividad trasciende la mera emocion individual para convertirse en una postura
colectiva que amalgama sensibilidad, responsabilidad y compromiso con la preservacion de la

vida.

El debate actual posibilita la identificacién de multiples dimensiones interconectadas:
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¢ Ontoldgica: La conexion entre el ser humano y la trama de la vida, evidenciando que no
somos elementos exdgenos de la naturaleza, sino componentes intrinsecos de la misma (Leff,
2018).
Etica: Articula la obligacién hacia los demas organismos vivos y hacia las generaciones
venideras, en consonancia con el principio de cuidado (Boff, 2000).

e Cultural: Se manifiesta en los simbolos, conocimientos y practicas colectivas que otorgan

significado a la interaccién con el entorno circundante.

El concepto de afectividad ambiental establece un vinculo estrechamente establecido
con el paradigma de la sustentabilidad, no obstante, lo expande al incorporar el aspecto sensible
y cultural de la interacciéon con el medio ambiente. Como sefiala Gudynas (2011b), numerosas
politicas medioambientales en América Latina han sido guiadas por logicas extractivas, que
conceptualizan la naturaleza como un recurso econémico primordial. En respuesta a esto, se
postula la afectividad ambiental como un principio critico que posiciona la vida y la sensibilidad

ecoldgica en el nucleo del debate.

De igual manera, se vincula con iniciativas como el buen vivir, que desde perspectivas
indigenas y comunitarias integran el bienestar humano y el equilibrio ecolégico (Acosta, 2016).
Estas perspectivas concuerdan en que la consecucion de la sostenibilidad requiere una

transformacion cultural que reconozca el valor inherente de la naturaleza

La afectividad medioambiental desempefia un papel significativo en los procesos
educativos. Sauvé (2006) argumenta que la educacién ambiental debe incorporar el aspecto
emocional, dado que es desafiante salvaguardar aquello con lo que no se establece una relacion
afectiva. Por lo tanto, fomentar experiencias de interaccién sensible con el medio ambiente

potencia actitudes de cuidado y responsabilidad en la vida diaria.

En esta investigacién, la afectividad ambiental emerge como un marco tedrico
fundamental, dado que facilita el analisis no solo de las practicas productivas o econémicas, sino
también de los valores, emociones y significados que gufan la interaccion de las comunidades
con su medio ambiente. Desde esta perspectiva, se plantea comprender las dindmicas sociales
y si logran manifestarse en una vinculacién afectiva con la naturaleza, fundamentada en el
cuidado y el respeto; o si bien, prevalece una légica instrumental que conceptualiza el ambiente

exclusivamente como un recurso.
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4.3 ECONOMIA SOLIDARIA Y DEL CUIDADO.

En su interpretacion clasica, la economia, es la concentracion de capital y maximizacion
de los beneficios individuales, las que han propiciado dinamicas de desigualdad y explotacién de
recursos. En respuesta a estas restricciones, han surgido estrategias alternativas como la
economia solidaria y la economia del cuidado, las cuales sitdan en el nucleo los valores de

cooperacion, reciprocidad y sustento vital.

Se caracteriza la economia solidaria como un compendio de practicas econémicas que
privilegian la cooperacion y la justicia social por encima de la competencia y el beneficio
econémico. Segun Coraggio (2011), esta modalidad organizacional tiene como objetivo la
satisfaccion de necesidades colectivas a través de la autogestion, la asociacion y la distribucion

equitativa de beneficios.

Autores como Razeto (1984), argumentan que la economia solidaria trasciende la
concepcion meramente econdémica para convertirse en un proyecto social que restaura la

dimension ética del trabajo, la equidad en las relaciones y la democracia participativa.

En el contexto latinoamericano, la economia solidaria se ha manifestado de manera
tangible en cooperativas, redes de trueque, cajas de ahorro comunitarios y sistemas de
produccion colectiva. En escenarios rurales, esta perspectiva facilita el reconocimiento de que
numerosas comunidades ya implementan modalidades solidarias de intercambio, organizacién y

produccién que sustentan la vida diaria més alld del mercado capitalista.

Ademais, la economia solidaria se asocia con el desarrollo humano mediante el
fortalecimiento del capital social comunitario. A base de la creacién de redes de confianza, la
colaboracion y el apoyo reciproco, se establecen condiciones que potencian la resiliencia social

y econoémica ante crisis externas (Coraggio, 2011).

Por otro lado, la economia del cuidado emerge como un cuestionamiento a la
invisibilizacién del trabajo no remunerado —en particular el doméstico y el de cuidado de
personas— que sustenta a la sociedad y a la economia formal. De acuerdo con Pérez (2014), el
cuidado constituye un elemento fundamental en la reproduccion social y debe ser reconocido

como una labor de valor econémico y social.
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Retomando a Boff (2000), desde la perspectiva de la ética del cuidado, expande este
concepto al postular que el cuidado trasciende la esfera doméstica, constituyendo una actitud
esencial hacia los individuos, la comunidad y la naturaleza. Desde esta perspectiva, la economia
del cuidado se entrelaza con la afectividad ambiental, fomentando una interacciéon respetuosa y

responsable con la vida en todas sus manifestaciones.

En el analisis del desarrollo humano comunitario resulta necesario profundizar en el rol
central, aunque histéricamente invisibilizado, de las mujeres en la economia de los cuidados. No
se trata aqui de incorporar una perspectiva de género como categorfa analitica independiente,
sino de reconocer una logica estructural del sistema capitalista que ha separado la produccion
econémica visible del trabajo que sostiene la vida cotidiana. Autoras como Federici (2013) han
seflalado que el trabajo de cuidados —reproducciéon de la vida, alimentacién, crianza,
acompaflamiento emocional y mantenimiento del hogar— ha sido sistematicamente
desvalorizado al no integrarse al mercado, a pesar de ser indispensable para el funcionamiento
del sistema econémico en su conjunto. En contextos comunitarios y rurales, estas labores no

solo sostienen a las familias, sino que garantizan la reproduccion social de la comunidad misma.

Desde una mirada latinoamericana, Batthyany (2015) refuerza esta idea al plantear que la
economia de los cuidados constituye una dimension fundamental del bienestar social, ya que
articula practicas cotidianas que permiten la continuidad de la vida y la cohesién comunitaria.
Nos sirve para analizar el trabajo de las mujeres en el cuidado de la salud, la alimentacién, la
educacion informal y la organizaciéon doméstica aparece como un pilar silencioso del desarrollo
humano, aun cuando no es reconocido como actividad econémica ni como aporte productivo.
Visibilizar este rol no implica un giro teérico hacia el género, sino una comprension mas
completa del desarrollo humano, al reconocer que las condiciones de vida y las capacidades
comunitarias se sostienen sobre trabajos que el modelo capitalista ha tendido a naturalizar e
invisibilizar.

Desde una perspectiva pragmatica, la economia del cuidado comprende politicas y
practicas que redistribuyen las obligaciones de cuidado entre el Estado, el mercado y la
comunidad, reconociendo el rol primordial de las mujeres y promoviendo su valoracién social

(Esquivel, 2011). En las regiones rurales, esta economia se manifiesta a través de dinamicas de
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solidaridad intergeneracional, cuidado comunitario de los bienes comunes (como el agua o la

tierra) y la organizacion colectiva para el sustento vital.

Ambas visiones comparten principios fundamentales:

e Centralismo para la vida: buscan asegurar la reproduccion y el bienestar de individuos y

comunidades por encima de la acumulacién de capital.

e Jlas relaciones de reciprocidad y cooperacion: fomentan modelos econémicos
fundamentados en la confianza, el respaldo reciproco y la solidaridad.

e FEquidad de género y equidad social: la economia del cuidado pone de relieve el trabajo
femenino, mientras que la economia solidaria propone relaciones mas equitativas en la
produccion y distribucion.

e Sostenibilidad: ambas ponen en tela de juicio los modelos de extraccion y se dirigen hacia

practicas mas responsables con el medio ambiente y con las generaciones venideras.

ILa economia solidaria junto con la economia del cuidado proporciona un marco teérico
adecuado para el analisis de las dinamicas econémicas de las comunidades rurales. Facilitan el
reconocimiento de que, mas alla de la l6gica mercantil, existen practicas colectivas, afectivas y de

cuidado que sustentan la existencia y robustecen el entramado social.

4.4 COMUNALIDAD

El concepto de comunalidad es actualmente empleado y desarrollado en las culturas
indigenas, especialmente entre los pueblos mixes y zapotecas de México, representa una forma
particular de entender el trabajo, la vida social; la relacion con la tierra y la naturaleza. La
comunalidad se articula como un sistema organizativo que valora el trabajo colectivo y la
integraciéon comunitaria, donde la naturaleza es vista como un ente vivo que interactia con los

seres humanos de manera horizontal, sin jerarquias impuestas por visiones antropocéntricas.

Floriberto Diaz (2021) define la comunalidad como una expresion viva de la filosofia
indigena, en la cual la Tierra es considerada como Madre, estrechamente relacionada entre el
origen y el fin de la vida humana. Este concepto rechaza la privatizaciéon y el individualismo,
proponiendo en su lugar una posesion comunal de la tierra y un trabajo colectivo denominado
tequio, que no busca retribuciones monetarias sino el bienestar de la comunidad. El tequio es el

trabajo comunal obligatorio, destinado a satisfacer necesidades colectivas como la construccion
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de infraestructura, el cultivo y la organizaciéon de fiestas comunitarias. Esta practica no solo
refuerza la cohesion social, sino que también promueve un sentido profundo de responsabilidad

mutua y de equidad dentro de la comunidad.

Desde el punto de vista del desarrollo humano, tal como es propuesto por Amartya Sen
en su enfoque de las capacidades, el bienestar no se mide uUnicamente por el crecimiento
econémico, sino por la capacidad de las personas para llevar vidas que valoran y tienen razones
para valorar. Sen destaca que la libertad de las personas para elegir y participar en las decisiones
que afectan sus vidas es esencial para su bienestar y desarrollo (Sen, 2000). En este sentido, la
comunalidad, al enfatizar la participacién y el trabajo en conjunto para el bien comun, representa

un modelo que promueve el empoderamiento y la agencia individual y colectiva.

Por otro lado, Nussbaum complementa el enfoque de Sen al subrayar que el desarrollo
humano debe centrarse en diez capacidades® fundamentales, tales como la vida, la salud fisica, la
integridad corporal, y la afiliacion, entre otras (2000). L.a comunalidad, con su énfasis en la
cooperaciéon y el trabajo colectivo, se alinea con estas capacidades al garantizar que todos los
miembros de la comunidad participen en la vida social y productiva. La practica del tequio, por
ejemplo, no solo asegura la realizaciéon de obras colectivas, sino que también refuerza el sentido
de pertenencia y la capacidad de contribuir al bienestar comun, lo que mejora tanto las relaciones

interpersonales como la cohesién social.

Reflexionando, esto se podria argumentar como si el modelo de comunalidad desafia las
nociones tradicionales del desarrollo econémico promovidas por el capitalismo global. Autores
como Hscobar (2007) han criticado las formas de desarrollo convencionales, argumentando que
estas suelen imponer modelos econémicos y sociales que desestabilizan las relaciones
comunitarias y agotan los recursos naturales. En contraste, la comunalidad ofrece un enfoque
alternativo, basado en el respeto por los recursos naturales y en la reciprocidad. Esta reciprocidad,
no solo entre los seres humanos, sino también entre estos y la naturaleza, promoviendo un tipo

de desarrollo sostenible que prioriza la regeneracion de los ecosistemas y el bienestar colectivo.

4 Las 10 capacidades centrales del enfoque de desarrollo humano incluyen: Vida; Salud corporal; Integridad
corporal; Sentidos, imaginacién y pensamiento; Emociones; Razén practica; Afiliacion; Otras especies; Recreacion
y Control sobre el propio entorno (Nussbaum, 2012b).
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Asimismo, la visiéon de la Tierra como un ser vivo que nos nutre y al que debemos
devolver lo que tomamos, como lo describe Diaz (2021), resuena con los principios de ecologia
profunda, desarrollados por autores como Leff (2018). La ecologia profunda sostiene que todas
las formas de vida tienen un valor intrinseco, y que el bienestar humano depende de la salud y el
equilibrio de los ecosistemas naturales (Leff, 2018). Este paradigma ecolégico esta estrechamente
vinculado a la comunalidad, donde la relacion entre los seres humanos y la Tierra es de

mutualismo, no de explotacion.

La comunalidad, con su énfasis en el trabajo colectivo y la relacion respetuosa con la
naturaleza, ofrece un modelo alternativo de desarrollo humano que desaffa las nociones
convencionales de progreso y bienestar economico. Al estar arraigada en valores como la
solidaridad, la reciprocidad y el respeto por la Tierra, la comunalidad puede enriquecer al debate
global sobre el desarrollo humano sostenible y la justicia social. Sin embargo, su viabilidad en un
mundo cada vez mas globalizado y neoliberal presenta retos que deben ser abordados para

proteger la autonomia y los derechos de las comunidades indigenas.

Finalmente, es importante considerar que, aunque la comunalidad parece ofrecer un
modelo ideal para analizar ciertos elementos del desarrollo humano desde una perspectiva de
derechos colectivos y sostenibilidad ecoldgica, enfrenta desafios en su integracion con el mundo
globalizado. La tension entre los valores comunitarios y el mercado neoliberal global a menudo
pone en riesgo las practicas tradicionales, como el tequio, que pueden ser vistas como
anacronicas o poco rentables desde una logica capitalista. Esta situacion abre el espacio para
debates sobre la autonomia indigena y el derecho al autogobierno, como lo sostienen

movimientos en defensa de la autodeterminacion de los pueblos indigenas (Brysk, 2000).

4.5 ESPACIO Y LUGAR COMO DIMENSIONES DEL DESARROLLO
HUMANO

El desarrollo humano se conceptualiza como un proceso holistico que engloba la
ampliacién de las habilidades individuales y colectivas, la optimizacion del bienestar y la
implicacién en la esfera social y politica. Dentro de este marco, los conceptos de espacio y lugar
desempefian cierta funcién esencial, dado que configuran las interacciones sociales, la formacion
de identidades y la distribucién de oportunidades. Aunque el espacio se conceptualiza como un

dominio relacional y estructural, el lugar alude a la experiencia vivencial y al significado conferido

47



a un entorno especifico. La incorporacion de estas dimensiones facilita la comprension de como

los individuos se adaptan a su entorno y como este influye en su evolucion.

Henri Lefebvre (2014) postula que el espacio se configura como un producto social,

originado a partir de las relaciones de poder, practicas y representaciones. Diferenciacién entre:

e LEspacios concebidos: se refieren a aquellos disefiados por planificadores y autoridades
competentes.
e Hspacios percibidos: refiriéndose a aquellos que los individuos experimentan mediante

la estimulacion sensotial.

e Espacios experimentados o vividos: Son aquellos que los individuos viven en su vida

diaria y que son apropiados y reconfigurados mediante la practica social.

Esta perspectiva subraya que el espacio no es totalmente neutral; si no, que se encuentra
inmerso en relaciones de poder y es esencial para la organizacién social y la perpetuacion de

estructuras de dominacion.

Bourdieu (2013) enriquece esta perspectiva del espacio, introduciendo el término espacio
social, concebido como un espacio estructurado en el que los individuos ocupan posiciones
determinadas por su capital econémico, cultural y social. Las inequidades sociales se manifiestan
no solo en el ambito econémico, sino también en la educacion, el prestigio y las redes sociales,
factores que determinan la distribucién de oportunidades y reconocimientos dentro de una

comunidad.

Para complementar, Harvey (1998) propone la visién de que las modificaciones en la
organizacién espacial impactan de manera directa en las estructuras sociales y en las
oportunidades de desarrollo. Por ejemplo, factores como la planificaciéon urbana, la accesibilidad
a servicios o la segregacion espacial influyen en la participaciéon comunitaria, la cohesion social y

el acceso a capacidades fundamentales, elementos esenciales para el avance humano.

Desde la perspectiva de Tuan (1977), sé postula que el lugar es un entorno
experimentado al que los individuos asignan significado mediante experiencias emocionales,
sociales y culturales. El lugar trasciende su naturaleza fisica para convertirse en un entorno de

apropiacion, memoria e identidad. ILa vinculaciéon afectiva con una localidad potencia la
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sensacion de pertenencia y la cohesiéon social, componentes fundamentales para el progreso

humano.

Dentro de escenarios rurales y comunitarios, el lugar se evidencia en estructuras como
viviendas, rutas, espacios publicos, terrenos agricolas y espacios naturales, que son
reconfigurados por los individuos mediante la vida diaria y la colaboracién intergeneracional.
Este enfoque facilita la comprensiéon de como la apropiacion del espacio favorece el bienestar,
la resiliencia y la habilidad de las comunidades para organizarse y participar en proyectos

colectivos.

Deleuze, en colaboracién con Guattari, proporciona una vision vanguardista del espacio,
particularmente en su obra Mil mesetas (2024). Para gestar esto, Deleuze y Guattari postulan la
nocién de rizoma’, una estructura no jerirquica y no lineal que se contrapone al modelo
arborescente convencional. El concepto del rizoma facilita la comprensiéon del espacio como
un conjunto de conexiones multiples y heterogéneas, en el que cualquier punto puede establecer
una conexion con otro, sin una estructura predefinida. La conceptualizacién del espacio como
un rizoma resulta provechosa para examinar la manera en que las comunidades se organizan
dentro de su espacio o lugar, de una forma adaptable y dinamica, ajustandose a sus contextos

particulares.

Adicionalmente, Deleuze (2024) examina el término territorializacién, concebido como
el proceso por el cual los individuos y las comunidades se apropian de un espacio, estableciendo
vinculos significativos con este. Este proceso de territorializacion es esencial para la formacion
de identidad y la cohesion social, dado que facilita que los individuos se perciban como parte

integral de un lugar y participen de manera activa en su metamorfosis.

Desde esta perspectiva, la teoria deleuziana propone una concepcion del espacio como
un ambito de posibilidades abiertas, en el que la actividad humana puede engendrar nuevas
configuraciones y significados, contribuyendo al desarrollo humano de forma creativa y

transformadora.

5> Es una imagen de pensamiento que rechaza la unidad, la jerarquia y la linealidad. Su forma de crecimiento
es subterranea, horizontal y se caracteriza por la multiplicidad de conexiones y la posibilidad de cambios constantes.
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La integracion de estos conceptos de espacio y lugar como dimensiones para el analisis

del desarrollo humano nos facilita:

e Fxaminar la distribucion de recursos y oportunidades: El contexto social del espacio
expone la estructura de las desigualdades y las oportunidades de movilidad dentro de una
comunidad.

e Entender aun mas la vivencia y la identidad: El lugar representa la manera en que los
individuos se apropian del entorno, construyen significado, consolidan relaciones y
desarrollan agencia.

e FElaboracién de politicas y estrategias contextualizadas: La incorporacion de elementos
espaciales y geograficos facilita la planificacion de proyectos de desarrollo humano que
sean sensibles a la cultura, historia y practicas locales, promoviendo la sostenibilidad, la

participacion y la cohesion social.

Y en este contexto, me gustaria reflexionar que el espacio y lugar se manifiestan no
unicamente como categorfas teoricas, sino que también como elemento analiticos que serviran
para la categorizacion de los datos empiricos de esta investigacion y elemento operativo como
un componente principal y poco estudiado en el desarrollo humano. Esperando que este
elemento permita visibilizar mas las desigualdades, el poder de las estructuras sociales, con las

experiencias cotidianas de las personas para tener un analisis integral del desarrollo humano.

4.6 EL TIEMPO COMO DIMENSION PARA EL DESARROLLO
HUMANO

El tiempo representa una categoria esencial para la comprension del desarrollo humano,
dado que configura la forma en que los individuos y las sociedades organizan su vida, proyectan
sus futuros y edifican un sentido colectivo. La conceptualizacion de esto no es universal; fluctaa
en funcién de contextos culturales e histoéricos, ejerciendo influencia en la estructuracion de

practicas, politicas y procesos educativos.

En esta secciéon se examina el tiempo como una dimensién del desarrollo humano,
tomando en cuenta las perspectivas occidentales lineales y las latinoamericanas ciclicas, y como
en su integracion se configura para el analisis de este elemento para promover el desarrollo

humano.
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Dentro de la tradicién occidental contemporanea, el tiempo se conceptualiza
primordialmente como lineal, dirigido hacia el avance, la productividad y la eficiencia (Koselleck,
2003). Esta perspectiva ejerce influencia en la organizacién social, en la planificacion educativa,

laboral y econémica, y determina (in) directamente la evaluacion del desarrollo humano.

Ricoeur (1999) subraya la articulacion del tiempo histérico mediante la narracion: los
sujetos construyen significado al vincular pasado, presente y futuro en relaciones coherentes.
Bajo este enfoque, los proyectos civilizatorios o sociales que promueven el desarrollo humano
se fundamentan en narrativas que establecen objetivos, expectativas y prioridades, actualmente

dirigidas hacia la productividad y la eficiencia.

Esta orientacién lineal puede inducir presiones sobre los individuos, intensificando la
aceleracion de la vida diaria y la preeminencia del presente inmediato, fenémeno que Hartog
(2015) denomina presentismo. Este énfasis en la inmediatez’ tiene el potencial de influir en la
planificacion colectiva, la memoria histérica y la sostenibilidad de los procesos de desarrollo

tanto humanos como sociales, tecnologicos o civilizatorios.

En América Latina, se configuran otras perspectivas del tiempo, como el de las
poblaciones indigenas y rurales que manifiestan una concepcion ciclica y relacional, en la que el
pasado, el presente y el futuro se vinculan con la naturaleza, la comunidad y la memoria ancestral

(Estermann, 2015).

Esta temporalidad se manifiesta en la estructuraciéon de actividades productivas y
culturales, como la agricultura comunitaria y las ceremonias rituales, en las que los ciclos
naturales y sociales configuran el aprendizaje, la colaboracién y la transferencia de conocimientos
(De la Cadena, 2015). Por ejemplo, el concepto andino de Pacha, amalgama tiempo y espacio
como una totalidad, fomentando la continuidad y la revitalizacién de las practicas comunitarias

(Alb6, 2018).

El tiempo ciclico incorpora la historia y la memoria colectiva en el desarrollo de
habilidades y en la planificacién de proyectos de vida o de las propias comunidades, potenciando

la cohesioén social y 1a capacidad de los individuos. Desde el prisma del desarrollo humano, esta

¢ Caracteristica de algo que sucede de manera rapida o prontamente.
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perspectiva facilita la valoraciéon de la sostenibilidad, el cuidado comunitario y la resiliencia

cultural como elementos fundamentales del bienestar.

Las teorfas lineales promueven objetivos planificados y cuantificables, mientras que las

teorfas ciclicas facilitan la flexibilidad y adaptabilidad a los ritmos comunitarios y naturales. Por

ende, el tiempo no puede ser conceptualizado meramente como un marco de medicion;

constituye un elemento estructurante del desarrollo humano. Desde esta perspectiva, se

reconocen diversas funciones pertinentes:

Estructuracion de proyectos y actividades practicas: las teorfas lineales promueven
objetivos planificados y cuantificables, mientras que las teorfas ciclicas facilitan la
flexibilidad y adaptabilidad a los ritmos comunitarios y naturales.

Identidad y la memoria: el tiempo ciclico incorpora la historia y memoria colectiva en el
desarrollo de habilidades y en la planificaciéon de proyectos de vida, potenciando la
cohesion social y la capacidad de los individuos.

Sostenibilidad y cuidado: La temporalidad ciclica promueve una armonizacion entre la

productividad y la regeneracion, un elemento esencial en el desarrollo humano sostenible

(Leff, 2018).

La integracion de estas perspectivas en este estudio me posibilita la futura evaluacion de

la forma en que las comunidades organizan sus practicas y como los proyectos de desarrollo o

modernizacién pueden respetar y potenciar estas temporalidades.

Para reforzar la teorfa del tiempo, es posible considerar el tiempo como una dimension

del desarrollo humano, ya que posibilita:

Analizar la manera en que la comunidad articula sus practicas y proyectos en funcién de
diversas concepciones temporales.

Identificar las tensiones entre los modelos de desarrollo lineales, inspirados en la
modernidad occidental, y las temporalidades comunitarias, fundamentadas en ciclos

naturales y memoria colectiva.

Por ende, el tiempo no solo configura la experiencia social, sino que también se establece

como un elemento analitico, empirico y operativo para la interpretacion y configuraciéon de los

procesos del desarrollo humano.
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Para finalizar, con estas categorfas me gustarfa retomar cada una de las teorfas en un solo
organizador grafico, para un mayor entendimiento de su relacioén para el analisis de los futuros
datos empiricos, y como éstas construyen una version tedrica-conceptual mas integral del

desarrollo humano desde lo comunitatio.
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CArituro IIl. MARcoO METODOLOGICO

Dentro de la ontologia moderna, es dificil aplicar una sola metodologia debido a la
multiplicidad de métodos heterogéneos disponibles. En este sentido, la triangulacion
metodolégica se vuelve esencial, ya que permite una comprension mas integral de la realidad
social en estudio. Denzin (2017) sefiala que combinar varios métodos de investigaciéon puede

ofrecer una visién mas completa de los fendmenos sociales.

La epistemologia de este estudio estd determinada socialmente, destacando que el
conocimiento es un producto de las interacciones histéricas y sociales, tal como lo plantea Berger
y Luckman (2006) en La construccion social de la realidad., segin estos autores, las realidades sociales
no son fijas, sino que son continuamente creadas y recreadas por los individuos a través de sus

interacciones.

De este modo, lo que se busca estudiar no es una realidad objetiva o absoluta, sino como
la comunidad del ejido AHG ha construido su propia version de la realidad en base a su contexto
histérico y social. Para comprender esta construccion, es util el concepto de historicidad
propuesto por Heidegger, quien sostiene que la existencia humana esta anclada en un contexto
histérico particular que configura su modo de ser y su comprension del mundo (Heidegger,
2003). La historicidad implica que cada grupo humano interpreta y da sentido a su entorno desde
una base temporal y cultural que le es propia, lo cual es especialmente relevante en comunidades

con tradiciones y valores bien arraigados, como lo es en el ejido.

Este concepto se complementa con el enfoque de Dussel (2020), quien desde una
perspectiva epistemolégica plantea que la construccion de la realidad social es un proceso situado
en la historia y en las experiencias culturales de cada comunidad. La historicidad, en este sentido,
no solo remite al pasado, sino que vincula las practicas cotidianas con una memoria cultural que
fortalece la identidad y permite a la comunidad actuar desde sus propias interpretaciones y

significados.
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3.1 ENFOQUE METODOLOGICO

Kuhn (2013) propuso que el conocimiento cientifico no avanza de manera lineal, sino a
través de rupturas y cambios de paradigma, los cuales son marcos compartidos que definen qué
se considera valido conocer, como debe conocerse y qué preguntas deben ser formuladas. En el
contexto de la investigacion cualitativa, el paradigma interpretativo representa uno de estos
marcos que desafia la vision positivista al priorizar la comprension profunda del significado que
las personas atribuyen a sus experiencias. Este cambio de paradigma es esencial para abordar
fenémenos complejos como los que se presentan en el ejido AHG, donde las concepciones de
bienestar y desarrollo humano no solo se deben entender en términos universales, sino a través

de las perspectivas locales de los habitantes.

Aplicado al ejido AHG, el paradigma interpretativo permite explorar cémo los habitantes
de la comunidad interpretan el desarrollo humano y el bienestar comunitario desde su propia
realidad cultural, histérica y lingtistica. Lejos de imponer categorias externas, el enfoque
interpretativo —especialmente desde la vertiente fenomenologica— invita a escuchar y
reconstruir el mundo desde las voces de quienes lo habitan. Este enfoque reconoce la riqueza de
sus narrativas, sus formas de relacion y sus saberes cotidianos, permitiendo que los significados

emerjan desde sus propios marcos de referencia.

El uso de este paradigma en la comunidad no solo es una eleccion metodolégica, sino
también ética y politica, pues posiciona al conocimiento local como legitimo y necesario para
comprender procesos complejos de transformacion, resistencia y cuidado comunitario. La
fenomenologia, como herramienta metodolégica, busca comprender como las personas viven y
experimentan el mundo desde su propia perspectiva, pero en contextos reales de investigacion
comunitaria, algunos de sus elementos, como la suspension total de juicios o categorias externas,

pueden ser dificiles de aplicar de manera estricta.

Por ello, en este trabajo se opta por una via mas accesible y util: el uso de las narrativas.
Siguiendo a Ricoeur (1999), las narrativas son clave para entender cémo las personas dan sentido
a sus vidas, conectando lo que han vivido, lo que estan viviendo y lo que esperan vivir. No se
trata solo de contar lo que paso, sino de cémo se interpreta y se organiza esa experiencia a través
del relato. Desde esta perspectiva, escuchar las historias de vida en el ejido permite acercarse a

su visioén del desarrollo humano y el bienestar tal como ellos lo entienden y sienten. Las narrativas,
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por tanto, no imponen un marco externo, sino que dejan que el significado surja directamente

desde quienes lo viven.

Este enfoque metodolégico me permitié comprender mejor a la comunidad que forma
el ejido AHG, ya que ofrece una manera de captar como sus habitantes entienden y practican el
bienestar y los diferentes tipos de desarrollo, que pueden diferir de las definiciones universales
modernas. Me permite sumergirme en la realidad cotidiana de los miembros de la comunidad,
entender cémo dan sentido a sus experiencias, sus relaciones y las practicas que consideran

importantes para su vida diaria.

Me enfocaré en las practicas cotidianas y en las relaciones interpersonales dentro de la
comunidad, como las actividades en el hogar, el trabajo, las festividades, la salud y la educacion.
Pero también en cémo se relacionan con su entorno natural, como los rios, la tierra y los recursos
locales. Todas estas practicas y relaciones son fundamentales para entender como se percibe el
desarrollo y el bienestar desde una perspectiva local. Ademas, este enfoque me permitié
reconocer que el bienestar no solo se entiende en términos de acceso a servicios o recursos, sino
también en valores culturales, tradiciones y formas de organizacién social que son unicas para
esta comunidad. Las creencias sobre la salud, el trabajo comunitario, el apoyo mutuo y las
relaciones familiares juegan un papel esencial en cémo se construye el sentido de bienestar en la

comunidad.

El conflicto y el poder son dimensiones fundamentales para comprender las dindmicas
internas de la comunidad. Las relaciones de poder dentro de las estructuras familiares, laborales
y comunitarias pueden influir de manera significativa en la forma en que las personas acceden a
recursos, toman decisiones y enfrentan obstaculos. El conflicto, por su parte, puede surgir por
disputas sobre la distribucion de recursos, diferencias de valores o tensiones generadas por el
cambio social y econémico. Este enfoque metodoldgico me permite identificar y entender cémo
el poder y el conflicto modelan las percepciones del bienestar y las posibilidades de desarrollo
dentro de la comunidad, destacando las desigualdades y luchas que surgen en torno a los

derechos e intereses de los individuos y los grupos.

Al observar las interacciones sociales dentro de la comunidad y cémo las personas
manejan estos conflictos, podré captar las diversas formas de transformacion y resistencia frente

a los desaffos sociales y econémicos. Este enfoque, por lo tanto, no solo ayuda a comprender
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los procesos de desarrollo humano, sino también a identificar las tensiones y aspectos que

podrian mejorarse para promover un bienestar mas equitativo y sostenible para todos.

En este sentido, la fenomenologfa situada, como la plantea Xolocotzi (2019), resalta la
importancia de estudiar las experiencias desde una perspectiva local y contextualizada,
reconociendo cémo los significados otorgados por los individuos a sus experiencias estan
profundamente marcados por su entorno especifico. Este concepto se complementa con la
historicidad, tal como lo propone Heidegger, que sostiene que toda comprension humana esta
anclada en un contexto histérico particular. Ia historicidad permite captar como las
interpretaciones de desarrollo y bienestar estan ligadas a la memoria colectiva, la cultura y los

vinculos con la naturaleza, elementos esenciales para la identidad de la comunidad.

La historicidad es clave para comprender como las nociones de bienestar y desarrollo
humano con la comunidad del ejido ya que estan vinculadas a practicas, saberes y relaciones que
se han construido y transmitido a lo largo de generaciones. Este enfoque permite ver el desarrollo
humano no sélo como un proyecto, sino como algo que se fundamenta en la continuidad de

practicas y valores heredados.

Eluso de la hermenéutica, como parte del marco metodoldgico, es esencial para entender
c6mo los miembros de la comunidad construyen significados de forma colectiva a través de sus
relatos. En linea con Gadamer (1999), quien subraya la importancia del didlogo en el proceso de
interpretacion, esta investigaciéon considera que la comprensién no es un acto pasivo, sino un
proceso activo en el que el investigador y los participantes co-crean el significado a través de la
interaccién. Las narrativas de la comunidad no son solo relatos de hechos, sino estructuras

significativas que organizan y dan sentido a la experiencia vivida.

Adicionalmente, la teorfa de la narrativa de Ricoeur (1999) complementa este enfoque,
reconociendo que las historias contadas por los miembros de la comunidad no solo describen
eventos pasados, sino que también estructuran su comprension del presente y las expectativas
sobre el futuro. Las narrativas locales ofrecen una ventana para explorar cémo los habitantes del
ejido AHG construyen, modifican y transmiten sus experiencias de bienestar, permitiendo que
emerjan nuevas perspectivas y posibles transformaciones en la forma en que se entiende el

desarrollo y la comunidad.
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Este enfoque metodolégico, basado en la fenomenologia hermenéutica y la
interpretaciéon de narrativas, permite una comprensiéon profunda y contextualizada de las
vivencias de los miembros de la comunidad del ejido AHG. A través de este marco, se busca
captar las experiencias de los participantes en su propio término, reconociendo la importancia
de sus contextos culturales, histéricos y sociales en la construccién de los significados de

bienestar y desarrollo.

En conclusion, este enfoque metodologico permite describir y analizar los modelos
universales de desarrollo y bienestar en la comunidad, que a menudo no se logran captar en la
complejidad de las realidades locales. En lugar de aplicar estandares externos, este enfoque
facilita una comprension de las practicas y significados propios de la comunidad. De esta manera,
se puede explorar el bienestar de los habitantes del ejido AHG desde su propia légica, evaluando
c6mo la historia social de la comunidad ha moldeado su propio tipo de desarrollo y bienestar

comunitario.

3.2 METODOLOGIA
Este estudio utiliza la etnograffa como metodologia central para analizar y comprender
las percepciones y practicas sobre el desarrollo humano y el bienestar comunitario en el ejido
AHG, Chiapas. La etnografia es un enfoque metodologico que permite una inmersion
prolongada en el contexto comunitario, facilitando un analisis detallado de las interacciones
sociales, las costumbres y los valores éticos y morales de los habitantes, asi como la identificacion

de contradicciones, conflictos y la diversidad de perspectivas dentro de la comunidad.

La etnografia es ideal para este estudio porque posibilita el examen profundo de los
significados y practicas dentro de un contexto cultural especifico. Como sefiala Rockwell (2009),
la etnografia en contextos educativos y sociales permite descubrir como los actores sociales
construyen los significados en su vida cotidiana y como participan en las dindmicas de su entorno,
lo que resulta crucial para la comprension de las concepciones locales de bienestar y prosperidad
en el ejido AHG, las cuales se expresan en practicas concretas. A través de este enfoque, se puede
obtener una visiéon rica y matizada de cémo los miembros de la comunidad interpretan y

practican el bienestar, evitando imponer categorias externas.

Ademas, la etnografia permite al investigador captar los significados culturales en sus

propios términos y desde la perspectiva local. Geertz (2005) subraya la importancia de una
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"descripcion densa" para interpretar los significados culturales en su contexto, destacando que
el investigador debe proporcionar un analisis detallado de los comportamientos y acciones de
los miembros de la comunidad, de forma que se entienda el sentido que ellos mismos les otorgan
a sus practicas. Este tipo de analisis se aleja de las interpretaciones simplistas y busca desentrafiar
la complejidad de las dinamicas sociales y culturales, siendo especialmente relevante en

comunidades con tradiciones y sistemas de valores distintos a los dominantes.

El enfoque etnografico también se fundamenta en el analisis del discurso, no solo en la
interpretacion de los significados que las personas atribuyen a sus vidas, sino también en el
contexto en el que dichos significados son expresados. Como apunta Wolcott (2007), la
etnografia no solo se interesa por lo que se dice, sino por como, cuando y en qué circunstancias
se dice. Este método exige que el investigador examine las condiciones en las que se generan los
significados, lo que implica considerar el entorno social y cultural de la comunidad, asf como las
dinamicas de poder que pueden influir en la construcciéon de la realidad social. De esta manera,
no solo se comprenden las percepciones de bienestar, sino también los procesos que configuran

y transforman estas concepciones a lo largo del tiempo.

La comunidad del ejido AHG posee tradiciones y formas de organizaciéon que han
evolucionado de acuerdo con la modernidad y la influencia de la cultura Tsotsil. Estas tradiciones
reflejan un sistema de valores profundamente vinculado con la relacién entre el ser humano y la
naturaleza. La etnograffa permite captar como estos elementos influyen en las dinamicas de
conflicto y luchas de poder, asi como en la concepcion del desarrollo y el bienestar comunitario.
A través de este enfoque, se documenta la vida cotidiana y las practicas de los habitantes en su
propio contexto, con un grado de fidelidad a su cosmovision y a los sistemas de valores que

sostienen su bienestar.

Es importante reconocer que la etnografia, al igual que cualquier investigacion cualitativa,
no busca una objetividad absoluta, ya que el proceso interpretativo esta mediado por los marcos
referenciales del investigador. Sin embargo, esta metodologia permite una interpretacion lo mas
fiel posible a los significados y practicas locales, siempre reconociendo la subjetividad y la
influencia del contexto en el proceso de comprensiéon. En palabras de Geertz (2005), la

interpretacion en etnografia no debe ser entendida como un ejercicio de objetividad distante,
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sino como una forma de comprensiéon profundamente contextualizada que depende de la

implicacion del investigador en el proceso.

En resumen, la etnograffa se justifica como la metodologia adecuada para este estudio,
ya que permite entender y documentar la complejidad de las concepciones de bienestar y
desarrollo humano en la comunidad del ejido AHG, al tiempo que ofrece una representacion fiel
de los significados culturales y las practicas cotidianas de sus habitantes. L.a capacidad de
sumergirse en el contexto local y capturar las experiencias vividas de los miembros de la
comunidad es esencial para comprender coémo se construye el bienestar desde una perspectiva

local, evitando la imposiciéon de marcos tedricos ajenos a su realidad.

3.2.1 TECNICAS DE INVESTIGACION
Para lograr una comprension integral del contexto, utilicé dos técnicas principales en este

estudio: las entrevistas semiestructuradas y la observacion participante con guia de observacion.

Entrevistas Semiestructuradas: Las entrevistas semiestructuradas permiten a los
habitantes del ejido AHG expresar sus percepciones sobre el desarrollo y el bienestar en sus
propias palabras. Este tipo de entrevistas es especialmente adecuado en un contexto etnografico,
ya que proporciona la flexibilidad necesaria para explorar temas especificos sin limitar la
capacidad de los entrevistados de compartir sus opiniones y experiencias de manera espontanea
y profunda (Diaz-Bravo 2013). En este estudio, las entrevistas se llevaran a cabo con diferentes
miembros de la comunidad, y se utilizara la estrategia de "bola de nieve", en la que las personas

entrevistadas recomiendan a otros miembros que podrian contribuir a la investigacion.

Para garantizar una variedad de perspectivas que enriquezcan el analisis, se entrevistaron

personas de diferentes grupos dentro de la comunidad, destacando a los siguientes actores clave:

1. Autoridades locales: Se entrevistaron a ejidatarios, quienes tienen una vision estructural
y comunitaria del desarrollo local y son responsables de la toma de decisiones en la
comunidad. Su perspectiva es fundamental para comprender como se interpreta el
bienestar a nivel comunitario, como se gestionan los recursos y cémo las decisiones
tomadas en estos niveles impactan en la prosperidad de la comunidad. Las autoridades
locales desempenan un papel central en la creacién de politicas y en la organizaciéon de

recursos que afectan directamente el bienestar de los habitantes.
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2. Personas mayores o practicantes de tradiciones Tsotsiles: L.os habitantes mayores poseen
un conocimiento profundo de las tradiciones y los valores culturales que sustentan la
vida en la comunidad. Su testimonio proporcionara una visién sobre el vinculo entre
salud, bienestar y las tradiciones locales, ademas de cémo estos valores se integran en la
nocién de desarrollo humano. El saber ancestral que ellos representan es crucial para
comprender como las practicas tradicionales y los conocimientos autéctonos inciden en

el bienestar de los miembros de la comunidad.

3. Jovenes migrantes o con familiares en el extranjero: Este grupo aportéd una perspectiva
unica sobre el desarrollo, influenciada tanto por sus experiencias en otros paises como
por las aspiraciones de prosperidad econémica dentro de la comunidad. Su testimonio
permitié analizar como la migracion y las expectativas externas modelan las nociones
locales de desarrollo, bienestar y oportunidades, asf como las tensiones entre los valores

tradicionales y las aspiraciones modernas.

4. Personas excluidas dentro de la comunidad (comuneros sin tierra, no ejidatarios): Los
miembros que se encuentran en una situacion de segregacion dentro de la comunidad,
como aquellos que no tienen tierras o no forman parte del ejido, ofrecen una vision
critica y necesaria. Sus perspectivas son fundamentales para entender como las
desigualdades internas y las dinamicas de poder influyen en las oportunidades de
desarrollo y bienestar para ciertos sectores de la poblacion. Estos testimonios ayudaron
a identificar las brechas en el acceso a recursos y la participacion en la toma de decisiones

comunitarias.

Observacion Participante: La observacion participante permitié captar cémo  se
manifiestan las practicas y rituales comunitarios de manera espontanea, observando como los
miembros interactdan entre si y como aplican en la practica sus concepciones de bienestar y
desarrollo. Esta técnica es util en la etnograffa para identificar patrones en las actividades

cotidianas, las relaciones sociales y los espacios de interaccion (Alvarez-Gayou, 2003).

La etnografia es el método mas adecuado para esta investigacion, pues permite captar las
particularidades culturales y las practicas sociales que definen el bienestar y la prosperidad en el

ejido AHG. La combinacién de entrevistas semiestructuradas y observaciéon participante
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permiti6 recopilar datos ricos y significativos, proporcionando una vision profunda y matizada

de los valores de desarrollo humano en un contexto rural y culturalmente especifico.

3.2.2 UNIVERSO, POBLACION Y MUESTRA
Para esta investigacion, es importante entender que, por universo, se entiende que es el
grupo total de personas que podrian ser objeto de estudio. En este caso, el universo esta

compuesto por todas las personas que residen en el ejido AHG.

La poblacion para esta investigacion esta compuesta por los habitantes del ejido AHG
que tienen un conocimiento significativo o roles relevantes dentro de la comunidad en relacién
con los temas de desarrollo humano y su propio bienestar. Esto incluye a miembros clave de la
comunidad, como autoridades locales, personas mayores con conocimiento de tradiciones

Tsotsiles, jovenes migrantes o aquellos con familiares en el extranjero.

La muestra esta constituida por un grupo representativo de 8 a 12 personas de la
comunidad que puedan aportar informacion detallada sobre las percepciones y practicas de
bienestar y desarrollo humano en el ejido AHG. La muestra incluye a personas con diferentes
roles, como lideres comunitarios, personas mayores con conocimiento de las tradiciones
Tsotsiles y personas con experiencias migratorias. Esta se basa en la riqueza de sus

conocimientos y perspectivas, que contribuiran al analisis en profundidad.

Para seleccionar a los participantes, se utiliz6 el muestreo tipo bola de nieve, este método
se caracteriza porque los primeros participantes reclutados ayudan a identificar a otros posibles
participantes, quienes a su vez recomiendan a mas personas, y asi sucesivamente. Es util
especialmente en contextos donde el acceso a la poblacion de interés es limitado o en
investigaciones con grupos especificos y dificiles de localizar (Martinez-Salgado, 2012). En la
comunidad este proceso comenz6 con algunos participantes iniciales que sean figuras
reconocidas y autoridades o informantes clave, ya que facilita el acceso a personas con

conocimientos o experiencias similares que pueden enriquecer el analisis.

3.2.3 ANALISIS CON APOYO DE SOFTWARES

El analisis de los datos se realiz6 con el apoyo de dos herramientas complementarias que
permitieron abordar la informaciéon desde distintas capas interpretativas. Para el andlisis
cualitativo asistido por computadora se empled el Atlas.ti, que facilité la organizacion

documental, la codificacién de entrevistas y notas de campo, asi como la generacién de redes
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semanticas entre categorias. Con esta herramienta se identificaron patrones relacionales, temas
emergentes y puntos de tensiéon comunitaria, elementos clave para la interpretaciéon del

desarrollo humano desde la experiencia local.

Por otra parte, para el analisis estructural y prospectivo de los actores involucrados se
utiliz6 el Software MACTOR. Esta herramienta permitié modelar la influencia estratégica entre
actores clave, construir mapas de convergencia y divergencia, analizar relaciones de fuerza,
intereses compartidos y conflictos latentes. Su aplicacion aporté una lectura dinamica de la
organizacion social, mostrando no solo afinidades, sino también fricciones que impactan en la
toma de decisiones comunitarias y en la viabilidad de propuestas de desarrollo humano.

Finalmente, la triangulacién analitica entre ambas herramientas permitié integrar un
analisis relacional-semantico, situado en las narrativas de la comunidad, y un analisis estratégico—
organizativo, centrado en la interaccion y capacidad de influencia entre actores. Este enfoque
metodolégico fortalecio la interpretacion de los resultados, visibilizando el contraste entre los
planteamientos conceptuales —frecuentemente armoniosos— y las dindmicas reales del
territorio, donde el desarrollo humano se configura también desde la negociacion, el didlogo y el

conflicto propio de la vida comunitaria.

3.3 PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

La investigaciéon se desarrolld desde un enfoque cualitativo con un componente
etnografico, ya que no solo se aplicaron entrevistas, sino que también se realizaron recorridos
por la comunidad, observaciones directas y se participé6 en momentos clave del entorno
cotidiano. Aunque no se tratd6 de una etnografia extensiva en el sentido clasico, se busco
aproximarse a la experiencia de los habitantes a través del contacto directo, la escucha activa y el

respeto por sus tiempos, narrativas y modos de vida.

La intencién fue comprender los significados que las personas otorgan a su realidad
cotidiana, sus formas de organizacion, los sentimientos de pertenencia y los cambios que
perciben en su comunidad. Esto implicé no solo recoger informacion, sino también estar
presente y disponible, adaptando las técnicas a lo que el contexto permitia, lo cual es coherente

con el espiritu de la etnografia como forma de conocimiento situada, vivencial y relacional.

A continuacion, se describe el procedimiento metodolégico que se siguid, incluyendo las

estrategias, dificultades y ajustes que fueron necesarios a lo largo del proceso.
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#* Primer acercamiento a la comunidad

El primer acercamiento a la comunidad se realizé el 13 de enero de 2025, con entrevistas
previamente elaboradas y un plan estructurado para iniciar el trabajo de campo. Sin embargo, las
condiciones climaticas (lluvia intensa) y sociales (suspension de clases y poca presencia de
personas en la calle) limitaron significativamente la posibilidad de entrevistar a mas de una

persona. Solo fue posible realizar una entrevista con una informante clave, una comerciante local.

Durante esta entrevista, se hizo evidente la importancia de generar un primer vinculo de
confianza (rapport), comenzando con preguntas personales sobre salud y familia. Conforme
avanzo la entrevista, se identificé que algunas preguntas resultaban complejas o poco claras para
la entrevistada, lo cual llev a realizar ajustes en el momento, optando por preguntas mas abiertas

y centradas en las experiencias de vida y visiones del futuro de la comunidad.
% Dificultades por ausencia de informantes clave

El 15 de enero de 2025, se realiz6 un segundo intento de visita con el objetivo de
entrevistar al comisariado ejidal. No obstante, se obtuvo la informacién de que este habia salido
de la comunidad por motivos de salud (enfermedad hepatica), y se encontraba hospitalizado.
Asimismo, el agente municipal se encontraba ausente debido a un viaje a Ocozocoautla para
solicitar apoyo por los recientes problemas de inseguridad. Al no estar disponibles los actores

clave, se decidi6 suspender la jornada.

Esta experiencia evidencio la necesidad de tener flexibilidad en el trabajo de campo, ya
que existen factores impredecibles como la salud o la inseguridad que condicionan la

investigacion.
% Restricciones por ¢inseguridad?

El 20 de enero de 2025, se realiz6 una tercera visita. Sin embargo, al llegar se informo
que la comunidad habfa restringido el acceso a personas externas debido a la presencia reciente
de camionetas con personas presuntamente vinculadas a grupos del crimen organizado. La
Guardia Nacional habfa comenzado a patrullar la zona, lo cual generé un ambiente de tension.
Como medida de proteccion, los ejidatarios acordaron no permitir el ingreso de personas ajenas

a la comunidad hasta que la situacion estuviera controlada.
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Esta decision fue respetada por el investigador, reconociendo la autonomia de la
comunidad y la importancia de priorizar la seguridad colectiva. Este hecho representé una
leccion sobre los limites éticos de la investigacién y la necesidad de empatia en contextos

complejos.
% Suspension temporal y monitoreo a distancia

El 28 de enero de 2025 se intenté nuevamente ingresar, pero no fue posible. Se logré
conversar brevemente con algunos ejidatarios, aunque por motivos personales el investigador se

retir6. A partir de ese momento se decidi6 suspender temporalmente el trabajo de campo.

Durante el periodo de suspension, se mantuvo un monitoreo constante de la situacion
de la comunidad a través de los informantes clave, con quienes se establecié contacto semanal

para conocer el estado de seguridad y evaluar posibles fechas de regreso.
% Retorno de entrevistas

El 13 de febrero de 2025, se retomo el trabajo de campo. Aunque el ambiente era mas
tranquilo, persistia el temor entre los habitantes por la situacion de inseguridad. Se realizé un
recorrido por la comunidad para ubicar los domicilios de las personas seleccionadas para
entrevista. Algunas no se encontraban en sus hogares o no tenfan disponibilidad, por lo que no

se lograron entrevistas en esa jornada.

El 18 de febrero, se realizé un nuevo intento de ingreso, pero el acceso fue nuevamente
restringido debido a la entrada de las Fuerzas de Reaccion Inmediata Pakal (FRIP), quienes
buscaban a personas profugas. La comunidad, al no sentirse segura, decidi6 cerrar nuevamente

la entrada a personas ajenas, salvo personal docente o del municipio.

Finalmente, el 24 de marzo de 2025, se autorizo el ingreso a la comunidad. En esa jornada
se realizaron tres entrevistas: a una mujer comerciante que no esta formalmente reconocida
como pobladora ni ejidataria; a una joven de 17 afios estudiante; y a un joven de la misma edad.
Estas entrevistas permitieron acceder a perspectivas distintas, especialmente de jévenes, sobre

el presente y futuro de la comunidad.
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% Observacion participante y visitas

El 25 de marzo, uno de los informantes clave invit6 al investigador a visitar su rancho
para observar directamente las practicas agricolas. Por motivos de salud del informante, la visita
no se concreto. Sin embargo, el 28 de marzo, se lograron realizar dos entrevistas adicionales: una
al “historiador” local, persona reconocida por su conocimiento de la historia comunitaria y fuerte
sentido de pertenencia; y otra a una ama de casa hablante de tsotsil, madre de los unicos hijos de

la comunidad que actualmente cursan estudios universitarios.

Posteriormente, el 21 de abril, se concretd finalmente la visita al rancho. El informante
—ex comisariado ejidal— mostré sus animales y compartié su experiencia de vida y su labor
como autoridad comunitaria. También se entrevisto a su esposa, quien relaté con detalle los retos

de la vida cotidiana, el trabajo doméstico y la crianza en ese contexto rural.
% Mi rol como investigador

Como estudiante, mi rol dentro de la comunidad no fue el de un experto ni el de un
funcionario, sino el de alguien que esta aprendiendo y que llega con humildad a escuchar. Esto
me permitié establecer vinculos mas cercanos con algunas personas, aunque también encontré
momentos de distancia, desconfianza o silencio, que entendi como parte del proceso. Reconocer
mi lugar como aprendiz fue importante para no imponer mis tiempos ni mis preguntas, y para

entender que la investigacion se construye desde el respeto mutuo.

La técnica principal fue la entrevista semiestructurada, adaptada de acuerdo con el
contexto y al perfil del informante, enfocandose sobre su experiencia de vida y no tanto en su
conocimiento académico o técnico. Ademas, se realizaron recorridos de observaciéon por la
comunidad y el rancho, donde se tomaron notas de campo. En varias ocasiones, las entrevistas
surgieron de conversaciones informales o visitas espontaneas, lo que dio lugar a informaciéon

valiosa que no estaba planeada.

El proceso de trabajo de campo fue una experiencia formativa como investigador en
muchos sentidos. Para mi formacién como investigador, enfrenté obstaculos reales como el
clima, la inseguridad, la ausencia de actores clave o la falta de disposicion de algunas personas
para participar. Aprendi que una investigacion no siempre sigue el plan ideal, y que es necesario

tener flexibilidad, paciencia y, sobre todo, humanidad.
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Para concluir, para mi, las entrevistas, los silencios, los conflictos internos, las caminatas
bajo la lluvia o los dfas sin acceso a la comunidad, e incluso las ganas de rendirme y no hacerlo
también son parte de la investigacion. Todo ello me ensefié que investigar no es sélo obtener
respuestas, sino también estar dispuesto a convivir con la incertidumbre, a observar con atencion
y a escuchar con respeto. Este proceso como investigador, me ayudé a comprender mejor el
valor del trabajo de campo y la responsabilidad que implica acercarse a una comunidad desde la

mirada del desarrollo humano.
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CAPITULO IV, DESARROLLO HUMANO EN EL
EJIDO AMADOR HERNANDEZ GONZALEZ

4.1 DESARROLLO HUMANO Y COMUNIDAD
"Para los pueblos indios, el mundo no es un recurso a ser explotado, sino una casa que
se habita. El bienestar no es la acumulaciéon de bienes, sino el equilibrio de las relaciones: con

los otros, con la naturaleza, con los dioses." — Bonfil (1987)

Las palabras de Bonfil resuenan en los caminos, los cultivos y las asambleas del ejido
AHG. Este capitulo no busca imponer definiciones externas sobre el desarrollo humano, sino
reconstruirlo a partir de las practicas vividas, los sentires compartidos y los saberes comunitarios
que lo sostienen y de ahi relacionarlas con la teorfa. A través de las voces de ejidatarios, mujeres
cuidadoras, jovenes estudiantes, migrantes y padres de familia, se teje una comprension situada
desde la comunidad AHG del bienestar, profundamente vinculada a la comunalidad, al arraigo

territorial y a las condiciones estructurales que los rodean.

4.1.1 COMUNALIDAD: ELEMENTOS QUE SOSTIENEN LA VIDA

En el ejido AHG, la comunalidad no es un concepto, es un elemento que se convierte
en experiencia viva que guifa algunas formas de relacién, del organizacion del trabajo, la manera
de resolver conflictos y el modo de entender la vida. Se manifiesta en la organizacioén colectiva,
la crianza comunitaria, las faenas compartidas, el tequio, las fiestas tradicionales y el respeto por
la tierra como base de existencia. La comunalidad aqui no es un recurso discursivo, es una

practica diaria que da sentido a lo que significa ser comunidad.
Luis, ejidatario, lo expresa con claridad:

"Agui nos apoyamos buenamente como podemos, nos apoyamos siempre, si alguien tiene un
apuro en cuestion de seguridad, pues agui lo apoyamos rdapido, cualguier cindadano puede poner la cadena
i hay un sospechoso en un vebiculo, no es necesario que un policia lo haga, basicamente todos somos

policias en momentos asi’” (entrevista semiestructurada, mayo 2025).

Este tipo de declaraciones muestran una estructura ética donde el bienestar no es
individual, sino colectivo, y donde el sentido de responsabilidad se comparte entre todas y todos.

Como afirma Esteva (2024), la comunalidad es "el modo en que los pueblos se organizan para
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vivir juntos y cuidar lo que les da vida". Floriberto Diaz (2002) la define como "la expresion del

nosotros, del acuerdo de los pueblos con su tertitorio, su historia y su cultura".

Luis afiade: "mi identidad cultural va con la gastronomia, nuestra musica, la tradicién
oral lo que son leyendas, nuestros cuentos, siento que va mas con eso, lamentablemente con la

vestimenta pues ya no la practicamos" (entrevista, marzo 2025).

Esto nos remite a como la identidad no es solo una referencia al pasado, sino una
construcciéon continua en dialogo con las generaciones. El ejido, la asamblea, las redes de ayuda
mutua y el respeto intergeneracional conforman un sistema de organizacioén que da sentido y
estructura a la vida cotidiana. Se trata de un modelo que articula lo politico, lo econémico, lo

afectivo y lo espiritual bajo principios de reciprocidad y responsabilidad comun.

La comunalidad en el ejido AHG también representa un horizonte de posibilidad para
enfrentar las multiples crisis que afectan al medio rural: desde el cambio climatico hasta la
migracion forzada. Al afianzar relaciones basadas en la confianza y la cooperacién, se construyen
mecanismos de resiliencia que trascienden las soluciones individuales. Este tejido social, basado
en la vida compartida y el arraigo, permite imaginar el desarrollo humano no como una meta

abstracta, sino como una cotidianidad digna.

4.1.2 SALUD: ENTRE LA EXCLUSION INSTITUCIONAL Y LA
DIGNIDAD HUMANA

El sistema de salud publico, aunque presente en el discurso de politicas nacionales, se

percibe como lejano, limitado y muchas veces ajeno a la realidad de las personas.
Nereida, expresa su molestia:

"Pues mal, porque siempre que lega a la clinica siempre te dicen que no hay medicamentos,
nada mads te dan recetas, a veces los doctores estan de malas, a veces no siempre, pero los veo siempre que
andan aburridos por el calor que los hace. Bueno yo lo veo mala porque no te atienden cnando debe ser,
la gente te mal contesta te mira mal, lo mds importante es el medicamento, consigue tu dinero y ve al

pueblo. Si hay medicamentos bueno rara la vez que hay.” (entrevista, mayo, 2023).

Estas experiencias reflejan una estructura que privilegia un saber médico tecnocratico o
el uso de medicamentos frente a una riqueza de saberes tradicionales que han sido deslegitimados.

Santos (2000) conceptualiza esto como epistemicidio: la eliminacién simbdlica y material de
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otros conocimientos por parte del saber hegemonico. Sin embargo, frente a esto, las personas

mayores de la comunidad han sostenido ciertas alternativas como resistencia.
Isidro, desde su experiencia con las enfermedades y la herbolaria, afiade:

" Pues nos pegd, bueno a mii me pego y me pego un poco recio, pero hasta abi, gracias a dios no
aso a mds, puro medicamento de hierbas con eso me dieron para estar tomando y funciond ahi estamos
di to de hierb di tar tomando y hi est,

todavia.". (Entrevista, mayo, 2023)

Aqui no solo se expresa una carencia institucional, sino una opcién politica y afectiva
por defender un modelo de salud occidental. Las practicas de sanaciéon —limpias, infusiones,
oraciones, recomendaciones comunitarias— constituyen no solo una estrategia de emergencia,
sino una concepcion holistica de bienestar donde cuerpo, espiritu, entorno y comunidad son
inseparables. Gudynas (2011) relaciona esto con el "buen vivit", una propuesta de bienestar
anclado en la armonia con la naturaleza, la autosuficiencia y el respeto a los ciclos propios del

entorno.

Ademas, el acceso fisico a servicios médicos esta mediado por distancias geograficas,
precariedad en la infraestructura, y una atencién verticalizada. Estos testimonios revelan
situaciones de discriminacién, maltrato o indiferencia. Este quiebre en la confianza institucional
ha reforzado los vinculos comunitarios como una alternativa viable. La salud, entonces, es
también un reflejo de cémo el desarrollo humano se resignifica desde lo comin, mas alld de lo

estatal.

4.1.3 EDUCACION: UNA ASPIRACION QUE TROPIEZA CON
BARRERAS ESTRUCTURALES

La educacion formal representa una promesa que muchas veces no se cumple.
Nereida, menciona lo siguiente:

"Hay jovenes que, si quieren salir adelante, si quieren superarse, le echan muchas ganas, pues
una de ellos que he visto es mis sobrinas que han sido muy inteligentes, le han puesto mucho interés a lo
que es la escuela a pesar dirian de la economia que muchas veces carece uno, pues a pesar de eso han
podido sobrellevar el estudio, ahi batallando, pero si, ya estin en la universidad, quieren pues salir
adelante, haya o no hay dinero salen adelante. Hay también jovenes que tienen el apoyo de sus padres,

pero no les gusta el estudio, ahi lo llevan dirian nada mds por cumplir' (entrevista, mayo, 2023).
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La escuela es deseada, pero también vivida como distante y como un reto dificil de
alcanzar. La distancia fisica y simbodlica entre los sistemas educativos urbanos y las realidades
rurales es un problema estructural. Como sefiala Bourdieu (2013), la escuela reproduce formas
de capital cultural que no son neutras, y que desfavorecen a quienes no pertenecen a la cultura

escolar dominante.

En el caso del ejido AHG, la falta de recursos econémicos, la ausencia de universidades
cercanas, y el desarraigo cultural de los planes educativos generan frustracién. La educacion
superior no solo implica moverse geograficamente, sino adaptarse a contextos donde se

desvaloriza el origen rural.

A pesar de ello, Isidro concluye: "Nosotros como padres queremos lo mejor para
nuestros hijo y para que nosotros tengamos a nuestros hijo con educacién lo primero debe de

ser la escuela” (entrevista, mayo, 2023).

Esta voluntad de formacioén se insctribe en lo que Sen (2000) llama "capacidad de agencia":
la posibilidad real de elegir el tipo de vida que se valora. Pero esa capacidad esta limitada por una
estructura que, en vez de ampliar libertades, las restringe. El desafio para la comunidad es
solicitar o construir modelos educativos mas pertinentes, interculturales y territorializados que

no obliguen a abandonar la comunidad para desarrollarse.

4.1.4 ECONOMIA COMUNAL: ENTRE EL CUIDADO Y EL ARRAIGO

Nereida resume a sus palabras la econémica local en la comunidad:

"La agricultura no deja mucho dinero, lo que nomas deja es comida, que no le falte comrida a
la familia y lo indispensable pero lo demds no y abi se tiene que conformar con lo gue haya, pero ahorita
porgue ya hay un poco mds de oportunidades ya salen a trabajar a otros lados, pero ya se ve que hay un

oco mejor, en alounos no en todos' (entrevista, mayo, 2023).
% /g 1)

Lejos del modelo econémico capitalista basado en la acumulacién, la economia en el
ejido AHG se basa en la suficiencia, el apoyo mutuo y la conexién con la tierra para satisfacer
sus necesidades. Las actividades ganaderas, agricolas, los oficios locales y el intercambio de

bienes y servicios estan mediados también por relaciones de confianza.

Y lo interesante, es que el desarrollo econémico no se concibe solo como

enriquecimiento individual, sino como sostenimiento colectivo y con la tierra. Las remesas
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provenientes de migrantes también juegan un papel, pero no sustituyen totalmente el valor de
las practicas econémicas tradicionales. Gudynas (2011) advierte que estas economias no deben

ser vistas como subdesarrolladas, sino como alternativas viables al modelo extractivista.

Frente a las crisis econdémicas nacionales o globales, esta economia del cuidado
demuestra una mayor resiliencia. Su logica no es la ganancia, sino el mantenimiento de la vida,
lo que incluye la tierra, los vinculos comunitarios, la memoria y el futuro de las generaciones por
venir. Es necesario que no se ignoren solo por indicadores y que mediante politicas publicas
reconozcan, fortalezcan y no sustituyan este modelo. Apostar por estas formas de economia
implica reconocer que existen otros caminos hacia el bienestar, y que muchos de ellos ya estan

en marcha desde las comunidades.

Desde las voces de quienes habitan el ejido AHG emerge una forma distinta de entender
el desarrollo humano. No se mide por ingresos ni por indices abstractos. Se mide en la
cooperacion, en la salud que honra a la naturaleza, en la educacién que aspira sin negar el origen,

en la economia que sostiene sin explotar.

La comunalidad no es solo un valor, es el corazén de este desarrollo. Como afirma Elena:
"es importante ser buena persona, la educacion que nos han dado aqui en la comunidad, ser

bueno con las personas, apoyarnos entre todos" (entrevista, marzo, 2025).

Esta frase encierra una critica profunda al modelo hegemonico y, al mismo tiempo, una
afirmacion potente de lo que significa vivir bien: estar con los otros, en la tierra, con dignidad, y
esperanza. En la comunidad del ejido AHG y quiero creer que, en otras comunidades, el
desarrollo humano tiene otros nombres, rostros y palabras. No puede desligarse de la cultura, de

la historia ni de las practicas afectivas que sostienen la vida.

Los testimonios recogidos muestran que el desarrollo humano no es un paquete de
indicadores externos, sino una construcciéon que responde a los contextos especificos, a las

resistencias, a las formas de organizacion y al deseo de dignidad.

Quisiera cerrar esta parte mostrando que el desarrollo humano no es una meta individual,
sino un proceso compartido, encarnado en el cotidiano de una comunidad que resiste, se

organiza y actia desde lo comun.
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4.2 DESARROLLO HUMANO COMO CULTURA EN EL EJIDO
AMADOR HERNANDEZ GONZALEZ
Este capitulo presenta los resultados del trabajo de campo realizado en el ejido AHG
desde el afio 2023 hasta febrero de 2025, desde una perspectiva de procesos culturales y del
Desarrollo Humano. La indagacion se centra en la organigacion social; sus cambios y permanencias,
abarcando aspectos del idioma nativo’, las festividades, los rituales, la economia, la migracion, la

juventud y la hipercultura, asi como el ciclo de vida.

El hilo conductor es comprender eso que llamamos ¢#/tura desde dos perspectivas
vinculadas. Por una parte, como un proceso vivo de reproduccion social y de satisfaccion de
necesidades, a la manera clasica de Malinowsk: (los argonautas del pacifico occidental, 1986),
quien entiende la cultura como un entramado institucional que atiende necesidades biolégicas
(subsistencia, reproduccion), instrumentales (organizacion, tecnologfa, economia) y simbolicas

(significados, rituales, pertenencia).

Por otra parte, contemplado el concepto de cultura como significados de Geertz (2005),
quien explica la e#/tura como un entramado de significaciones en el que los seres humanos se
encuentran inmersos. No se trata de un conjunto de objetos materiales ni de simples costumbres
observables, sino de un sistema simbilico que otorga sentido a las acciones, las relaciones y los
valores dentro de una comunidad. En esta perspectiva, la cultura es una red de significados
compartidos, creada y recreada por los propios actores sociales, que permite interpretar la realidad

y orientar la vida colectiva.

Completando las dos concepciones de cultura anteriores, James Clifford (2001), sostiene
laidea de que no existen culturas puras o totalmente delimitadas. Las culturas son histéricamente
moviles, relacionales y atravesadas por rutas mas que por raices. En el caso estudiado, la
migracion, el adventismo, las redes digitales y las remesas producen ensamblajes inestables de
formas de vida. La tradicién misma es una invencion situada y estratégica; lo que cambia no es

la existencia de tradicion, sino sus contenidos, ritmos y justificaciones publicas.

7 La comunidad tiene de origen la lengua tsotsil y zoque por la migracién de las familias fundadoras del
ejido.

74



Por su parte, el enfoque de las capacidades de Sen (2000) y Nussbaum (2012) permite
leer estos procesos culturales como ampliaciones o restricciones reales de lo que las personas
pueden ser y hacer, mas alld de indicadores puramente econémicos. El analisis reconoce, ademas,
que la cultura es un campo de conflicto y transformacion (Bourdieu, 2001; Escobar, 2017; Esteva,
2024), y que los procesos globales digitales generan formas de hipercultura que conviven con lo
local y procesos culturales que se mantienen a lo largo del tiempo (Han, 2018; Lipovetsky y

Serroy, 2015).

Uno de los hallazgos mas relevantes es el estado actual de la lengua zoque y tsotsil en la
comunidad. De acuerdo con los testimonios, el numero de hablantes activos ha disminuido en
las ultimas décadas y esto ha hecho que no se sientan identificados como hablantes de la lengua,
asi explica Fernanda esta pérdida de identificacion: “No ya no, porque ya no lo hablo”

(Entrevista, marzo, 2025).

Este proceso de desplazamiento lingtifstico coincide con diagndsticos regionales sobre
la pérdida de lenguas indigenas en Chiapas y en el pafs, documentados por el Instituto Nacional

de Lenguas Indigenas en su Catalogo de las Lenguas Indigenas Nacionales (INALIL, 2013).

Desde el enfoque del Desarrollo Humano, la reduccién en el uso de la lengua tsotsil
compromete capacidades asociadas a la identidad cultural, la autoestima colectiva y la
transmisién intergeneracional de saberes. Siguiendo a Malinowski (1986), la lengua es una
institucién cultural que satisface necesidades simbodlicas y sociales: posibilita la cohesion, la
memoria y la orientacién practica de la vida cotidiana. Su debilitamiento no sélo es un fenémeno

lingtistico, sino una transformacién de los soportes de la vida en comun.

En términos de reproduccion social, el retroceso de la lengua tsotsil y la pérdida total de
la lengua zoque afecta la ensefianza informal de normas, valores y taxonomias locales (por
ejemplo, plantas, animales, topénimos), con efectos en la agencia juvenil: disminuye la
competencia para participar en practicas tradicionales (faenas, festividades) y reduce espacios de
reconocimiento simbélico. No obstante, la lengua persiste como emblema de pertenencia y
frontera identitaria: incluso quienes no la hablan fluidamente la invocan como marcador de ‘lo
propio’. Este uso emblematico, aunque fragil, es un recurso para futuros proyectos de
revitalizacion que utiliza la propia comunidad para acceder a recursos o planes que da el Estado

para los grupos étnicos.
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Las festividades religiosas y los rituales comunitarios siguen ocupando un lugar central
en la vida social. Los entierros, por ejemplo, congregan a vecinos y parientes en un trabajo
distribuido: “En los entierros todos ayudan, cada uno tiene su tarea, desde los que oran en las
iglesias hasta los que acomodan la casa del difunto” (Laparra, 2025). Desde la mirada funcional
de Malinowski (1980), estos rituales satisfacen necesidades sociales de cohesion, control de la

incertidumbre y reafirmacién de vinculos.

Y en el caso del ejido AHG, segun Geertz (2005), esta red de significados se observa, en
los rituales de entierro: mas alla de la musica o la comida ofrecida, lo que esta en juego es el
reconocimiento de la persona fallecida y el prestigio de su familia. La practica adquiere valor
cultural porque expresa afecto, cohesion social y memoria comunitaria, y no dnicamente porque

constituye una costumbre o tradicion repetida.

Al mismo tiempo, la comunidad ha reconfigurado su calendario ritual por la influencia
del adventismo, que ha desplazado o resignificado celebraciones catélicas como el Dia de
Muertos o la Virgen de Guadalupe. Este viraje debe entenderse como un proceso de
transformacion cultural, mas que como una pérdida lineal: la comunidad ha adaptado simbolos
y practicas para responder a nuevas orientaciones morales sin anular por completo la

reciprocidad y la cooperacién que sostienen la vida comunal.

A partir de lo observado: “Desde el viernes en la tarde los que son de la religion
adventista ya no trabajan, hasta el lunes, los que se quedan trabajando son los catdlicos de la

comunidad” (Laparra, 2025).

Analiticamente, estos espacios rituales operan como mecanismos de reproduccion social:
asignan roles, distribuyen prestigio y ordenan el tiempo social. Y esto no solo sucede en los
entierros, por ejemplo, los bautizos y matrimonios también se juzga el cumplimiento de
obligaciones y la solidaridad de las familias en las fiestas con sus invitados, resaltando sus

capitales.

No obstante, las transformaciones religiosas introducen tensiones: coexisten normas
distintas para el consumo, el ocio y las celebraciones, y emergen debates sobre lo ‘correcto’ o
‘propio’. La cultura, por tanto, aparece como un campo de disputa normativa donde se negocia

la continuidad de las formas de vida (Escobar, 2017; Esteva, 2024).
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Otro elemento para comprender la cultura de la comunidad es la organizaciéon social,

esta se estructura en torno al régimen ejidal, que distingue entre tres categorfas:

Figura 7. Estructura piramidal de la organizacién social en el ejido AHG.

Con derechos sobre ,lﬁmgrra
(6rgano méximo)..De aqui emanan las Autoridades Ejidales
Vigilancia) que dirigen la comunidad.

MAYOR PODER Y DERECHOS
(Ascendente)
(Descendente)

NO POBLADORES

MENOR PODER Y RECONOCIMIENTO

Residentes sin reconocimiento social pleno, con asimetria politica y
de pertenencia. Su participacion es limitada y subordinada en
actividades comunitarias y Comités, con menor influencia.

Fuente: Elaboracién propia, 2025

Desde el enfoque de las capacidades, la diferencia entre poder deliberativo (voz efectiva)
y acceso a setrvicios basicos sugiere que la libertad sustantiva para ‘participar y ser oido’ esta

distribuida de manera desigual (Sen, 2000; Nussbaum, 2012).

Visto desde la antropologia del poder, la tenencia de la tierra funciona como principio
de clasificacién social y de legitimidad politica (Bourdieu, 2001): esto define quién puede hablar,
decidir y ocupar cargos. La reproduccion de estas jerarquias se actualiza en cada asamblea, faena

y cargo comunitario, y moldea el horizonte de expectativas de jévenes y mujeres.

La participaciéon de esposas en representaciéon de migrantes ejidatarios, aunque
legalmente posible, rara vez se traduce en influencia real: persisten techos de cristal simbolicos y

practicos en el espacio deliberativo.
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Dentro de la economia local la cual se sostiene en la milpa —base alimentaria, ecologica
y moral— y en actividades como la ganaderia y el pequenio comercio se pueden ver otros
elementos culturales. Sin embargo, la migracioén se ha consolidado como estrategia central de
reproducciéon doméstica. Los migrantes hacia Estados Unidos o Canada gozan de un prestigio
econémico asociado a las remesas, a la construccion de viviendas y a ciertos consumos, pero su
ausencia genera conflictos institucionales: dejan de participar en asambleas y suelen delegar su
representacion en sus esposas, quienes raramente son escuchadas dentro de las asambleas y

dentro de la propia comunidad.

A su retorno, algunos son percibidos como fracasados por no haber aguantado en el

norte; otros impulsan cambios al proponer modernizaciones Zecnoldgicas o estéticas en la comunidad.

En contraste, quienes se desplazan temporalmente a Tuxtla Gutiérrez, otras ciudades o
destinos turisticos como Cancin, con idas y vueltas, no son nombrados como migrantes sino
como personas que “fueron a trabajar a tal lado o que no lograron llegar” (Laparra, 2025). Su
prestigio es menor que el de quienes estuvieron en Estados Unidos. No obstante, existe una
movilidad social por via educativa: jévenes que cursan licenciaturas y acceden a empleos mejor
remunerados son valorados con un estatus particular como lo menciona Luis: “ha habido

generaciones nos llena de orgullo decir soy de Amador tengo tal carrera” (entrevista, mayo,2025).

Estas dinamicas confirman que la migracién (re) calibra las jerarquias internas y redefine
aspiraciones y horizontes de vida. A escala estatal y nacional, los flujos y las remesas han
aumentado de forma sostenida en la dltima década (CONAPO, 2021), con impactos
ambivalentes en las capacidades: se amplia la seguridad material, pero se erosionan vinculos

familiares y sociales; asi como las practicas que sostienen la cooperacion cotidiana.

Y algo que menciona Fernanda: “Algunos de mis amigos se fueron porque aqui no hay

trabajo, pero cuando vienen ayudan a la comunidad” (entrevista, marzo, 2025).

Agregando que la juventud navega entre mundos. Ya que conserva elementos locales —
como el uso parcial de la lengua y la participacion en rituales—, pero también se identifican con
repertorios globales (K-pop, anime, dramas coreanos, corridos tumbados) que median deseos,

afectos y estilos de vida.

Como le menciona Luis:
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Ya tocan como influenciados de alld afuera, ya nadie te va a cantar una cancion romdntica de
José José ya no, una cancion de Perales, de Silvio Rodrignez nadie sabe quién es Joaguin Sabina ahora

estamos en la época del bad bunny y los corridos tumbados (entrevista, marzo, 2025)

Esta doble o multiple pertenencia puede comprenderse a partir de la hiperculturalidad,
es decir, la coexistencia y circulacion intensiva de cédigos culturales en la vida cotidiana (Han,
2018; Lipovetsky y Serroy, 2015). La hipercultura no reemplaza sin mas lo local: produce mezclas,

ironfas y selecciones pragmaticas.

Para comprender la experiencia juvenil en el ejido AHG, me gustaria ampliar el marco
de la hiperculturalidad con dos aportes clave: el ruzdo cultural inspirado en Appadurai y la gramatica

local y las comunidades interpretativas de Stanley Fish.

Primero, siguiendo a Appadurai (2001), denominamos ‘ruido cultural’ a la interferencia
y superposicion de flujos culturales globales (medios, migracion, finanzas, tecnologfas) que
distorsionan, remezclan y reindexan los significados locales, generando ambigiiedad y

contingencia en la produccion de identidades.

En el ejido AHG, este ruido se expresa en los repertorios mencionados (K-pop, anime
o corridos), que coexisten con practicas y normas comunitarias, y que reordenan aspiraciones de

estatus y consumo sin disolver del todo las obligaciones rituales.

Segundo, desde Fish (20106), entendemos que los sentidos no se fijan individualmente,
sino que emergen de comunidades interpretativas que comparten habitos de lectura, expectativas y

reglas —una gramatica local— para decidir qué cuenta como correcto o legitimo.

Las asambleas, los cargos, los rituales y aun los regresos migratorios funcionan como
foros donde esa gramatica local se actualiza: los jovenes pueden apropiarse de simbolos globales,
pero su valor social es negociado y filtrado por mayores y autoridades, que conservan capacidad

de sancion y reconocimiento.

La autoridad de los mayores se mantiene, pero no sin tensiones: los jovenes disputan el
valor de ciertos aprendizajes tradicionales y reclaman espacio para nuevas aspiraciones. Este
conflicto intergeneracional no implica una ruptura, sino una negociaciéon continua de normas y
expectativas. Desde el enfoque de capacidades, esta en juego qué se considera una ‘vida valiosa’

y qué combinaciones de educacion, ocio, trabajo y participacion se legitiman (Nussbaum, 2012).
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El ciclo de vida no se reduce a marcadores bioldgicos; se define por umbrales culturales.
La adultez femenina suele iniciarse tempranamente entre los 14 y 18 afios, como lo menciona
Fernanda: “pues las nifias de 14 o de 15, se juntan con personas mayores o de su misma edad”
(entrevista, marzo, 2025). Cuando se junta la mujer, se le considera una mujer adulta mediante
la asuncién de responsabilidades domésticas y de cuidado; la adultez masculina se asocia a la

capacidad de generar ingresos (Marfa, entrevista, marzo, 2025) y sostener un hogar.

Mezclando lo observado con personas mayores de la comunidad, quisiera explicar el
valor social del duelo: “El entierro es lo mas importante, porque es cuando se ve si la persona
fue querida; si la familia pone musica, su comida y sus invitados” (Laparra, 2025). Estos rituales
de paso confieren reconocimiento, prestigio a la familia y restablecen el equilibrio comunitario

(Malinowski, 19806).

Leido desde el Desarrollo Humano, el ingreso temprano a la adultez puede limitar la
acumulacién de capacidades educativas, particularmente en mujeres, y condicionar trayectorias
de autonomia y participacion, esta el ejemplo de Marfa: “Si, mi infancia fue triste, trabaje para mi

familia” (entrevista, marzo, 2025)

El ciclo de vida organiza derechos y deberes, tiempo y prestigio; por ello, toda
transformaciéon cultural —como la migraciéon o los cambios religiosos— repercute en la

distribucién de oportunidades a lo largo de la vida.

Los resultados muestran que la cultura en el ejido AHG es un campo de conflicto y de
negociacion. Las transformaciones religiosas, la estratificacion ejidal, las migraciones y la
hipercultura juvenil generan tensiones entre continuidad y cambio. En el plano de la
reproducciéon social, la cultura distribuye capitales simbdlicos (prestigio, reconocimiento),
sociales (redes de ayuda) y materiales (tierra, remesas) de forma desigual, reproduciendo
posiciones y expectativas (Bourdieu, 2001). Pero, al mismo tiempo, ofrece recursos para la

resistencia y la reconfiguracion de la vida comun.

Desde Malinowski (1986), estas instituciones culturales siguen satisfaciendo necesidades
—nutricias, organizativas, simboélicas—, aunque bajo nuevas condiciones histéricas. La clave
analitica es observar como la satisfacciéon de una necesidad (por ejemplo, ingresos via remesas)

puede crear déficits en otras (agencia deliberativa, procesos de democratizacién, cohesion), y
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como la comunidad inventa arreglos para minimizar esas fricciones (delegacion de voz, rituales
que reafirman pertenencia, redes de cuidado). La cultura, asi entendida, no es solamente un

paisaje armonico, sino una ecologfa de conflictos y armonias.

Integrando las dimensiones anteriores, el Desarrollo Humano en el ejido AHG puede
describirse como un proceso culturalmente situado en el que la ampliacion de capacidades
depende de la negociacién cotidiana de conflictos: entre lengua y movilidad, entre rituales y
nuevas pertenencias religiosas, entre derechos ejidales y reconocimiento social, entre remesas y
participacion, entre autoridad de los mayores e hipercultura juvenil, entre adultez temprana y

educacion prolongada.

La tarea no es elegir entre ‘tradiciéon’ y ‘modernidad’, sino sostener formas de vida que,

sin perder su anclaje comunitario, amplien libertades reales para todos y todas.

El caso muestra que la cultura no es un repertorio fijo, sino un campo dinamico donde
coexisten resistencia y transformacion. En esta comunidad, la lengua, los rituales, la organizacion
ejidal, la economia y la migracion, la juventud y el ciclo de vida articulan una gramatica de la vida

buena que hoy se debate y se reescribe.

CULTURA DE LAS NECESIDADES

Para finalizar este capitulo quisiera proponer para reflexionar, el concepto de cultura de
las necesidades para nombrar la articulacion concreta entre instituciones y significados culturales y
el conjunto de capabilidades® que las personas pueden realizat, esto basado en la comunidad del

ejido AHG, la nocién combina:

A) la vision funcional de Malinowski (1986), donde las instituciones satisfacen

necesidades biologicas, instrumentales y simbolicas; y

B) el enfoque de capacidades de Sen (2000) y Nussbaum (2012), que concibe el desarrollo

como expansion de libertades sustantivas y capacidades centrales.

8 es una traduccion del inglés "capabilities", que se refiere al conjunto de funcionamientos y libertades que
una persona tiene para elegir y realizar las cosas que desea para vivir la vida que valora, siendo un concepto clave
en la teorfa del desarrollo humano propuesta por Amartya Sen
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Asi, una cultura de las necesidades no se limita a cubrir carencias materiales, sino que

organiza la posibilidad efectiva de ser y hacer —hablar la lengua, deliberar en asamblea, cuidar y

ser cuidado, celebrar rituales, migrar sin perder voz— segin gramaticas locales de valor.

En términos operativos, una cultura de las necesidades se verifica cuando:

1) las instituciones locales proveen satisfactores adecuados (Malinowski) sin imponer

trayectorias que anulen capacidades centrales (Nussbaum);

2) las controversias o conflictos sobre lo valioso se tramitan en foros que amplien las

agencias y obtengan reconocimiento (Sen); y

3) el ruido cultural global (Appadurai) no cancela la gramatica local (Fish), sino que la obliga

a explorar y explicitar criterios de justicia y pertenencia.

Bajo este prisma, los diferentes conflictos (por tierra, asamblea, género y migracién) son

diagnosticos de desajustes entre necesidades y capacidades, mas que fallas culturales.

Y para finalizar, me gustaria sintetizar lo visto en este capitulo en la siguiente tabla, que

sirve para la organizaciéon de las ideas, el entendimiento de cémo los datos empiricos

recolectados se relacionan con la teorfa y como a partir de eso, se pueden construir nuevas

configuraciones para comprender temas como el Desarrollo Humano desde lo localizado.

Tabla 2. Cultura y Desarrollo Humano en AHG.

Autor/a Concepto Clave Qué  entiende  por | Implicaciones para el | Aplicaciéon en AHG
cultura Desarrollo Humano
Malinowski | Necesidades y | Sistema de instituciones | Evaluar si instituciones | Milpa, rituales y cargos como
(19806) satisfactores que satisfacen | locales proveen | satisfactores; tensiones
institucionales necesidades bioldgicas, | satistactores adecuados | cuando remesas sustituyen
instrumentales y | sin desestructurar la | cooperacién y voz en
simbolicas vida colectiva asamblea
Geertz Cultura como | La cultura es un sistema | El desarrollo no puede | La  participacién  en la
(2005) entramado de | simbilico  donde las | entenderse unicamente | asamblea o en los cargos no es
significaciones personas tejen y | en términos | solo gestiéon politica, sino un
compartidas que | comparten significados. | econémicos o | acto cultural que refuerza la

orientan la accién
humana.

No se reduce a objetos
o practicas observables,
sino a la red de sentidos
que hace que una acciéon
tenga valor social y no
sea un simple

materiales, sino como la
posibilidad de  habitar y
reproducir significados
valiosos. El bienestar esta
ligado a mantener la
capacidad de participar
en esas tramas

identidad y el sentido de
pertenencia colectiva.
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comportamiento simbélicas (lengua,
individual. rituales, memoria) que
dan dignidad y
pertenencia.
Amartya Capacidades y | Condiciones que | Fortalecer la capacidad | Diferenciar acceso a servicios
Sen (2000) | libertades permiten ser/hacer lo | de las personas para | vs. poder deliberativo
sustantivas que se valora. decidir sobre su vida y | (ejidatarios/pobladores)
participar de manera
significativa en  los
asuntos colectivo
Martha Lista de | Umbral de dignidad | Asegurar minimos de | Adultez temprana y género:
Nussbaum | capacidades humana con | educacién, integridad | riesgo de mermar educacién y
(2012) centrales bienes/funciones corporal, afiliacion, | participacion
valiosas juego, control politico
Cultura de | Articulacién entre | Arreglos culturales que | Diagnosticar desajustes | Reconocer la voz de los
las satisfactores organizan necesidades y | y diseflar arreglos que | pobladores y  los  no
necesidades | (Malinowski) y | abren/cierran amplien libertades sin | pobladores; canalizar remesas
capacidades capacidades romper soportes | a bienes publicos;
(Sen/Nussbaum) culturales revitalizacién cultural

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

HERNANDEZ GONZALEZ

El capital social comunitario (CSC) constituye un elemento central para comprender

4.3 CAPITAL SOCIAL COMUNITARIO EN EL EJIDO AMADOR

c6émo las comunidades rurales sostienen sus dinamicas de cooperacion, organizacion y desarrollo

humano. Segin Gerénimo (2018), el CSC refiere al conjunto de redes, normas y confianzas que

facilitan la accién colectiva y permiten alcanzar objetivos comunes. Este enfoque dialoga con las

aportaciones de Putnam (2003), Coleman (1990), Ostrom (2000) y Durston (2000), quienes han

destacado la relevancia de la confianza y la reciprocidad para la cohesion social. En el ejido AHG,

el CSC se expresa en practicas cotidianas de ayuda mutua, en la organizacién comunitaria y en la

forma en que los actores disputan el acceso a recursos, reconocimiento y participacion.

Las relaciones en la comunidad se pueden explicar como:

Las relaciones de confianza entre los habitantes se manifiestan principalmente en la aynda

mutua. Cuando una familia enfrenta una enfermedad, otros vecinos ofrecen apoyo econdmiico o comparten

alimentos; En casos de necesidad en la milpa, los pobladores colaboran en las labores agricolas, recibiendo

parte de la cosecha como retribucion. (Laparra, 2025)
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Este patron de reciprocidad también se observa en los préstamos monetarios, en el

otorgamiento de fiado y en la flexibilidad para el pago de cuotas escolares o de servicios bésicos.”’

Asimismo, en las fiestas comunitarias, los invitados no solo participan en el momento
de celebracion, si no, también en la preparacion de alimentos y en la organizacion logistica, y
esto solo se da a los invitados con los que la familia tenga mas confianza, mostrando que la

cooperacion se articula en espacios festivos tanto como en los productivos.

Estos vinculos de confianza, como sefiala Coleman (1990), son recursos intangibles que
fortalecen la capacidad de la comunidad para coordinarse. En sintonfa, Schutz (2004) enfatiza
que un conjunto de valores compartidos sustenta el entramado de normas que regulan la vida
social. En el ejido AHG, compartir alimentos, trabajo y cuidados expresa un marco de valores

comunes que refuerzan la cohesion, aunque no exento de tensiones.

La organizacién comunitaria se articula principalmente a través del sistema de cargos:
comisariado ejidal, agente municipal, comité de vigilancia y asamblea ejidal. Estos espacios son
los principales foros de decisiéon sobre asuntos colectivos, pero el acceso a ellos esta limitado

casi exclusivamente a los ejidatarios.

Los pobladores y no pobladores participan marginalmente, en comités escolares o de

padres de familia, aunque generalmente sin influencia decisoria.

La tabla 3 evidencia coémo el capital social comunitario en ejido AHG se distribuye de
forma desigual desde el valor de su influencia directa. La asamblea ejidal (1.44), el agente (1.34),
asf como el municipio (1.30) concentran una mayor cantidad de poder, mientras que pobladores
(0.29) y no pobladores quedan relegados a espacios de participacion secundaria. Esta asimetria
confirma lo que advierte Bourdieu (2001): el capital social no es un recurso neutral, sino un
mecanismo de reproduccion del poder. En términos de desarrollo humano, esta estructura limita
la posibilidad de que todos los habitantes expandan sus libertades (Sen, 2000), pues el acceso a
las decisiones colectivas no depende tnicamente de la voluntad individual, sino de la posicién

estructural que cada actor ocupa dentro del sistema ejidal. El capital social, en este sentido, se

% Este conjunto de acciones es conocido como microfinanzas populares, las cuales son setrvicios
financieros orientados a personas de ingresos bajos o excluidos del sistema bancario formal, mediante ahorro,
crédito y mecanismos adaptados, con el propésito de fomentar desarrollo econémico local y acceso financiero
(Martinez, 2008).
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convierte en un filtro que regula quién puede ejercer ciudadania comunitaria y quién permanece

en condicién subordinada.

Tabla 3. Lista de Actores e influencia.

Caegoin | R

EJIDATARIO 0.8
AGENTE 1.34
ASAMBLEA 1.44
COMITE 116
MUNICIPIO 1.3
EXEJIDALES 1.06
POBLADORES 0.29
RELIGION 0.82
EDUCACION 1.09
SALUD 0.7

Fuente: Elaboracién propia, 2025
Es asi como, el capital social se distribuye de manera desigual: mientras los ejidatarios
concentran mayores recursos de voz y reconocimiento, los demas actores comunitarios

experimentan exclusion.

Bourdieu (2001) sefiala que el capital social es un recurso ligado a posiciones de poder,
reproducido mediante el acceso diferencial a redes e instituciones. En esta 16gica, la exclusion de
pobladores y no pobladores de la asamblea implica que sus intereses y necesidades dependen de

la mediacion de los ejidatarios.

Como sostienen Corona y Pérez (2003) y Cordova (2000), las estrategias de reproduccion
cultural aseguran la continuidad de las jerarquias comunitarias, definiendo quién participa y en

qué condiciones.

Aunque en el ejido AHG el capital social comunitario sostiene la cooperacion y las
practicas de ayuda mutua, también funciona como un instrumento de control politico y social.
Las normas, sanciones y exclusiones no se aplican de manera neutral: responden a la posicién
de los actores dentro de la estructura ejidal. Los ejidatarios, por ejemplo, definen las sanciones y
ejercen autoridad sobre conflictos familiares o comunitarios, mientras que mujeres, jovenes y no
pobladores carecen de mecanismos efectivos para cuestionar estas decisiones. Esta dinamica

confirma lo sefalado por Bourdieu (2001), quien entiende el capital social como un recurso de
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dominacién simbolica y material, que legitima jerarquias y asegura la continuidad de posiciones
privilegiadas. El CSC, lejos de ser solo un bien colectivo, se convierte en un filtro que distingue
entre ciudadanifa plena y ciudadania subordinada, determinando quién puede participar en lo

publico y quién queda relegado a la dependencia.

El capital social comunitario se sostiene también en mecanismos normativos. Entre los
mas relevantes se encuentran las multas por incumplimiento de pagos, la obligacién de cooperar
en faenas y el toque de queda que prohibe salir después de las 9 de la noche, salvo para el comité
de vigilancia; este dltimo actda en situaciones de violencia intrafamiliar, llegando a encarcelar

temporalmente al agresor.

Asimismo, las normas sociales se expresan en practicas de exclusién hacia los no
pobladores, en el estigma hacia mujeres solteras o migrantes, y en la asignacion de prestigio segun

la riqueza material o el numero de tierras.

De acuerdo con Ostrom (2000), estas reglas comunitarias constituyen mecanismos de
autorregulacion que garantizan la sostenibilidad de los bienes comunes. No obstante, también
producen desigualdades, pues los que carecen de tierras o reconocimiento ejidal tienen menor

capacidad para incidir en las decisiones.

La migracion internacional y nacional tiene un impacto profundo en el CSC. Las familias
con migrantes suelen mejorar su poder adquisitivo gracias a las remesas, invirtiendo en
construcciéon de viviendas, negocios de comida o transporte. Aunque la participaciéon de los
migrantes en la asamblea es indirecta, muchas veces canalizada a través de sus esposas, sus

decisiones continuan influyendo en la vida comunitatia.

La migracion confiere estatus social, pero también genera tensiones por la ausencia de

participacién directa y la percepcion de abandono.

Putnam (2003) advierte que el capital social puede fragmentarse cuando los vinculos
comunitarios son reemplazados por relaciones mas débiles o externas. En el ejido AHG, aunque
los migrantes mantienen lazos simbolicos —por ejemplo, conectandose por videollamada a las

fiestas—, la falta de presencia fisica modifica los equilibrios de poder en la comunidad.

La division religiosa entre adventistas (52%) y catdlicos (34%) introduce un eje de

conflicto en la cohesién social. Para los catélicos, la reduccion de fiestas religiosas significa una
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pérdida cultural, mientras que para los adventistas representa una transformacion positiva hacia

nuevas formas de unidad.

Pese a las diferencias, los rituales, especialmente los entierros, mantienen su centralidad
en la reproducciéon del capital social, al reforzar los lazos de solidaridad y el prestigio de las

familias anfitrionas.

En la comunidad existen actores con mayor y menor acceso al capital social. Los
ejidatarios poseen capital social comunitario mas robusto, al concentrar voz y voto en la

asamblea, para ver su influencia en la comunidad, véase la grafica 5:

Grafica 5. Plano de influencia y dependencia entre actores.
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Fuente: Elaboracién propia, 2025

El plano de influencias muestra que la comunidad opera bajo un modelo centralizado,
donde los ejidatarios (asamblea ejidal) aparecen como nodos estratégicos y los migrantes o no
pobladores ocupan posiciones periféricas. Politicamente, esto configura un campo de
dependencias donde las decisiones fluyen de un centro con legitimidad hacia margenes con poca
capacidad de respuesta. Este patrén coincide con la critica de Ostrom (2000) al advertir que las
reglas comunitarias pueden sostener la cooperacion, pero también reforzar jerarquias de acceso.

En la practica, esto significa que la confianza y la reciprocidad, aunque presentes, no son
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horizontales. Tal como sefiala Sen (2000), la desigualdad en las capacidades reales se amplifica
cuando ciertos grupos requieren de mediadores para ser escuchados., Asi, el capital social en el
ejido AHG no actia como un recurso integrador universal, sino como una estructura selectiva

que otorga poder a unos y dependencia a otros.

Los pobladores tienen acceso limitado a servicios y algunos comités, mientras que los no
pobladores carecen de derechos plenos y dependen de otros actores para gestionar sus
necesidades. El desarrollo humano, en este sentido, no se distribuye de manera equitativa, sino
que se organiza jerarquicamente desde los que mas poseen capital social hacia quienes cuentan

COn menos.

Como observa Geréonimo (2018,), el CSC debe analizarse reconociendo estas asimetrias
de poder y su impacto en la capacidad de los sujetos para incidir en lo publico. En este sentido,
en la investigacion realizada en el ejido AHG, se puede corroborar que el CSC es un recurso
utilizado no solo para resolver problemas comunes, sino también actia como diferenciador
social en la toma de decisiones politicas, en los accesos sociales y en la movilidad intergrupal de

la comunidad

Tabla 4. Actores comunitarios y capital social en el ejido AHG

Actor Derechos y acceso Capital social | Limitaciones
comunitario

Ejidatarios Participacién plena en | Alto: redes solidas, voz | Sistema de cargos y
la asamblea; acceso a | en decisiones, prestigio | obligaciones; conflictos
tierra internos

Pobladores Acceso a  servicios | Medio: cooperacion en | Exclusion de la
basicos (educacidn, | faenas, redes vecinales | asamblea; poca voz
salud, agua, luz) politica

No pobladores Reconocidos s6lo | Bajo: dependencia de | Limitados derechos en
como habitantes; | otros actores las decisiones sobre el
acceso a  servicios uso de la terra;
limitados estigmatizacion

Migrantes Apoyo indirecto a | Variable: estatus | Ausencia  fisica en

(internos/externos) través de remesas y | econémico, vinculos | decisiones; conflictos
familia simbdlicos por autoridad
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Comités (padres, | Gestién de proyectos y | Medio:  coordinacion | Dependencia de
vigilantes, proyectos) servicios especificos en ambitos concretos | ejidatarios; poder

limitado

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

La tabla 4 permite observar como los derechos formales y el acceso al capital social se
correlaciona de manera directa. LLos ejidatarios, con voz plena en la asamblea, disponen de un
capital social alto, mientras que los no pobladores, sin derechos agrarios, dependen de la
mediacion para acceder incluso a servicios basicos. La fragmentacion aqui sefalada confirma la
advertencia de Putnam (2003): el capital social puede ser un recurso que fortalece la cohesion

interna, pero también puede excluir y generar fracturas cuando su distribucién es desigual.

Desde la perspectiva del desarrollo humano (Sen, 2000; Nussbaum, 2012), el acceso
desigual al capital social implica una diferencia sustantiva en las capacidades reales de las personas.
Los ejidatarios, al tener acceso pleno a la asamblea y a las redes de prestigio, pueden ejercer
capacidades politicas de agencia y deliberaciéon. En contraste, los pobladores solo logran
desarrollar capacidades basicas relacionadas con el acceso a servicios, pero sin influencia
decisoria. Los no pobladores, por su parte, enfrentan una clara restriccion en sus oportunidades
de agencia, pues dependen de otros para mediar sus necesidades. Los migrantes, aunque obtienen
una ampliacién de capacidades econémicas gracias a las remesas, ven reducidas sus capacidades
de participacion politica y comunitaria. Esto evidencia que el capital social no garantiza
automaticamente el desarrollo humano, sino que lo condiciona: amplia las libertades de unos

mientras restringe las de otros, configurando un escenario de desarrollo humano fragmentado.

Finalmente, la identidad comunitaria se erige como el principal soporte del CSC, asi lo

observé al estar en la comunidad.

“Mas alld de las divisiones religiosas o de estatus, el sentido de pertenencia a la comunidad se expresa
en la participacion en rituales, en el uso compartido de los recursos naturales y en el reconocimiento de la antoridad

de la asamblea (Laparra, 2025)”.

Esta identidad actia como un marco simbolico que articula la cooperacion y la

solidaridad, constituyéndose en la base para el desarrollo humano local.
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Grafica X. Redes de distancia neta entre actores en

ASAMBLEA
’—\———"ﬁ?’/

| AGENTE

EJIDATARIO |

3 (muntcrero )

(PoBLADORES |

(Epucacion )

= Distancias netas mas importantes (Roja)
—— Distancias netas relativamente importantes/medias (Azul)
Distancias netas débiles (Gris)
Distancias netas mas débiles (Gris punteada)
Fuente: Elaboracion propia, 2025.
afico numero 6, visibiliza la distancia entre actores centrale eriféricos en la toma
El grafico numero 6, visibiliza la distancia entre actores centrales riféricos en la tom
de decisiones. Mientras los ejidatarios concentran vinculos densos, los comités escolares, de
padres o de vigilancia aparecen como estructuras laterales con funciones especificas, pero con
escasa influencia politica. Este patron confirma lo que Corona y Pérez (2003) llaman “estrategias
de reproduccién cultural”, donde las jerarquias comunitarias aseguran la continuidad de

posiciones dominantes.

En términos criticos, esta fragmentacion del capital social refleja un problema de
gobernanza: la comunidad logra sostener cohesién basica, pero al costo de mantener a ciertos
actores en condicion de dependencia. Desde el enfoque del desarrollo humano, esta estructura
contradice la idea de igualdad de capacidades, pues los habitantes no acceden a los mismos
espacios de deliberaciéon ni cuentan con las mismas oportunidades para definir el rumbo

colectivo de la comunidad.

El sistema de cargos y la asamblea ejidal son presentados en la comunidad como espacios
de decision colectiva, pero en la practica constituyen un modelo de gobernanza restrictiva, donde
solo los ejidatarios tienen voz y voto plenos. Esta dinamica plantea preguntas criticas sobre la

calidad democratica de la organizacién comunitaria: ¢puede hablarse de participacién incluyente
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cuando amplios sectores (mujeres, jovenes, no pobladores) quedan fuera de los procesos
decisorios? En el ejido AHG, estas reglas refuerzan un orden jerarquico que beneficia a quienes
ya poseen tierra y reconocimiento, y deja en condicion periférica a quienes carecen de ellos. El
capital social, en este sentido, no es solo cohesion, sino también un campo de disputa politica
donde se define el acceso a derechos, el reconocimiento y las posibilidades de incidir en el

desarrollo colectivo.

Para concluir este apartado, sé muestra que el capital social comunitario en el ejido AHG
combina diferentes elementos de cooperacion y conflicto. Las redes de confianza, la reciprocidad
y las normas refuerzan la cohesién social, pero también reproducen desigualdades entre los
ejidatarios, los pobladores y los no pobladores. La migracion y las transformaciones religiosas y
culturales reconfiguran los significados del CSC, sin anular el papel que tienen como recurso
central para la vida comunitaria. El desafio consiste en ampliar la voz de los actores con menor
acceso al capital social, fortaleciendo asi el desarrollo humano desde una perspectiva mas

inclusiva.

4.4 MAS ALLA DEL IDH EN EL EJIDO AMADOR HERNANDEZ
GONZALEZ

4.4.1 DIGNIDAD COMO FUNDAMENTO DEL DESARROLLO
HUMANO

En el ejido, la dignidad aparece como uno de los ejes mas profundos para comprender
c6mo la comunidad define su propio bienestar y desarrollo. No se trata unicamente de un valor
moral o espiritual, sino de un principio organizador de las relaciones sociales y politicas. Los
habitantes asocian la dignidad con el reconocimiento, la equidad en el trato y la posibilidad de

participar activamente en los espacios de decisién comunitaria.

Durante las entrevistas (2023), la dignidad se menciondé frecuentemente en contextos de
contlicto y de esfuerzo colectivo. Luis comento:

St entonces Amador Herndndez Gonzales ha sobresalido mucho ante los ejidos hay ejidos que
sty son muy grandes mds que Amador, son unidos no digo que no, pero la historia de Amador no se
zguala como pelamos el entronque éramos nifios que cuiddbamos a la mama y los hombres todos los

s

hombres ya adultos tenian que ir alla” (Entrevista, 2023).
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Este testimonio sintetiza un sentido de dignidad vinculado con la lucha histérica por el
reconocimiento, tanto frente a actores externos (instituciones publicas) como al interior de la

propia comunidad (entre ejidatarios, pobladores y no pobladores).

En términos analiticos, la dignidad puede entenderse aqui como una capacidad colectiva
(Sen, 2000; Nussbaum, 2012): una condicién que amplia la agencia de las personas para ser
escuchadas, reconocidas y consideradas. Mientras el Indice de Desarrollo Humano mide logros en
educacion, salud o ingreso, en el ejido AHG la dignidad representa una métrica invisible, pero
determinante, para evaluar si las personas pueden ejercer esas capacidades sin ser objeto de

exclusion o subordinacion.

El pensamiento de Himanen (2017) aporta una lectura complementaria. En
Reconceptualizacion del desarrollo en la era global de la informacion, el autor propone el desarrollo como
dignidad, entendida como la posibilidad de que cada persona viva con sentido, respeto y
participacion significativa. Este enfoque amplia la vision de Sen (2000) al enfatizar que la
dignidad no se otorga, sino que se construye socialmente. En el ejido AHG, esta construccion
se observa en la practica cotidiana: “S7, pues digamos si estds en una aynda, no hace falta que venga alguien,
te dice, te habla, te da consejo, te apoyan econdmicamente” (Elena, entrevista, 2025). La afirmacién muestra

como la dignidad funciona como valor normativo.

Sin embargo, el reconocimiento no es uniforme. Los pobladores y no pobladores suelen
experimentar una forma limitada de dignidad publica, dado que no poseen voz en la asamblea
ejidal, donde se deciden los asuntos comunes. Como expresé Maria: “Siento gue no aports a la
comunidad, como te digo, no soy parte de la comunidad” (Entrevista, 2025). Este tipo de exclusion
contradice la idea de desarrollo humano como proceso equitativo, y revela la tension entre la

dignidad como principio y su realizacion practica.

A nivel institucional, algunos entrevistados refirieron experiencias con funcionarios de
salud y educacion, quienes los tratan “como si no supieran” o “como si fueran ignorantes”
(Entrevista, 2025). Este trato desigual revela lo que Honneth (1997) denomina una /Jucha por el
reconocimiento, donde la dignidad se convierte en el nucleo de la identidad moral y social. Para los
habitantes, el respeto no depende del estatus econdémico, sino de la posibilidad de ser tomados

en cuenta como interlocutores validos.

La dignidad también adquiere un valor colectivo cuando se vincula con la memoria

historica de resistencia. Luis narra lo siguiente:

“Eran alrededor de gque serd 15 20 personas que se iban alld se solicitd el apoyo de la comunidad
vecina CINC y se rieron de nosotros. Entonces eso es historia para nosotros. En el momento en que
Amador Herndndez consignio el acceso a la antopista nos dieron el entrongue, CNC vino y pidid un
acceso, desde entonces hemos hecho ese, eco y le digo que no va a encontrar otro ignal. Tienen historia los
¢idos no vamos a decir que no, todos lo tienen, pero esa lucha que Amador ha tenido no hay otro.”
(Entrevista, 2023).

92



En esta frase, la dignidad se traduce en agencia politica y en legitimidad comunitaria.
Como sefiala Boff (2000), la dignidad humana se realiza en la praxis: en la capacidad de

transformar el mundo y no sélo de adaptarse a €.

Desde la perspectiva del desarrollo humano, estos hallazgos sugieren que la dignidad no
es una categoria moral abstracta, sino un indicador relacional, cuya presencia o ausencia define
los limites de la participacion, la justicia y la igualdad dentro de la comunidad. La dignidad en el
ejido AHG se expresa como una relacion reciproca: el respeto al otro garantiza el reconocimiento

de uno mismo.

A nivel tedrico, este caso contribuye a repensar la nocién de desarrollo humano como
un proceso que debe centrar su estructura en la expansion de la dignidad relacional, no sélo en
capacidades materiales o educativas. Mientras el enfoque clasico de Sen y Nussbaum se
concentra en lo que las personas pueden hacer o ser, en el ejido AHG la dignidad muestra que

el desarrollo también depende de cémo las personas son reconocidas en sus vinculos sociales.

La pregunta que emerge es: spuede haber desarrollo humano sin dignidad colectiva? La
respuesta, observada en el terreno, parece negativa. En comunidades como lo son el ejido AHG,
la falta de respeto, la exclusion y la desigualdad simbdlica no solo afectan la convivencia, sino

que reducen la agencia y fragmentan la posibilidad misma de desarrollo.

4.4.2 BIENESTAR SUBJETIVO Y FELICIDAD

El bienestar para la comunidad del ejido AHG no se define por indicadores materiales
ni por acumulacién de bienes, sino por una percepcion colectiva de satisfaccion vinculada al
entorno, la familia y la estabilidad comunitaria. Durante las entrevistas, las personas expresaron

2 ¢
b

que la felicidad se encuentra en “estar con la familia”; “tener comida”, “vivir en paz” y “seguir

juntos como comunidad”. Como Luis narra:

“Pues, soy de aqui, naci aqui mi ombligo umbilical aqui se queds aqui estd a pesar de las
transformaciones negativas que han sucedido soy feliz porgue es una tierra que mi ancestro descubrieron
y poblaron y soy feliz porque soy de las pocas personas que guardan celosamente eso la mera verdad amo
a esta tierra como mny pocos podrian sentirse parte aqui de todo esto que hacemos le aseguro que soy el
que conoce mds cuevas disfrute del rio en mi infancia me gusta mucho subir a la montania, no soy cazador
pero me gusta mucho ir a caminar escuchar la aves ver la sombra de la montaia es el simple hecho de
levantarme por la manana y sentir el aire y la neblina créame que me olvido un rato de mi enfermedad

de mis problemas a pesar de que en la noche los triileres retumban bien feo” (Entrevista, 2023).

Estas narrativas revelan que el bienestar se comprende como una experiencia cotidiana,
basada en relaciones y en suficiencia, no en abundancia.

Desde la teoria del desarrollo humano, Amartya Sen, Joseph Stiglitz y Jean-Paul Fitoussi
(2013) sefialan en Medir nuestras vidas que el bienestar debe evaluarse no solo por los medios

econémicos, sino por la calidad de vida tal como la perciben los propios individuos. Dentro del
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ejido AHG, esa percepcion esta determinada por el equilibrio entre las necesidades cubiertas, la
armonia familiar y la vida comunitaria. A diferencia del paradigma urbano, donde la felicidad se
asocia al consumo o al éxito individual, aqui se vincula con la reciprocidad y la continuidad de la

comunidad.

Las personas adultas, como Elena recuerdan con frecuencia el pasado como una etapa
de plenitud:

“En esos tiempos, lo que es aqui en la comunidad, son los drboles, era mads bonito la comunidad,
porgue habia muchos drboles frutales, como naranja, mandarina, ahorita ya no hay nada, sobre el rio,
ya tenemos poco, los drboles los tiraron, recuerdo pues que antes era mds bonito, se ve hermoso pues la
comunidad, pero ahorita pues, ya ha cambiado mucho” (Entrevista, 2025).

Esa memoria evidencia un bienestar asociado con la abundancia natural y la cohesion
social. En contraste, los jovenes proyectan su bienestar hacia el futuro: “Serfa bueno tener una
universidad aqui, mas trabajos, algo que nos haga quedarnos” (Entrevista, 2023). Este
desplazamiento generacional muestra que el bienestar no es estatico, sino que cambia segun las
expectativas y condiciones de cada grupo.

El bienestar subjetivo, como explica Daniel Kahneman (2012), se compone de dos
dimensiones: el bienestar evaluativo (la satisfaccién general con la vida) y el bienestar experiencial
(las emociones cotidianas). En la comunidad, ambos niveles se entrelazan. Los momentos de
fiesta, convivencia o cooperacion generan emociones positivas que fortalecen la percepcion
general de bienestar. Sin embargo, las carencias econémicas y la falta de oportunidades laborales

también generan frustracion, sobre todo entre los jévenes, como Fernanda:

“No, porgue en parte tengo un proyecto de vida, por ejemplo, yo pienso estudiar o entrar a las
fuerzas armadas, pues de médico militar, es lo que me llama la atencion y pues la comunidad no me lo
puede dar.” (Entrevista, 2025).

Estos hallazgos coinciden con estudios sobre bienestar rural en México, donde se ha
demostrado que la percepcion de felicidad no depende linealmente del ingtreso, sino de la calidad
de las relaciones sociales y del sentido de pertenencia (CONEVAL, 2022). En el ejido AHG, la
vida buena se traduce en una forma de suficiencia ética: tener lo necesario y mantener la armonia

con los demas.

El bienestar también esta estrechamente ligado al tiempo comunitario. A diferencia de
los entornos urbanos, donde la felicidad se mide en términos de productividad o entretenimiento,
en la comunidad se asocia con la lentitud y la convivencia. “Después de las cuatro, los nifio
empiezan a salir al centro, los hombres platican, los nifios juegan en el rio o en el domo” (Laparra,

2025). Estos momentos no son ocio improductivo, sino espacios de reafirmacion del tejido social.

En términos de Martha Nussbaum (2012), el bienestar no puede separarse de las
capacidades que permiten una vida digna y plena. En el ejido AHG, estas capacidades —como
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la participacion, la seguridad y el afecto— se materializan en interacciones comunitarias y en
practicas de cooperacion. Por ello, aunque existan carencias materiales, el bienestar se mantiene

gracias a la fortaleza de los lazos sociales.

No obstante, el bienestar también tiene un reverso. Las desigualdades entre ejidatarios y
pobladores, o las experiencias de discriminacién hacia mujeres y no pobladores, limitan el sentido

de felicidad colectiva. Fernanda comenta lo siguiente:

“No creo, porque es muy diferente, se podria decir que esta comunidad no es muy unida, porque
no se ponen de acuerdo en una sola cosa, cada uno tiene una diferente opinion y no a todos nos hacen

caso, pues me ha tocado vivir eso” (Entrevista, 2025).

Estas experiencias de exclusion afectan la percepcion del bienestar porque interrumpen

la reciprocidad que sostiene la vida comunitaria.

De esta manera, el bienestar subjetivo en el ejido AHG revela una forma de felicidad
relacional, que depende mas del reconocimiento mutuo que del progreso material. El desarrollo
humano, en este contexto, debe comprenderse como una practica de equilibrio: entre las

necesidades satisfechas y las relaciones que otorgan sentido a la existencia.

En términos analiticos, este caso contribuye a replantear el bienestar desde una
perspectiva situada. No se trata de universalizar una idea de felicidad, sino de reconocer las
gramaticas locales de bienestar (Sen, 2009), aquellas que emergen del modo en que las personas
organizan su vida cotidiana y definen lo que consideran valioso.

Asi, el bienestar en el ejido AHG puede entenderse como una practica de resistencia
frente a los modelos que reducen el desarrollo a indicadores. Su riqueza tedrica radica en mostrar
que el bienestar es un acto cotidiano de reconstruccion del vinculo social, una forma de sostener

la vida en comun

4.4.3 Lekil kuxlejal

En el ejido AHG, el concepto de Lekil Kuxlejal —*“vida buena” o “vida digna” en
Tsotsil— se manifiesta menos como una palabra explicita y mas como una practica cotidiana.
No se nombra constantemente, pero se vive a través de las relaciones de ayuda mutua, del
cuidado de la naturaleza y de la valoraciéon del trabajo colectivo. Esta forma de vida expresa una
comprension del desarrollo humano que no se mide en términos de crecimiento o productividad,

sino de equilibrio y reciprocidad.

Durante las entrevistas (2023 - 2025), los habitantes describieron que “vivir bien”
significa estar en armonia con los demas y con la naturaleza. Elena explicé: “Aqui nos ayudamos
cuando alguien necesita; si uno se enferma, entre todos cooperamos. Si alguien no tiene, se le da
comida o se le presta” (Entrevista, 2025). Estas practicas encarnan una ética del cuidado y la
solidaridad que se opone a la logica individualista predominante en los modelos modernos de

desarrollo.
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Para Dussel (1998), la vida buena no se limita a la satisfacciéon de necesidades materiales,
sino que implica una praxis liberadora: una forma de existencia orientada hacia la dignificacion
de todos los miembros de la comunidad. Desde esta perspectiva, el Lekil Kuxlejal puede
entenderse como una eutopia, en el sentido que le dan los movimientos zapatistas: un lugar hacia
donde se camina colectivamente, no una perfecciéon alcanzada o algo imaginario, sino una
direccioén ética y politica que podamos construir en la realidad. En el ejido AHG, este horizonte
aparece en la forma en que las personas organizan su vida diaria y en como interpretan la justicia
y el respeto.

Elena lo expreso con claridad: “es importante ser buena persona, la educacién que nos
han dado aqui en la comunidad, ser bueno con las personas, apoyarnos entre todos.” (Entrevista,
2025). La frase revela una idea de interdependencia que se traduce en una moral comunitaria: la
persona vale en la medida en que se compromete con el bienestar comun. Esta visiéon coincide
con la nocién dusseliana de vida en comunidad como fundamento de la ética (Dussel, 2001),

donde el otro no es un medio, sino el centro de toda accién moral.

El Lekil Kuxlejal, entendido como horizonte del desarrollo humano, también guarda
afinidades con la nocién de capabilidades de Sen (2000). Mientras Sen plantea que el desarrollo
consiste en ampliar las libertades reales de las personas para vivir vidas que valoran, en el ejido
AHG esa libertad se expresa en la posibilidad de mantener la reciprocidad y el equilibrio. No se
trata de elegir entre opciones ilimitadas, sino de preservar las condiciones que hacen posible la
vida compartida.

Las practicas observadas —como la cooperacion en la milpa, el cuidado del rio y las

reuniones para limpiar los caminos— constituyen manifestaciones concretas de esta vida buena.

“Mantenemos limpio el camino y el rio, porque es de todos. Si se ensucia, nos afecta a
todos” (Isidro, Entrevista, 2023). Este tipo de acciéon colectiva evidencia una racionalidad
ecoldgica y social que se articula con lo que Gudynas (2011) llama bien vivir relacional: un

paradigma donde el bienestar depende de la armonia entre las personas y su entorno.

Sin embargo, este ideal comunitario también enfrenta tensiones. La migracién, el cambio
religioso y la influencia de los medios han introducido nuevas aspiraciones que a veces chocan
con la ética tradicional. Algunos jovenes asocian el bienestar con tener acceso a tecnologias o
empleos urbanos, desplazando el sentido del Lekil Kuxlejal hacia una visién mas individualizada.
“A veces los muchachos ya no quieren trabajar en la milpa, dicen que quieren dejar el estudio e
irse al norte” (Isidro, entrevista, 2023). Estas transformaciones muestran que el horizonte del

buen vivir no es estatico: se negocia permanentemente entre generaciones y contextos.

En este sentido, el Lekil Kuxlejal en el ejido AHG puede verse como un proceso ético
de negociacién constante. No es un retorno romantico a un pasado idealizado, sino una
bisqueda de equilibrio frente a las presiones externas. Dussel (2015) advierte que toda

comunidad situada en los margenes del sistema global esta llamada a recrear su propio horizonte
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de vida desde la resistencia, construyendo “desde abajo” una racionalidad distinta. El caso del
ejido AHG confirma esta idea: su busqueda de vida buena no es una utopia abstracta, sino una
eutopia posible, un horizonte donde dignidad, reciprocidad y equilibrio ecolégico se entrelazan

en practicas cotidianas.

A nivel tedrico, este hallazgo amplia la nocién de desarrollo humano al mostrar que las
capacidades no se despliegan so6lo en el plano individual, sino dentro de sistemas simbolicos que
otorgan sentido al vivir bien. En el ejido AHG, el Lekil Kuxlejal se convierte en una gramdtica
ética que orienta el desarrollo hacia la sostenibilidad moral y comunitaria, mas que hacia la

acumulacién o el consumo.

El desafio, sin embargo, sigue abierto: ;como sostener este horizonte frente a la creciente
fragmentacion cultural y las exigencias del mercado? ;Cémo mantener una vida buena cuando
la comunidad se enfrenta a procesos de modernizaciéon que transforman sus bases de
reciprocidad?

Mas que una respuesta definitiva, el Lekil Kuxlejal ofrece una direcciéon: un modo de
pensar el desarrollo humano desde la vida compartida, la justicia relacional y la esperanza de lo

comun.

4.4.4 IDENTIDAD CULTURAL

En el ejido AHG, la identidad cultural no se presenta como un conjunto de simbolos
fijos ni como una esencia ancestral inmutable, sino como un campo dinamico de practicas,
memorias y negociaciones. La comunidad se reconoce a si misma mas por su capacidad de
organizacién, su historia de lucha y sus formas de cooperaciéon que por elementos folcloricos o
rituales aislados. Como mencioné un habitante: “Nosotros somos de aqui porque nos

organizamos, porque luchamos juntos cuando se necesita” (Luis, entrevista, 2023).

Este testimonio muestra que la identidad se construye en torno a la accién colectiva y al
sentido de pertenencia, no solo a los elementos materiales de la cultura. En los relatos de los
mayores, la construccién de la carretera, las asambleas ejidales y la defensa de los recursos
naturales aparecen como hitos identitarios. “Cuando luchamos por el acceso a la carretera, todos
ayudamos, las mujeres cocinaban, los ninos llevaban agua, mientras los hombres luchaban. Eso
fue lo que nos hizo comunidad” (Luis, entrevista, 2023). Estas narrativas no solo evocan

memoria, sino que reafirman una forma de ser colectiva sustentada en la cooperacion.

La teorfa de Guillermo Bonfil Batalla (1997) sobre el control cultural permite
comprender este fenémeno. Bonfil argumenta que toda cultura se mantiene viva en la medida
en que conserva el control sobre sus propios procesos simbdlicos y materiales. Cuando este
control se pierde, la cultura entra en crisis o se subordina a sistemas externos. En el ejido AHG,
la identidad cultural se sostiene precisamente porque la comunidad mantiene el control de sus
instituciones basicas —la asamblea, el sistema de cargos, las festividades—, aunque esté sujeta a

presiones externas como la religion adventista, las politicas municipales o la migracion.
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Esta autonomia relativa del control cultural se refleja en cémo los habitantes
reinterpretan las influencias externas sin perder su coherencia interna. Por ejemplo, la adopcion
del adventismo no significé la desapariciéon de la identidad local, sino su reconfiguracion.
“Aunque ahora somos adventistas, seguimos ayudando en las fiestas y en las cooperaciones; eso
no cambia” (Entrevista, 2023). Aqui, la religiéon se incorpora como una nueva capa de sentido,

sin reemplazar el eje comunitario del ser.

Sin embargo, el control cultural no es absoluto. Bonfil advertia que la dominacién
cultural se manifiesta cuando las decisiones colectivas son desplazadas por normas o
instituciones ajenas. En el ejido, esto ocurre parcialmente con la educacion y la salud, donde las
instituciones estatales imponen modelos ajenos a la experiencia comunitaria. Isidro comenté: “A
veces los maestros nos dicen cémo debemos vivir, como debemos criar a nuestros hijos, coémo
si no supiéramos” (Entrevista, 2023). Este tipo de interaccién evidencia los limites del control

cultural frente al poder institucional.

Por otra parte, la teorfa de Amartya Sen (20006) sobre las identidades multiples
complementa este analisis. Sen sostiene que la identidad no es singular ni excluyente: cada
persona pertenece simultineamente a varios grupos —familia, religién, comunidad, naciéon— y
su agencia depende de su capacidad para elegir entre esas pertenencias. En el ejido AHG, los
jovenes, las mujeres y los migrantes encarnan esta pluralidad. Fernanda expreso: “Yo soy de aqui
de la comunidad, soy estudiante; quiero seguir estudiando para ayudar a mi familia” (Entrevista,
2023). Este tipo de afirmacién muestra como la identidad local convive con identidades

emergentes vinculadas a la educacion, la movilidad y el futuro.

En este contexto, la identidad cultural de la comunidad no debe entenderse como un
conjunto cerrado, sino como un sistema de traduccién y negociaciéon simbolica. Los pobladores
reinterpretan constantemente los valores externos para que encajen en su logica interna. Por
ejemplo, el uso de la lengua zoque, aunque cada vez mas reducido, conserva una funcién
estratégica: “Ya casi nadie lo habla, pero cuando hay proyectos lo usan, porque asi los reconocen
como una localidad indigena” (Laparra, 2025). Este uso instrumental revela un tipo de agencia

cultural consciente, donde la identidad se moviliza politicamente.

Desde una perspectiva antropoldgica, el ejido AHG ofrece un ejemplo de cémo la
identidad funciona como capital simbélico (Bourdieu, 2001): un recurso que otorga legitimidad
y acceso a bienes colectivos. Los ejidatarios, por ejemplo, son los portadores formales de la
identidad institucional —porque poseen tierra y voz en la asamblea—, mientras que los
pobladores y no pobladores se posicionan en los margenes del reconocimiento. Esta jerarquia
produce desigualdades internas, pero también impulsa procesos de reivindicacion: “Aunque no

tenga tierra, mi familia es de aqui. Mi esposa y mis hijos nacieron aqui” (Isidro, entrevista, 2025).

La identidad, entonces, no es solo un simbolo de pertenencia, sino una practica de
reconocimiento social. En términos de desarrollo humano, su relevancia radica en que permite

sostener la cohesion, definir el sentido de dignidad y establecer los limites de la justicia
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comunitaria. La pérdida o fragmentacion de la identidad implicaria, por tanto, una pérdida de

agencia colectiva.

A nivel teérico, los hallazgos sugieren que la identidad cultural puede concebirse como
una capacidad relacional y reflexiva: la posibilidad de mantener el control sobre los significados
propios mientras se participa en marcos culturales mas amplios. En el ejido AHG, esta capacidad
se manifiesta en la adaptacién constante: mantener la comunidad viva sin perder su légica interna,
incluso en medio de los cambios religiosos, tecnologicos y migratorios.

De aqui surge una pregunta clave para el desarrollo humano: ¢cémo pueden las
comunidades mantener su autonomia simbodlica en un entorno global cada vez mas
homogeneizador? La respuesta, observada en el terreno, apunta a que la identidad no se defiende
solo con discursos, sino con practicas cotidianas de cooperaciéon, memoria y reconocimiento

mutuo, que renuevan dfa a dia el sentido de lo comun.

4.4.5 AFECTIVIDAD AMBIENTAL

La relacién de los habitantes del ejido AHG con su entorno natural no se limita a una
interaccion utilitaria o productiva, sino que se configura como una experiencia afectiva y
simbolica. La naturaleza no es un recurso externo que se explota, sino un componente vital del
sentido de comunidad. Como sefial6 Luis: “El rio es parte de nosotros, ahi nos criamos, ahi nos

bafiamos, jugamos, y también es lo que nos daba de comer” (Entrevista, 2023).

El rfo, la milpa y los huertos familiares constituyen los tres nucleos de esta relacion
afectiva. El rio no solo es un espacio fisico, sino también un lugar de memoria y socializacion.
Los adultos mayores lo recuerdan como un sitio de abundancia, los jévenes como un espacio de
recreacion y los nifios como un ambito de aprendizaje. En palabras de Elena: “Antes el rio era
mas grande y limpio. Ah{ aprendimos a nadar, ahi nos contabamos historias. Cuando uno piensa
en Amador, piensa en el rio” (Entrevista, 2025).

Esta relacion afectiva se sostiene en practicas de cuidado, pero también enfrenta
tensiones. En varias entrevistas se menciono la quema de basura y el deterioro de la selva como
signos de un cambio en la forma de habitar el entorno. Nereida explicé: “Ya no se respeta como
antes, quemamos la basura o se tiran cosas al rio. Antes eso no se hacfa” (Entrevista, 2023). La
frase evidencia un desplazamiento en la percepcion ambiental: la naturaleza deja de ser un todo

comun y se fragmenta en funcién de las necesidades inmediatas.

Para Leff (2018), la afectividad ambiental forma parte de lo que denomina racionalidad
ambiental: un modo de conocer y habitar el mundo que integra la ética, la identidad y la
sustentabilidad. Esta racionalidad no se basa en la explotacién técnica del medio, sino en una
relacién simbidtica entre naturaleza y cultura. En el ejido AHG, esta racionalidad esta inscrita en
las practicas comunitarias —limpieza de caminos, mantenimiento del rio, uso colectivo del

agua— que articulan el bienestar con el equilibrio ecolégico.
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La afectividad, en este contexto, puede entenderse siguiendo a Heidegger (2003) como
una forma de habitar: no simplemente residir en un espacio, sino construir sentido a partir de la
relacién con el entorno. En su ensayo Construir, habitar, pensar, Heidegger plantea que el ser
humano habita cuando cuida. En el ¢jido AHG, este cuidado se manifiesta en la organizacion
mensual para limpiar los caminos, evitar plagas o reparar los senderos dafiados. “Nos juntamos
cada mes para limpiar el monte o el camino, porque si no se llena de maleza” (Luis, entrevista,
2023). Estas acciones expresan una forma de habitar que combina lo practico y lo simbdlico, el

trabajo fisico con la afirmacion de pertenencia.

La afectividad ambiental también se manifiesta en la relacién con la milpa. Cultivar no
solo produce alimentos, sino que genera identidad y continuidad. Un campesino lo expres6 con
claridad: “La milpa es lo que nos mantiene, lo que somos, lo poco que nos da, nos da comida, si
uno no siembra, no tiene futuro” (Isidro, 2023). En esta afirmacion, la agricultura se entiende
como un acto de arraigo, donde el trabajo con la tierra es, al mismo tiempo, un modo de sostener

la existencia material y simbolica.

No obstante, estas practicas también muestran fisuras. Los relatos sobre pérdida de fauna,
deforestacion y reduccion de areas de cultivo reflejan una tension entre la tradicion agroecolégica
y las presiones econémicas. Como sefialé Luis: “Ya se han ido los animales, antes se ofan los
monos, las aves cantar, los perros de agua, ahora ya casi no se ven” (Entrevista, 2023). Esta
constataciéon no solo remite a un cambio ambiental, sino a una pérdida afectiva: la desaparicion

del paisaje es también la pérdida de una parte de la identidad colectiva.

Desde el enfoque del desarrollo humano, la afectividad ambiental representa una
dimensién relacional de las capacidades. No basta con tener acceso a recursos naturales; es
necesario que exista una conexion significativa con ellos. En el ejido AHG, la relacién con la
naturaleza potencia capacidades como el cuidado, la cooperaciéon y la responsabilidad
intergeneracional. La pérdida de estas relaciones —por migracion, descuido o presion externa—
implica una reduccién en la calidad del desarrollo humano, no solo en lo ecoldgico, sino en lo

existencial.

Por ello, la afectividad ambiental puede considerarse una condicién de posibilidad del
desarrollo humano sostenible. No se trata sélo de conservar el medio ambiente, sino de sostener
los vinculos que dan sentido a la vida en comunidad. En palabras de Leff (2018), la
sustentabilidad no es técnica, sino ontologica: implica una nueva forma de ser y de habitar el

mundo.

4.4.6 ESPACIO Y LUGAR

En el ejido, el espacio no es un escenario neutro donde ocurren las relaciones humanas,
sino un tejido vivo de significados que articula la vida cotidiana, la organizacién social y la
identidad comunitaria. Los lugares de encuentro —el centro de la comunidad, el domo, la cancha,
el rio y la tienda comunitaria— funcionan como nodos donde se reproduce la cohesién social y

se actualiza el sentido de pertenencia.
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Durante el trabajo de campo (2023-2025), se observé que las personas otorgan a estos
lugares una carga afectiva y simbolica. Nereida mencioné: “En el domo se hacen las fiestas, ahi
todos nos juntamos, también cuando hay reuniones o juntas ejidales, nos vemos ahi, es pues, el
corazon de la comunidad” (Entrevista, 2023). El centro no es solo un punto geografico, sino un

espacio relacional donde se entrecruzan la memoria, la convivencia y la autoridad.

Esta relacion se repite con el rio, que cumple una doble funcién: es un recurso natural y
un espacio social. Giovani comenté: “Ahi vamos a bafiarnos, a jugar, a platicar o a pensar,
cuando estoy en el rio me siento tranquilo” (Entrevista, 2025). Aqui, el espacio se convierte en

un medio para la expresion de emociones y la busqueda de equilibrio.

La teoria de Deleuze y Guattari (2024) permite comprender esta dinamica desde la
nocién de territorializacién. Para estos autores, los territorios no son simplemente extensiones
fisicas, sino procesos mediante los cuales las comunidades crean orden y sentido. Territorializar
es habitar simbdlicamente un espacio, dotarlo de afectos, memorias y reglas. En el ejido AHG,
la territorializacion se manifiesta en las practicas colectivas que organizan el espacio —como las

asambleas, las cooperaciones y las faenas— y que le otorgan coherencia.

Cada lugar cumple una funcién en esta ecologfa social: el domo y la cancha son lugares
de reunion; el rfo, de descanso y convivencia; la milpa, de trabajo y subsistencia; y el centro, de
comunicacion y encuentro. En palabras de Luis:

“El centro es para hablar, recuerdo que ante cuando las mujeres iban al centro era para buscar
una pareja, el rio es para descansar, quitarse este calor y jugar, la milpa nos da para comer y vivir, aqui

en Amador, pareciera que todo tiene su lngar” (Entrevista, 2023).

Esta clasificacion empirica evidencia un orden espacial que va mas alld de lo material: un
mapa de significados que estructura la experiencia del mundo. Desde una perspectiva
antropolégica, este orden responde a lo que Augé (1993) denominaria lugar antropolégico: un
espacio cargado de historia, identidad y relaciones. A diferencia de los no-lugares de la
modernidad (espacios sin pertenencia ni memoria), los lugares del ejido AHG condensan los
vinculos comunitarios y la historia compartida. Sin embargo, este orden esta siendo

reconfigurado por los procesos de cambio social.

La llegada del internet, la migracién y la influencia de la modernidad han introducido
nuevas formas de espacialidad. Los jovenes mencionaron que el centro de la comunidad se ha
convertido también en un espacio de conexion digital: “Ya los jovenes van al centro para agarrar
sefial, ahi juegan su free fire y ven videos, los adultos pues aprovechamos para checar el face,
que si tal amigo o pariente esta del otro lado” (Luis, entrevista, 2023). Este testimonio muestra
c6émo el espacio tradicional de convivencia se mezcla con los flujos tecnolégicos, generando una
nueva territorialidad hibrida.

Deleuze y Guattari (2024) plantean que todo territorio estd siempre en riesgo de
desterritorializacion, es decir, de perder sus referencias simbolicas cuando es atravesado por
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fuerzas externas. En el ejido AHG, este proceso se observa en la pérdida de sentido de algunos
espacios tradicionales, como la selva o ciertos caminos comunales, que han sido desplazados por
nuevas practicas urbanas o religiosas. ““Antes se hacian rezos en el monte, los fundadores cazaban
en el monte, pero lo respetaban, ahora ya no se hace eso ya casi no se va por alla” (Luis, entrevista,
2023).

A pesar de estas transformaciones, la comunidad conserva una capacidad de
reterritorializacion: reinventa el sentido del espacio a partir de las necesidades presentes. Por
ejemplo, los espacios religiosos o escolares se han convertido en puntos de encuentro
comunitario donde se mezclan lo espiritual, lo educativo y lo social. Esta flexibilidad espacial

refleja una adaptacioén continua sin pérdida total de identidad.

Desde el enfoque del desarrollo humano, esta concepcion del espacio implica que el
bienestar no depende solo de condiciones materiales, sino del sentido de lugar. Habitar un
espacio cargado de significado fortalece la pertenencia, la cooperacién y la confianza. En cambio,
la pérdida de lugares compartidos erosiona las relaciones y genera desarraigo.

En términos teoricos, puede decirse que el ejido AHG muestra una forma de espacialidad
relacional, donde el espacio no precede a las relaciones, sino que se produce a través de ellas.
Esta logica coincide con la idea de Deleuze y Guattari de que el territorio es una composicion
de ritmos y afectos. Cada lugar tiene su propio ritmo: la milpa con su ciclo agricola, el rio con su

temporalidad natural, y la asamblea con su tiempo social.

Por ello, mas que hablar de territorio en sentido geografico, es preciso hablar de territorio
existencial: un entramado donde espacio, memoria y comunidad se co-constituyen. En el ejido
AHG, este territorio se habita, se recuerda y se recrea constantemente. I.a comunidad no solo
vive en un espacio, sino que crea su propio mundo habitable.

Este hallazgo sugiere que el desarrollo humano debe incorporar la dimensién espacial
como elemento estructural, no como contexto externo. Las capacidades humanas se despliegan
dentro de lugares que permiten la interaccion, la confianza y el sentido de pertenencia. La pérdida
de esos lugares equivale a una pérdida de humanidad.

4.4.7 TIEMPO COMUNITARIO

En el ejido, el tiempo no se concibe como una linea recta ni como un recurso que se
pierde o se gana, sino como un ciclo vital en el que las actividades, los encuentros y las decisiones
se entrelazan sin la presion de la cronologia moderna. Esta concepcion ciclica del tiempo define
la manera en que la comunidad organiza su trabajo, su convivencia y su propia comprension del

desarrollo.

Durante el trabajo de campo (2023- 2025, fue frecuente escuchar frases como “aqui las

cosas se hacen cuando se pueden” (Laparra 2025), o “la asamblea no se acaba hasta que se
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termina lo que se tiene que decir” (Laparra, 2023). Estas expresiones revelan una temporalidad
que no se rige por relojes, sino por la duracién social de los acontecimientos. En una comunidad
donde el ritmo de la milpa, el clima y las relaciones vecinales determinan la vida cotidiana, el

tiempo no se impone: se negocia colectivamente.

Luis relat6: “Nosotros no tenemos hora para acabar la asamblea, cuando todos ya
hablaron, entonces termina. Si no, seguimos otro dia” (Entrevista, 2025). Este testimonio
muestra que la asamblea —nucleo politico y moral de la comunidad— funciona bajo una
temporalidad abierta, que contrasta con la légica burocratica del Estado, en la cual el tiempo se

mide en términos de productividad y eficiencia.

En esta temporalidad comunitaria, el tiempo no es un recurso escaso, sino un medio de
convivencia. Lo importante no es “ahorrar tiempo”, sino “dar tiempo” a los otros para hablar,
decidir o simplemente estar. Este modo de temporalidad se aproxima a lo que Martin Heidegger
(2003) describe como el tiempo vivido (Erlebniszeit): un tiempo que emerge de la existencia

misma, del habitar el mundo y no de su medicién técnica.

Sin embargo, esta nocién de tiempo contrasta cada vez mas con la temporalidad
acelerada que imponen las instituciones externas y las tecnologfas digitales. Los jovenes, por
ejemplo, viven entre dos ritmos: el tiempo lento y colectivo de la comunidad, y el tiempo rapido
del internet y de las redes sociales. Giovani expres6: “Aqui uno se aburre, no hay mucho que
hacer después de clases, se pasa lento el tiempo...... en el teléfono uno ve cémo es la comida

rapida, se nos antoja a veces tener eso aqui en la comunidad” (Entrevista, 2023).

Esta tension entre tiempos —uno ciclico y otro lineal— configura un campo de friccion
cultural. Mientras que el primero se asocia con la continuidad de la vida comunal, el segundo
introduce nuevas expectativas de progreso y cambio. En este sentido, el tiempo se vuelve
también un simbolo de modernidad. Tener acceso a tecnologias o participar en programas
institucionales implica entrar a otra temporalidad: la del calendario oficial, las fechas de entrega

y la eficiencia técnica.

Desde la teorfa del desarrollo humano, Amartya Sen (2000) considera que las libertades
requieren de condiciones temporales: las capacidades sélo pueden ejercerse si el tiempo de vida

esta disponible para ello. En el ejido AHG, la distribucién del tiempo entre el trabajo, la
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comunidad y la familia revela una forma de justicia temporal: todos colaboran en las faenas, en
las asambleas o en los rituales, aunque el valor del tiempo no se mida en productividad, sino en

presencia.

La comunidad ha logrado mantener una estructura de equilibrio entre los tiempos del
trabajo agricola, el tiempo familiar y el tiempo comunitario. Este equilibrio no es rigido, sino
adaptativo. Por ejemplo, durante la temporada de cosecha, las asambleas se postergan o se
reducen, mientras que en los meses de descanso se multiplican los encuentros. “Cuando hay

trabajo en la milpa, casi no se junta la gente, pero cuando ya se acaba, entonces se platica mas”

(Entrevista, 2023).

Antropolégicamente, esta organizacion temporal puede entenderse desde lo que Alfred
Schutz (2004) llamaba el tiempo social compartido: una sincronizacién simbdlica de experiencias
que permite que las personas se comprendan mutuamente. Dentro del ejido AHG, el tiempo
social se entreteje con la memoria colectiva; los relatos de los ancianos y los ritmos de la

naturaleza orientan el presente.

A diferencia del tiempo capitalista, donde el valor se mide por la velocidad y la eficiencia,
el tiempo comunitario prioriza la densidad relacional. Cada espera, cada conversacion
prolongada o cada faena compartida produce sentido. De ahi que el tiempo no se sienta como

pérdida, sino como coexistencia.

Este modelo temporal desafia la concepcion dominante del desarrollo humano, que suele
basarse en indicadores de productividad, ingreso o educacion formal. En cambio, el tiempo
comunitario del ejido AHG muestra que el bienestar también se construye en la duracién de las

relaciones y en la posibilidad de sostener procesos sin prisa. La lentitud no es atraso, sino cuidado.

En esta perspectiva, la comunidad parece operar bajo una logica del ritmo mas que del
reloj. Como sefialan Deleuze y Guattari (2024), todo territorio tiene sus propios ritmos, y el
habitar implica adecuarse a ellos. El ritmo del ejido AHG esta marcado por el canto de las aves,
los ciclos del maiz y los llamados de la asamblea; su orden temporal es una forma de habitar el

mundo con sentido.
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El tiempo, entonces, se convierte en un principio de organizacion ética: regula el trabajo,
la palabra y el silencio. Las pausas son parte de la decision. La comunidad sabe esperar, y en esa

espera construye su propio futuro.

Desde una lectura mas reflexiva, podriamos decir que el ejido AHG ensefia una forma
distinta de desarrollo: un desarrollo que no avanza en linea recta, sino que gira en espiral, donde
cada ciclo se repite y transforma. Esta espiral es la gramatica temporal del desarrollo humano

local: se avanza volviendo al origen, se cambia recordando.

En este sentido, el tiempo comunitario no se opone al progreso, sino que redefine su
ritmo y su significado. Frente a la prisa del mundo global, la comunidad ofrece una pedagogia

de la espera, donde el desarrollo no es llegar antes, sino llegar juntos.

El analisis sugiere que cada dimensién estudiada aporta a la comprension de lo humano

desde angulos distintos:

e La dignidad se manifiesta como exigencia de respeto y reconocimiento frente a actores
externos (instituciones de salud, maestros, autoridades), pero también como disputa

interna entre ejidatarios, pobladores y no pobladores.

o Elbienestar subjetivo y la felicidad aparecen ligados a la memoria, la naturaleza y la vida
cotidiana, pero también enfrentan tensiones por la precariedad econémica y la falta de

oportunidades para los jovenes.

e Fl lekil kuxlejal condensa una ética de reciprocidad y cuidado mutuo, aunque se

transforma con la migracién y con las diferencias religiosas.

e Laidentidad cultural se sostiene en simbolos como la asamblea ejidal, la lengua tsotsil y
el rio, pero enfrenta el desafio de la hiperculturalidad juvenil, que combina tradiciones

locales con consumos globales como el K-pop o los corridos tumbados.

e La afectividad ambiental muestra la estrecha relacion entre la comunidad y su entorno,
aunque marcada por contradicciones: se cuida el tio y la milpa, pero también se tala la

selva y se quema basura.
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e Elespacio y lugar revelan que los sitios de encuentro (el domo, la tienda, el rio) no son
meros escenarios fisicos, sino nodos de sociabilidad donde se construye pertenencia y

memoria.

o Finalmente, el tiempo se experimenta de manera fragmentada: mientras los mayores
recuerdan la abundancia de la selva y la vida comunitaria pasada, los jévenes aspiran a

un futuro marcado por el acceso a la universidad, el internet y la migracion.

Frente a esto, la pregunta no es si estas dimensiones pueden sustituir al IDH, sino como
pueden complementarlo para ofrecer una vision mas rica y situada del desarrollo humano. La
légica comunitaria invita a pensar en el desarrollo no como un destino lineal, sino como un
proceso relacional, cargado de tensiones, donde el bienestar se construye desde la interaccion

entre personas, naturaleza, tiempo y espacio.

Como advierte Taylor (2009), las identidades requieren reconocimiento mutuo para
sostenerse. En el ejido AHG, el reconocimiento no solo se juega frente al Estado, sino también
al interior de la comunidad, entre quienes poseen tierra y quienes no, entre generaciones, géneros
y religiones. La propuesta, entonces, es pensar el desarrollo humano como un campo de
conflictos interpretativas, donde los logros y capacidades se negocian constantemente en la vida

cotidiana.

Mas que ofrecer una conclusion cerrada, este capitulo deja abiertas preguntas que pueden

guiar futuros analisis:

e Qué ocurre cuando los jévenes ya no comparten la misma légica comunitaria que los

adultos?

e Hasta qué punto la migracioén redefine los valores colectivos y reconfigura la identidad

cultural?

e (lLa seguridad comunitaria podra adaptarse a nuevas formas de libertad individual, o

terminara debilitando la cohesion social?

o (FEl lekil kuxlejal puede sostenerse en un contexto de creciente presion econémica y

ambiental?
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El aporte de esta mirada es proponer que el desarrollo humano no es solo un indice, sino
un tejido. Y ese tejido, en el caso del ejido AHG, se arma y se desarma en torno a la dignidad, la

memoria, el cuidado, el reconocimiento, la reciprocidad y la capacidad de sofiar futuros distintos.

El siguiente cuadro sintetiza los principales hallazgos derivados del trabajo de campo y
su articulaciéon con referentes teéricos del desarrollo humano y las perspectivas comunitarias.
Cada dimension identifica conceptos clave observados en la vida cotidiana de la comunidad,
interpretados a partir de su sentido social y simbdlico. El analisis busca comprender cémo los
habitantes resignifican nociones como la dignidad, el bienestar, el tiempo o el espacio, en relacién
con sus practicas, vinculos y aspiraciones colectivas. Asimismo, se destacan los principales
conflictos o contradicciones que emergen entre los valores comunitarios y las dinamicas externas

de modernizacién, economia y cultura global.

Tabla 5. Dimensiones del Desarrollo Humano en AHG

participaciéon y  la
memoria de lucha
histérica. Sin embargo,

su vivencia es desigual:

El ideal de dignidad
colectiva se enfrenta a
las  practicas de

exclusién interna y a la

existen jerarquias | falta de
internas  (ejidatatios, | reconocimiento
pobladores, no | externo,

pobladores) y formas
de desvalorizacién
frente a actores

externos.

configurandose como
el ndcleo moral y
politico de la identidad

comunitatria.

Dimension / | Sintesis de hallazgos | Propuesta de analisis | Autores / ‘Teorias

Concepto clave y campos de tensiéon | relevantes

Dignidad La dignidad no es un | La dignidad puede | Sen (Capacidades),
valor abstracto, sino | comprenderse como | Nussbaum
una capacidad | una categoria | (Capacidades),
socialmente relacional y  una | Honneth
construida. Se vincula | métrica del desarrollo | (Reconocimiento),
con el reconocimiento, | basada en la calidad de | Boff (Praxis
la equidad, la | los vinculos sociales. | liberadora).

Bienestar subjetivo y
felicidad

El bienestar no se
define por la
acumulacién material,
sino por la suficiencia

ética: tener lo

El bienestar puede

entenderse como una

del

buen vivir que resiste

gramatica  local

los modelos

Sen; Stiglitz & Fitoussi
(Calidad  de
percibida); Kahneman

vida

(Bienestar evaluativo y

experiencial);
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necesario para vivir en
armonia familiar,
comunitaria y natural.
Se concibe como una
felicidad
Las

mayores lo asocian con

relacional.
generaciones
un pasado de
abundancia  natural,
mientras los jovenes lo
proyectan  hacia el
futuro  educativo y

laboral.

hegemonicos de

desarrollo  centrados
en el consumo. lLa
percepcion de

bienestar basada en la
cohesién social y el
sentido de pertenencia
contrasta con la
frustracion ante la falta
de oportunidades y el
individualismo

emergente entre los

jovenes.

CONEVAL (Bienestar

rural).

Lekil Kuxlejal (Buen

Vivir)

Mas que un discurso,
es una ética vivida que
se expresa en la
reciprocidad, la ayuda
mutua y el equilibrio
con la naturaleza. No
representa un retorno
al pasado, sino una
eutopia en

construccion colectiva.

Constituye una
racionalidad
comunitaria y
ecologica frente al
individualismo
moderno.

El Lekil Kuxlejal se
interpreta como un
paradigma  alternativo
de desarrollo,
sustentado en la
interdependencia y el
La

comunitaria se  ve

cuidado. ética

desafiada  por las
presiones de la
modernizacion, la
migracion y las
aspiraciones

individuales, que
fragmentan la

cohesién del proyecto

colectivo.

Dussel (Ftica de la

liberacién), Sen
(Capacidades
colectivas), Gudynas

(Buen Vivir relacional).

Identidad cultural

La identidad es
dinamica y
performativa: se
construye mediante la
accion colectiva (lucha,
organizacién) mas que
por simbolos estaticos.
Se sostiene a través del
control cultural de
instituciones como la

asamblea y la

La identidad funciona
como capital
simbdlico y capacidad
relacional. Opera
como recurso politico

para la cohesion y la

legitimidad, pero
también puede
reproducit  jerarquias

internas. Se enfrenta al

reto de mantener el

Bonfil Batalla (Control
cultural),
(Identidades
multiples),

Sen

Bourdieu

(Capital simbolico).
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reinterpretacion  de

control cultural propio

influencias  externas | frente a la

(religiosas o | homogeneizacion

tecnologicas). global y las identidades
hibridas de las nuevas
generaciones.

Afectividad ambiental | La relacion con la | La afectividad | Leff (Racionalidad
naturaleza es afectiva y | ambiental debe | ambiental), Heidegger
simbodlica, no utilitaria. | comprenderse como | (Construir,  habitar,
El entorno (tio, milpa, | una dimensién | pensar).
monte) constituye | ontolégica del
parte de la identidad y | desarrollo, donde la

la memoria colectiva.
El “habitar” se asocia
al cuidado y al respeto

por

naturales,

los ciclos
aunque
practicas como la
quema o la
deforestacion

evidencian una ruptura
afectiva con el

territotio.

racionalidad ambiental
articula ética, cultura y
sensibilidad. La
relacion simbdlica con
el entorno entra en
conflicto con
presiones econdémicas
y practicas
insostenibles,

generando una pérdida

afectiva y existencial.

HEspacio y lugar

El espacio comunitario
esta cargado de
Los

lugares de encuentro

significados.

(domo, tio, asamblea)
son nodos de
socialidad que
configuran el territorio
existencial. La
globalizaciéon vy la
tecnologia

transforman los
sentidos y las practicas

asociadas al espacio.

El proceso de
territorializacion
permite analizar cémo
la  comunidad crea
orden simbdlico y
sentido colectivo. La
desterritorializacion
pot

dindmicas externas se

impuesta

enfrenta a continuos
procesos de
reterritorializacion,

donde

los lugares vy

se reinventan
sus

significados.

Deleuze & Guattari
(Territorializacion),
Augé (Lugar

antropolégico).

Fuente: Elaboracién propia, 2025
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4.5 APORTES PARA EL DESARROLLO HUMANO

4.5.1 DESARROLLO HUMANO COMO PROCESO

En el ejido el desarrollo humano no se experimenta como un objetivo definido o un
conjunto de indicadores abstractos, sino como un proceso histérico y relacional. La comunidad
lo entiende como una trayectoria que se ha ido construyendo en el tiempo, marcada por luchas

colectivas, transformaciones generacionales y la constante influencia de la migracion.

Luis recordaba con orgullo: “Nosotros luchamos para que hubiera carretera, para que entrara el
miédico, para que hubiera lnz. Eso fue por nuestra organizacion, y por eso nos tienen que respetar” (entrevista,
2023). Esta narraciéon muestra como la comunidad percibe el desarrollo no como una dadiva del
Estado, sino como un logro colectivo alcanzado a través de la organizacién. La memoria de esas

luchas es fundamental: no solo legitima las demandas actuales, sino que constituye un elemento

de identidad y dignidad.

En este sentido, el desarrollo humano se vive como una continuidad entre pasado,
presente y futuro. Llas mujeres adultas como Elena suelen referirse al pasado como un tiempo
de abundancia natural y cohesion social: “Antes la selva era mas espesa, el rio mas limpio, habia
mas animales. Eso era mi infancia” (Entrevista, 2025). Los jovenes, por el contrario, proyectan
el futuro fuera de la comunidad si no se generan nuevas oportunidades, como Fernanda:
“Queremos una universidad algo para continuar los estudios, mas trabajos en la agricultura o la
ganaderfa, mejorar el internet, como eso no hay, pues tenemos que buscar otras opciones”
(Entrevista, 2025). La comunidad se mueve, entonces, entre la nostalgia de un pasado y la

aspiracion de un futuro distinto, mientras el presente se configura como un espacio de

negociacion entre ambas visiones.

Sen (2000) recuerda que el desarrollo debe entenderse como la expansion de libertades
reales. En el ejido AHG, estas libertades han sido construidas de manera paulatina: desde la
gestioén de servicios basicos hasta la consolidacion de practicas de solidaridad comunitaria. Sin
embargo, la migraciéon ha modificado este proceso. Quienes viajan a Estados Unidos o a ciudades
como Tuxtla Gutiérrez regresan con nuevas expectativas y, en ocasiones, con recursos
econémicos que transforman la dinamica local. “Mis hijos se fueron porque aqui no hay trabajo,

pero cuando vienen ayudan a la casa” (Ejidatario, Entrevista, 2025). La migracién se convierte,
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asi, en parte del proceso de desarrollo humano: amplia capacidades materiales, pero introduce

tensiones en las formas tradicionales de convivencia.

Desde una mirada antropologica, el desarrollo humano en esta comunidad puede
entenderse como lo que Bonfil (1987) denominaba el México profundo: una forma de organizar
la vida que resiste y se reconfigura frente a la modernidad y a los proyectos estatales. I.a asamblea
ejidal, la lengua zoque, los rituales de paso y la memoria de las luchas son expresiones de esta
continuidad cultural, que al mismo tiempo dialoga con elementos de la globalizacién, como el
uso del internet, la educacion superior o las referencias culturales juveniles (corridos tumbados,

K-pop, anime).

Gerénimo (2018) ha planteado que el desarrollo comunitario debe entenderse como un
proceso de mediaciones: entre lo local y lo global, lo comunitario y lo estatal, lo rural y lo urbano.
En el ejido AHG, estas mediaciones son visibles en la manera en que los pobladores articulan la
milpa y los huertos familiares con las aspiraciones de proyectos turisticos o con las demandas
port acceso a tecnologifas. El proceso de desarrollo humano aqui no es lineal, sino que transcurre

entre avances, retrocesos y constantes I'CCOﬂﬁgUIQ.CiOHCS.

El concepto de proceso también permite reconocer las desigualdades internas. Mientras
los ejidatarios participan directamente en la asamblea y en las decisiones sobre el futuro de la
comunidad, los pobladores y no pobladores experimentan el desarrollo de manera mas pasiva,
al recibir los beneficios sin poder decidir sobre ellos. Esta diferencia reproduce lo que Bourdieu
(2001) lamo capital social desigual, en el que no todos poseen el mismo acceso a recursos

simbdlicos ni politicos.

En el ejido AHG, el desarrollo humano como proceso no puede pensarse en términos
de una trayectoria lineal ni de una acumulacién de indicadores, sino como una dindmica de
mediaciones y reconfiguraciones. .a memoria de luchas pasadas, las desigualdades internas en el
acceso a la toma de decisiones, la experiencia de la migracion y la aspiracion juvenil hacia la
educacion y la tecnologia, conforman un mosaico en el que se articulan multiples temporalidades

y racionalidades.

Este hallazgo aporta, en términos tedricos, una invitacion a concebir el desarrollo

humano como un campo procesual, en el que:
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e ILa memoria histérica no sélo legitima demandas presentes, sino que constituye una

capacidad colectiva en si misma.

e La migracion funciona como un vector ambivalente, pues amplia recursos y horizontes,

pero también introduce tensiones y rupturas en la cohesiéon comunitaria.

e Las desigualdades internas (ejidatarios, pobladores, no pobladores) muestran que el
desarrollo humano no se despliega de manera uniforme, sino que esta mediado por el

acceso diferencial al capital social y politico.

e La proyeccién juvenil hacia la educacion y la modernidad revela que el desarrollo
humano no puede comprenderse sélo en clave de reproduccién cultural, sino también

de aspiracion transformadora.

Asi, el caso del ejido AHG permite plantear que el desarrollo humano debe analizarse
como un proceso situado, donde se entrelazan luchas histéricas, estructuras de poder local y
horizontes de futuro. Mas que una categoria normativa, el desarrollo humano se muestra como

una gramatica dinamica de relaciones que se negocian continuamente en la vida comunitaria.

4.5.2 DESARROLLO HUMANO COMO CONFLICTO

St el desarrollo humano en el ejido puede entenderse como un proceso en constante
construccién, ese proceso no transcurre en armonia. Por el contrario, se configura como un
campo de conflicto donde coexisten proyectos, intereses y visiones de mundo que en ocasiones

se complementan, pero con frecuencia entran en conflicto.

Las tensiones mas evidentes emergen en torno a la estructura politica de la comunidad.
Los ejidatarios poseen el derecho a participar en la asamblea y decidir sobre los asuntos
colectivos, mientras que los pobladores y los no pobladores quedan relegados a un papel
marginal. Marfa lo expresa con claridad: “Me respetan como vecina, pero no tenemos voz en las decisiones.
Eso es de los ejidatarios” (entrevista, 2025). Esta diferencia marca una frontera simbolica y practica
en el acceso a los bienes comunes, donde no todos gozan de las mismas oportunidades de ejercer
agencia. Bourdieu (2001) advertia que el capital social no es homogéneo: se distribuye de manera
desigual y reproduce jerarquias internas. En este caso, el capital social de los ejidatarios se traduce

en poder politico, mientras que los demas grupos dependen de su mediacion.
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Otra tension significativa atraviesa la vida religiosa. La comunidad esta dividida
principalmente entre adventistas (mayorfa) y catélicos (minorfa en declive). Luis sefialé: “Cada
vez hay menos fiestas como antes, ya no se hacen celebraciones grandes. Eso se esta perdiendo”
(Entrevista, 2023). Desde la perspectiva adventista, en cambio, la transformacion se percibe
como positiva: “Ahora tenemos mas libertad, mas unién, ya no tantas borracheras” (Nereida,
2023). Aqui el desarrollo humano se vive como disputa de significados: lo que para unos es
pérdida cultural, para otros es renovacion espiritual. Geertz (2005) planteaba que la cultura es
una red de significados compartidos, pero en este caso vemos que esos significados no son

univocos, sino que se fragmentan en interpretaciones divergentes que coexisten en tension.

Las diferencias generacionales también intensifican, el campo de los adultos mayores
valora la memoria y la cohesion, mientras que los jovenes anhelan oportunidades que los alejan
de la vida comunitaria, como Giovanni, él lo expresa bien: “Queremos trabajos, internet; aqui
no hay eso” (Entrevista, 2025). Frente a ello, Isidro contrapuso: ‘Lo importante es cuidar el rio,
la milpa, eso es lo que nos da comida” (Entrevista, 2023). Hartmut Rosa (2016) explica este
fenémeno como una desincronizacion de ritmos sociales: las generaciones no comparten el

mismo horizonte temporal, lo que genera fricciones en la definiciéon de prioridades.

Incluso dentro de la propia organizacion politica hay tensiones por prestigio y liderazgo.
Ex comisariados ejidales compiten simbolicamente para demostrar quién aporté mas a la
comunidad, y esas disputas erosionan la unidad colectiva. Estas luchas internas recuerdan lo que
Gerénimo (2018) senala sobre la politica comunitaria en México: que es un espacio atravesado
por pugnas de legitimidad, donde el capital social no siempre se traduce en cooperacion, sino

también en competencia y exclusion.

Estas tensiones no son anomalfas, sino parte constitutiva del desarrollo humano en la
comunidad. Como advierte Bourdieu (2013), todo campo social es escenario de luchas
simbdlicas y materiales en torno a los recursos. El desarrollo humano, entonces, no se despliega
en un terreno neutral, sino en un espacio donde los distintos actores —ejidatarios, pobladores,
no pobladores, jovenes, ancianos, adventistas, catolicos, migrantes— negocian su lugar y sus

posibilidades de vida.

En este sentido, el caso del ejido AHG permite aportar un matiz tedrico: el desarrollo

humano puede pensarse como un campo de conflictos socioculturales, donde las capacidades y
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oportunidades no solo se amplian o restringen por factores estructurales (educacién, salud,
ingreso), sino también por relaciones de poder internas a la comunidad. La exclusiéon de no
pobladores de la asamblea, la disputa entre religiones y las diferencias generacionales son

ejemplos de cémo el desarrollo humano se fragmenta y reconfigura en la practica cotidiana.

Desde esta perspectiva, el aporte central es entender que el desarrollo humano no es
unicamente la expansion de libertades (Sen, 2000), sino también la capacidad de negociar y
sostener la vida en un escenario de tensiones constantes. La pregunta que emerge es: spuede una
comunidad mantener su cohesiéon en medio de estas tensiones, o el propio campo de disputas

terminara redefiniendo el sentido del desarrollo humano en ella?

4.5.3 DESARROLLO HUMANO COMO HORIZONTE DE SENTIDO

El desarrollo humano en el ejido AHG no se limita a la satisfaccién de necesidades
presentes ni a la resolucion de tensiones inmediatas. También se proyecta como un horizonte de
sentido, es decir, como una manera en que los habitantes imaginan, desean y configuran su futuro
colectivo. Este horizonte no es uniforme: se fragmenta en narrativas generacionales, en visiones

de bienestar que se nutren tanto de la memoria como de las aspiraciones hacia la modernidad.

Los adultos mayores suelen proyectar el horizonte de sentido hacia el pasado,
revalorizando lo que ya se ha vivido como modelo de lo que debe mantenerse. Luis relaté con

nostalgia:

“Antes la selva era mas espesa, habia naranjas, guineos, el rio era muy grande, llegaba al
negocio de doiia Mari, estaba mas limpio, habia mds animales, los perros de agua, serpiente, tucanes,
era bellisimo, Sein, eso lo viviste cuando tn mama trabaja aca, eso era vida, porque habia respeto por la

naturaleza y todos trabajabamos juntos, ahora eso ya es dificil de ver con estas generaciones” (Entrevista,

2023).

Aqui el futuro deseable se piensa como recuperacion: volver a la abundancia pérdida,

rescatar la cohesion y el equilibrio con el entorno.

Los jévenes, en cambio, construyen un horizonte orientado hacia adelante. Aspiran a
una vida con mas oportunidades educativas y laborales, aunque ello implique salir de la
comunidad. Fernanda dice: “No veo mi futuro aqui, no tengo esas oportunidades” (Entrevista,

2025) y Giovanni coment6: “Aqui se siente bonito vivir, pero uno también quiere progresar,
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tener sus cosas, minimo una moto, pero aqui no hay un trabajo seguro” (Entrevista, 2025). En
estos testimonios, el horizonte no es recuperacion, sino transformacion: un futuro distinto al

presente comunitario, marcado por movilidad social y acceso a bienes modernos.

Este contraste muestra que el desarrollo humano no es un punto de llegada tnico, sino
una pluralidad de horizontes que conviven en tensiéon. Taylor (2009) ha planteado que la vida
humana esta orientada por marcos de sentido que dan valor a nuestras acciones. En el ejido
AHG, los ancianos y jévenes comparten un marco comun —la comunidad como referencia—,
pero lo orientan en direcciones distintas: unos hacia la preservaciéon, otros hacia la

transformacion.

LLa migracioén aparece como elemento central en esta configuracion de horizontes. Para
quienes migran, el horizonte se vincula con la posibilidad de mejorar econémicamente, aunque
implique dejar atras la vida comunitaria. Sin embargo, al regresar, sus expectativas transforman
las aspiraciones locales. “Mis hijos se van cada seis meses porque aqui no hay trabajo, pero
cuando regresan intentan ayudar a la casa, no sé, a veces estan triste porque extrafian sus tierras
y otras enojados porque no hay mucho que hacer en la comunidad ” (Ejidatario, entrevista, 2025).
La migracién funciona, entonces, como un puente: conecta la comunidad con horizontes

globales, resignificando lo que se espera de la vida local.

Sen (2000) insistia en que el desarrollo debe entenderse como la expansion de
capacidades para vivir la vida que se valora. En este sentido, el horizonte de sentido en el ejido
no es solo lo que los habitantes desean, sino también la medida de las capacidades reales para
alcanzarlo. La universidad, el internet o el empleo estable son horizontes valorados, pero no
plenamente disponibles. Aqui se abre la brecha entre deseo y posibilidad, que constituye una de

las tensiones centrales del desarrollo humano.

Rosa (2016) ofrece otra clave para entender este horizonte: la resonancia. El desarrollo
humano no es solo acceso a recursos, sino capacidad de establecer relaciones significativas con
el mundo. En los testimonios, como el de Elena, el rio, la milpa y la comunidad siguen siendo
referentes de resonancia: lugares donde la vida cobra sentido. “Ex e/ rio todos hemos jugado, convivido.
Es parte de nuestra vida. Cuando uno piensa en la comunidad, piensa en el rio” (entrevista, 2023). Sin
embargo, esa resonancia coexiste con el deseo de expandir horizontes hacia otros mundos: la

universidad, la ciudad, la migracion.
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Este analisis permite formular un aporte tedrico: el desarrollo humano puede pensarse
como un horizonte plural de sentido, donde distintas generaciones construyen visiones de futuro
que no siempre son compatibles, pero que coexisten y se influyen mutuamente. En el ejido, el
horizonte se articula entre memoria (adultos mayores), transformacion (jovenes) y mediacion
global (migrantes). Esta pluralidad no debilita la nocién de desarrollo humano; al contrario, la

enriquece al mostrarla como un proceso abierto, inacabado y en constante negociacion.

La pregunta que emerge es si estos horizontes podran articularse en un proyecto comun,
o si la fragmentacion generacional terminara debilitando la cohesiéon comunitaria. En otras
palabras: ¢puede el desarrollo humano sostenerse como horizonte compartido cuando las

visiones del futuro apuntan en direcciones distintas?

4.5.4 DESARROLLO HUMANO COMO LOGICA COMUNITARIA

Para el ejido AHG, el desarrollo humano no puede entenderse de manera individual ni
reducida a indicadores como ingreso o escolaridad. Se construye sobre lo que los habitantes
llaman “vivir en comunidad”, una forma de organizar la vida cotidiana a partir de acuerdos
colectivos, cooperacion mutua y una fuerte dimension simbolica ligada a la identidad local. Esta
forma de ordenar lo social puede pensarse como una légica comunitaria del desarrollo humano,
distinta a la logica estatal o de mercado.

Las entrevistas muestran como la vida comunitaria se articula en torno a practicas de

ayuda mutua. Nereida lo resumi6 asi:

“Aqui, si algnien necesita, todos ayndamos. Si es en la milpa, se va en grupo, y luego se comparte
lo que se cosechd o se invita a una comida. Si alguien esta enfermo, entre todos lo apoyamos con lo que se

pueda” (Entrevista, 2023).

Esta dindmica no solo cubre necesidades inmediatas, sino que crea vinculos de confianza,

que son el verdadero sostén del capital social.

Bourdieu (2001) defini6 el capital social como la suma de recursos reales o potenciales
vinculados a redes de relaciones. En el ejido, esas redes no son un recurso accesotrio, sino la
condicién misma de posibilidad del desarrollo humano. Tener acceso a la asamblea ejidal, recibir
apoyo en un conflicto o ser invitado a una fiesta son manifestaciones de pertenencia, y esa

pertenencia abre puertas a bienes y servicios colectivos. Por el contrario, quienes quedan fuera
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de esa légica —los “no pobladores”, las mujeres sin cargo, los jévenes sin voz en la asamblea—

experimentan exclusién y menor capacidad de agencia.

LLa asamblea ejidal es el espacio privilegiado de esta l6gica. Como sefialé Isidro: “Ahi se
ve quién manda, quién propone, y entre todos se decide. Aunque a veces no estamos todos de
acuerdo, es lo que vale” (Entrevista, 2023). En términos de Alfred Schutz (2015), la asamblea
constituye una gramatica de valores compartidos: un conjunto de significados que organiza lo
que la comunidad reconoce como legitimo y valido. No es solo un espacio de decisiones, sino

un marco de interpretacioén colectiva que define lo que cuenta como desarrollo.

Gerénimo (2018) ha mostrado que las politicas publicas en México a menudo fallan
porque no dialogan con estas logicas comunitarias, imponiendo criterios externos que no
corresponden a la manera en que las comunidades se organizan. Dentro del ejido, la logica
comunitaria es el filtro por el cual se aceptan, negocian o rechazan los proyectos externos. Asf,

lo comunitario no es un obsticulo al desarrollo, sino la base sobre la cual este se redefine.

La reproducciéon cultural juega un papel clave en esta l6gica. Siguiendo a Corona y Pérez
(2003), y Cordova (20006), la comunidad reproduce sus estructuras de poder y prestigio a través
de practicas cotidianas: el sistema de cargos, la organizacion de fiestas, la transmision de la lengua
y la valoraciéon de los comisariados ejidales. Estas practicas refuerzan jerarquias, pero también

generan cohesion, garantizando continuidad al tejido comunitario.

El desarrollo humano, visto desde esta l6gica, no es lineal ni universal. Es un proceso
situado, donde la identidad comunitaria actia como nucleo articulador. Luis lo expresa
claramente: “No quiero perder lo que somos. Si quiero ver mejor a la comunidad, que crezca,
que tenga de todo, tener mas cosas, pero sin dejar de ser comunidad” (Entrevista, 2025). Esta
afirmacion sintetiza como lo comunitario opera como limite y horizonte: abre posibilidades de

mejora, pero marca fronteras frente a modelos externos que amenazan con diluir la identidad.

Autores como Bonfil (1987) y Warman (1988) ya habfan advertido que la comunidad
campesina mexicana no es un rezago del pasado, sino una forma activa de organizaciéon que
resiste adapta e innova frente a las presiones externas. En el ejido, esta intuicion se confirma: la
légica comunitaria no es mero residuo, sino matriz viva que redefine el desarrollo humano en

clave propia.
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De esta reflexion puede derivarse un aporte teérico: el desarrollo humano, en contextos
como el ejido AHG, debe entenderse como una logica comunitaria de organizaciéon de
capacidades, donde el acceso a derechos y oportunidades no depende tnicamente del individuo,
sino de su posicién y reconocimiento dentro de la red comunitaria. Esta l6gica reconfigura el
marco de Sen (2000), pues muestra que las capacidades no se expanden en aislamiento, sino en

entramados colectivos que las habilitan o limitan.

La pregunta que queda abierta es como dialogar esta légica comunitaria con las exigencias
de politicas publicas y marcos globales de desarrollo. sPuede el Estado reconocer y fortalecer
estas formas locales de organizar la vida, sin desarticularlas? ¢Hasta qué punto la logica

comunitaria puede sostenerse frente a la migracion, la globalizacion y las tensiones internas?

Los hallazgos en el ejido muestran que el desarrollo humano no puede reducirse a un
indice cuantitativo ni a un listado de indicadores universales. Mas bien, se configura como una
trama de procesos historicos, tensiones sociales, horizontes de sentido y légicas comunitarias.
Cada dimensiéon explorada —proceso, campo de conflictos, horizonte de sentido y légica
comunitaria— aporta un fragmento para comprender cémo se construye el desarrollo humano

en contextos rurales indigenas.

En primer lugar, pensar el desarrollo humano como proceso implica reconocer su
caracter histérico y situado. La comunidad no parte de cero: arrastra memorias de luchas por
tierra, infraestructura y servicios, que se sedimentan como capacidades colectivas. Estas

memorias no solo legitiman demandas presentes, sino que constituyen una forma de agencia en

si mismas (Sen, 2000).

En segundo lugar, el campo de los conflictos evidencia que el desarrollo humano no se
distribuye homogéneamente. Existen conflictos entre ejidatarios, pobladores y no pobladores;
entre catdlicos y adventistas; entre jovenes y adultos. Estas tensiones no anulan la vida
comunitaria, pero marcan limites en la distribucién del capital social, los derechos y las
oportunidades. Siguiendo a Bourdieu (2013), puede decirse que el acceso al desarrollo humano
esta mediado por la posicién que cada actor ocupa en las estructuras comunitarias de poder y

prestigio.
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En tercer lugar, el horizonte de sentido muestra como los imaginarios del futuro
conviven con los recuerdos del pasado. Los ancianos evocan la selva, el rio y la cohesion de
antafio, mientras los jévenes aspiran a universidades, internet y empleos fuera de la comunidad.
Esta coexistencia no es una contradiccion, sino una pluralidad de temporalidades que amplian el
marco de lo que se entiende como “desarrollo”. Aqui, la nocién de identidad cultural (Geertz,
2005; Taylor, 2006) aparece no como algo fijo, sino como un recurso dinamico que orienta y da

legitimidad a los proyectos colectivos.

Finalmente, la 16gica comunitaria resalta que el desarrollo humano en el ejido AHG no
es individual, sino relacional. Se organiza alrededor de la asamblea, de las redes de ayuda mutua,
de las fiestas y de los rituales que marcan pertenencia. Lo comunitario opera como matriz de
reproduccion cultural (Corona & Pérez, 2003; Cordova, 2006), pero también como horizonte

normativo: lo que vale es lo que se decide y comparte en comun.

Estos hallazgos permiten proponer un aporte conceptual: el desarrollo humano en
contextos como el ejido AHG puede entenderse como una logica comunitaria de capacidades.
Esto significa que las oportunidades reales de las personas no dependen sélo de recursos
materiales o derechos individuales, sino de su pertenencia, reconocimiento y posiciéon dentro de
la red comunitaria. La comunidad no es un obsticulo al desarrollo, sino su condicién de

posibilidad.
De este modo, el analisis abre varias preguntas:

e (Hasta qué punto las politicas publicas pueden reconocer y fortalecer estas légicas

comunitarias sin desarticularlas?

e (Cémo sostener el capital social en un escenario de migracién creciente y tensiones

internas?

e (Qué sucede cuando las aspiraciones juveniles hacia la modernidad entran en conflicto

con las formas tradicionales de cohesion?

e (Puede el desarrollo humano global aprender de estas experiencias para reformularse

como proceso relacional mas que individual?
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Estas preguntas no buscan clausurar el analisis, sino abrir caminos de reflexion. El ejido,

en su complejidad, muestra que el desarrollo humano no es un destino fijo ni un conjunto de

metas predeterminadas, sino un entramado de relaciones y sentidos en constante negociacion.

Tabla 6. Dimensiones del desarrollo humano comunitario en el ejido AHG

Dimensiéon | Evidencia empirica | Aporte tedrico Implicaciones para el
(entrevistas, 2023—2025) desarrollo humano

Proceso Luchas por carretera, | Sen (2000): capacidades | El desarrollo humano es
servicios; organizaciéon | como trayectorias | acumulativo y situado, no
comunitaria; migracion | historicas. universal.
como recurso y tension.

Campo  de | Exclusién de no | Bourdieu (2001): capital | E1  desarrollo  humano

conflictos pobladores; divisiéon | social y poder relacional. | depende de la posiciéon en
religiosa; disputas entre estructuras comunitatias.
jovenes y adultos.

Horizonte de | Ancianos evocan | Geertz  (2005), Taylor | El1 desarrollo humano

sentido naturaleza y  cohesidén; | (2009): identidad como | articula pasado y futuro en
jovenes aspiran a | horizonte de | horizontes multiples.
universidad, internet, | reconocimiento.
empleos.

Légica Ayuda mutua, asamblea, | Schutz (2015); Corona & | El desarrollo humano es

comunitaria | fiestas, rituales, prestigio | Pérez (2003); Coérdova | relacional, definido por
de cargos. (2000). pertenencia y

reconocimiento.
Fuente: Elaboracion propia, 2025
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CONCLUSIONES

La presente investigacion tuvo como proposito analizar e interpretar los elementos
sociales, culturales, econémicos y ambientales que configuran los procesos de Desarrollo
Humano en el ejido Amador Hernandez Gonzalez. Desde un enfoque cualitativo y situado, se
buscé comprender como las practicas, las relaciones y las tensiones cotidianas configuran modos
propios de bienestar, dignidad y vida buena, que escapan a las mediciones estandarizadas del
Indice de Desarrollo Humano (IDH). Este estudio mostré que, en contextos rurales como el del
ejido, el desarrollo no puede reducirse a un ideal homogéneo, ni a una meta abstracta, sino que
se construye desde la vida diaria, las condiciones materiales y las estructuras sociales que

determinan las posibilidades reales de las personas.

El resultado central de esta investigacion es la identificacion de una légica comunitaria
del desarrollo, entendida como la forma en que los habitantes del ejido conciben, practican y
disputan el bienestar. Esta l6gica se compone de cuatro dimensiones: relacional, historica,
contenciosa y proyectiva. En la dimensién relacional, el bienestar no se entiende como algo
individual, sino como parte de las relaciones de cooperacion, reconocimiento y reciprocidad que
sostienen la vida cotidiana. Sin embargo, dichas relaciones no son siempre armonicas ni
equitativas: los vinculos comunitarios presentan jerarquias, exclusiones y conflictos internos,
especialmente entre ejidatarios, pobladores y no pobladores. La ayuda mutua, aunque es un valor
reconocido, se distribuye de forma desigual y tiende a concentrarse en los grupos con mayor

poder o reconocimiento social.

La dimensién histérica evidencia que la comunidad construye su identidad colectiva a
partir de un conjunto de luchas compartidas: la apertura de la carretera, la electrificacion, el
acceso a servicios de salud o la defensa de la tierra. Estos hitos, transmitidos en la memoria
colectiva, operan como un capital simboélico que legitima a ciertos actores y genera sentido de
pertenencia. Sin embargo, este mismo capital histérico puede ser utilizado para reforzar
desigualdades internas, ya que quienes participaron en las luchas fundacionales —principalmente
los ejidatarios de segunda generacion— conservan privilegios politicos y de representacion,
limitando la voz de los demas sectores.

En su dimensién contenciosa, el desarrollo aparece como un campo de conflicto
permanente. La comunidad no constituye una unidad homogénea, sino un entramado de
intereses cruzados, disputas religiosas y diferencias generacionales. Las fracturas entre catdlicos
y adventistas han modificado los espacios y las formas de convivencia; los jévenes, por su parte,
expresan deseos de movilidad social y modernizacion que entran en conflicto con las
expectativas de los adultos mayores. Asimismo, la desigualdad en el acceso a la tierra y la toma
de decisiones reproduce divisiones que dificultan los acuerdos colectivos. Estas tensiones no
anulan la vida comunitaria, pero si muestran que el desarrollo local se construye entre

negociaciones, resistencias y limites.
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Finalmente, la dimensién proyectiva del desarrollo revela la coexistencia de horizontes
diversos. Mientras los adultos mayores aspiran a recuperar la estabilidad y cohesién social del
pasado, los jovenes imaginan un futuro ligado a la educacién superior, la tecnologia y el trabajo
fuera de la comunidad. Esta divergencia generacional muestra que el desarrollo es también una
disputa por el sentido del porvenir y por el tipo de comunidad que se desea construir.

Estas dimensiones permiten proponer el concepto de légica comunitaria de capacidades,
inspirado en el enfoque de Amartya Sen (2000). En el ejido, las libertades reales de las personas
no dependen unicamente de los recursos materiales, sino de su posicién, reconocimiento y
participacién dentro del entramado social. L.a comunidad, en este sentido, no es un simple
contexto, sino la condicién de posibilidad del desarrollo. No obstante, esta 16gica comunitaria se
encuentra tensionada por la desigualdad interna, la fragilidad institucional y la fragmentacién

social, factores que limitan la expansion de capacidades para amplios sectores de la poblacion.

Figura 8. Dimensiones de la 16gica comunitaria en AHG

Confluencia

Prospectiva

Capacidades

comunitaria

Tradicion

Resistencia

Devenir conflictivo

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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El andlisis cultural mostré que la cultura en el ejido AHG no es un conjunto fijo de
tradiciones, sino un campo dinamico donde se negocian las condiciones de la vida buena. La
adopcion de la religion adventista, la disminucion del uso de las lenguas originarias y los procesos
migratorios han transformado profundamente las practicas culturales, los roles de género y las
formas de organizacion. A partir de estos hallazgos, se propuso el concepto de cultura de las
necesidades, que articula la vision funcional de Malinowski (1986) con el enfoque de capacidades
de Sen (2000) y Nussbaum (2012). Esta categoria permite analizar cémo las instituciones
culturales locales —como el ejido, el sistema de cargos o la familia— actdan simultineamente
como satisfactores de necesidades y como limites a las capacidades humanas. Por ejemplo, el
ejido garantiza acceso a la tierra, pero excluye de la toma de decisiones a quienes no poseen
derechos agrarios; la religion ofrece redes de apoyo, pero también impone restricciones morales;
y la familia brinda proteccion, aunque puede reforzar roles de género que limitan la autonomia

de las mujeres jovenes.

Desde esta mirada, el desarrollo humano en el ejido AHG puede entenderse como una
busqueda inacabada de equilibrio entre libertad, pertenencia y dignidad. El bienestar no se
alcanza mediante la acumulacion de bienes, sino a través de la posibilidad de decidir sobre la
propia vida dentro de un marco social que, aunque contiene practicas de apoyo mutuo, también

reproduce exclusiones.

En este contexto, la investigacion identifica varios desafios estructurales que deben ser
considerados en cualquier propuesta de politica piblica o accion institucional. En primer lugar,
la fragmentaciéon comunitaria limita la posibilidad de proyectos colectivos amplios. Las divisiones
internas —por afiliacion religiosa, generacioén o estatus ejidal— obstaculizan la cooperacion y
debilitan el capital social. Por tanto, es poco realista pensar en estrategias basadas en una unidad
comunitaria plena. Las intervenciones deben reconocer la pluralidad de actores y trabajar a partir

de redes locales especificas, respetando los liderazgos existentes, pero evitando su cooptacion.

En segundo lugar, la desigualdad econémica continta siendo un obstaculo central. La
migracion, aunque provee ingresos a corto plazo, ha provocado una dependencia externa y una
ruptura en las relaciones familiares y comunitarias. Muchos hogares viven del dinero que envian
los migrantes, pero esa economia no se traduce en inversién colectiva ni en desarrollo sostenible.
En lugar de romantizar las remesas como motor de progreso, se debe reconocer su fragilidad y
promover alternativas locales de ingreso. Pequefios proyectos productivos, cooperativas de
mujeres, huertos familiares o talleres de carpinterfa, costura y herbolaria podrian ofrecer

opciones econémicas minimas pero sostenibles, articuladas con saberes locales.

Otro desafio fundamental es el futuro de los jovenes. La falta de espacios educativos y
recreativos adecuados ha generado desmotivacion, deserciéon escolar y, en algunos casos,
conductas de riesgo. Los jovenes sienten que no tienen futuro dentro de la comunidad, pero
tampoco cuentan con herramientas suficientes para insertarse fuera de ella. Ante esta realidad,
una politica educativa realista deberfa centrarse en la creacion de espacios de formacion técnica,
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artistica y deportiva adaptados a las condiciones locales. Pequefios talleres de musica, pintura,
carpinteria, reparacion eléctrica o agricultura sustentable pueden ofrecer una formacién practica
que vincule la educacién con la vida cotidiana. Ademas, la habilitacién de espacios comunitarios
seguros —cancha, casa de cultura o saléon comunal— permitirfa fortalecer el sentido de

pertenencia y reducir el ocio improductivo.

El sistema educativo formal requiere también un enfoque mas flexible y contextualizado.
Programas de educacion a distancia, asesorfas presenciales periddicas y becas de manutencioén
podrian ofrecer una oportunidad real para que los jovenes contintien sus estudios sin abandonar
sus responsabilidades familiares. Este tipo de estrategias no requieren grandes inversiones, sino
coordinacién interinstitucional entre el gobierno municipal, las universidades estatales y la

comunidad.

En cuanto a la vida social y politica, es urgente fortalecer los canales de participacion
mas alla del nucleo ejidal. Actualmente, amplios sectores —especialmente mujeres, jovenes y
pobladores sin tierra— quedan excluidos de la toma de decisiones. Un desarrollo humano
inclusivo implica reconocer estas voces. La creacién de comités de participacion por areas (salud,
educacion, medio ambiente, cultura) podria permitir que estos grupos contribuyan de manera
gradual a la gestion local, sin desafiar directamente la estructura ejidal. Este tipo de mecanismos

contribuirfan a democratizar la vida comunitaria y a reconstruir la confianza colectiva.

La afectividad ambiental, observada en las practicas de cuidado de la tierra y uso del agua,
constituye otro eje relevante. Aunque existe un conocimiento local sobre el manejo de recursos,
la deforestacion y la contaminacién del rio son problemas crecientes. La comunidad no cuenta
con infraestructura para el manejo de residuos ni con estrategias de educacion ambiental.
Iniciativas basicas, como campafias de reforestacion, talleres sobre compostaje o separacion de
basura, podrian generar conciencia sin requerir grandes recursos. En este sentido, el
acompafiamiento técnico de instituciones académicas o de organizaciones civiles serfa una forma

viable y de bajo costo para fortalecer la gestion ambiental local.

En conjunto, estas recomendaciones apuntan hacia un modelo de politica publica de
bajo costo, alta pertinencia y arraigo territorial, basado en tres principios: (1) reconocimiento de
la diversidad interna de la comunidad, (2) fortalecimiento de capacidades locales, y (3)
acompafiamiento sostenido en lugar de intervenciones pasajeras. No se trata de imponer
modelos de desarrollo, sino de construir condiciones minimas que permitan a las personas

ampliar sus capacidades en su propio contexto.

La experiencia del ejido AHG demuestra que el Desarrollo Humano no es un proceso
lineal ni homogéneo, sino un campo de conflictos, negociaciones y resistencias. A pesar de las
carencias materiales, la comunidad conserva recursos simbodlicos y relacionales que pueden
sostener su bienestar, siempre que se fortalezcan con politicas sensibles a la realidad local. Al
mismo tiempo, las desigualdades, la fragmentacion social y la falta de oportunidades siguen
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siendo factores que obstaculizan el desarrollo pleno. Reconocer esta complejidad es un paso

esencial para evitar visiones idealizadas o intervenciones simplistas.

El desarrollo humano en el ejido no se revel6 como un concepto lineal ni un estado
logrado, sino como un proceso que se construye y se disputa en lo cotidiano, dentro de relaciones
sociales especificas y con recursos que la propia comunidad hace posibles. Si bien el recorrido
teorico y contextual presentado en los primeros capitulos permitié perfilar al desarrollo humano
como un horizonte armoénico —nutrido por discusiones histéricas, comunitarias y culturales que
parecian converger en un mismo sentido de bienestar—, fue al arribar a los resultados empiricos
donde esa narrativa se encontré con la densidad de la realidad, mostrando que la comunidad
también se organiza desde fricciones, desigualdades, interpretaciones divergentes del bienestar y
tensiones en la toma de decisiones. Esto permitié comprender que esa transicion no representd
una contradiccion, sino un aprendizaje epistemoldgico: la teorfa sostuvo la pregunta, pero el

territorio mostrd las condiciones para reinterpretarla.

En este sentido, y como aporte sintético-conceptual de la investigacion realizada en el
Ejido Amador Hernandez Gonzilez, se propone la siguiente férmula interpretativa del
desarrollo humano situado, inspirada en expresiones de sintesis tedrica utilizadas en sociologia
para articular la practica social, pero construida a partir de los hallazgos empiricos y del dialogo

critico con distintos autores:
DH=Cv+ (Cs+RL)-A—-Tc

Es importante precisar que esta formulacién constituye una creacién analitica propia,
resultado de una articulacién situada de enfoques que no necesariamente dialogan de manera
directa en el plano tedrico, pero que en la realidad comunitaria observada si se entrecruzan y
operan de forma simultanea. La férmula no busca imponer coherencia conceptual entre autores,
sino nombrar una légica practica del desarrollo humano tal como se manifiesta en el territorio,

reconociendo su caracter relacional, histérico y conflictivo.

En este marco, Cv (Condiciones de vida) representa la base material que posibilita el
bienestar comunitario: acceso a la salud, la educacion, los medios econémicos y las practicas
culturales que sostienen la vida cotidiana. Este componente dialoga con el enfoque de
capacidades propuesto por Nussbaum (2012), en tanto subraya que el desarrollo humano
requiere condiciones minimas para que las personas puedan desplegar sus capacidades en
contextos concretos. No obstante, en el analisis, dichas condiciones no se presentan como
garantias universales, sino como realidades historicas y desigualmente distribuidas, sujetas a los

arreglos internos de la comunidad.

Por su parte, Cs (Capital social) simboliza la dimension relacional que atraviesa de forma
transversal los hallazgos de esta investigacion: la confianza, la reciprocidad, la cooperacion, la
solidaridad y las redes de apoyo que hacen posible la vida en comin. Este componente se nutre
de aportes clasicos como los de Bourdieu (2012), asi como de lecturas comunitarias cercanas a

125



Ostrom (2000) y a planteamientos latinoamericanos sobre organizaciéon social y desarrollo
humano, como los de Gerénimo (2018). En conjunto, estos enfoques permiten comprender que
el capital social no es solo un recurso acumulable, sino una fuerza relacional activa, producida y

reproducida en la interaccién cotidiana.

En estrecha relacion con lo anterior, RL (Recursos locales) refiere a los bienes y activos
propios del territorio que emergieron en el analisis como elementos fundacionales del desarrollo
humano: los saberes comunitarios, la tierra como medio de subsistencia, los oficios, el sentido
de pertenencia y las practicas organizativas que permiten a la comunidad responder a sus
necesidades desde lo propio. Este componente se apoya especialmente en los aportes de Ostrom
(2000) sobre la gestiéon colectiva de recursos, permitiendo comprender que el desarrollo no
depende tnicamente de factores externos, sino de la capacidad comunitaria para gobernar y

significar sus propios bienes.

El término A (Agencia y acuerdos entre actores) representa la capacidad de la comunidad
—particularmente de los ejidatarios y de la asamblea ejidal— para influir, dialogar, decidir y
construir rutas compartidas. Este elemento remite a una dimension politica interna del desarrollo
humano, donde el bienestar no se produce sin negociacién ni sin acciéon colectiva. En este
sentido, la nocién de agencia dialoga con enfoques contemporaneos como los de Rosa (2019),
al entender la accién comunitaria no solo como decisién instrumental, sino como una relacién

viva entre sujetos, territorio y estructuras que habilitan o limitan la resonancia social.

Finalmente, Tc (Tensiones comunitarias) representa el componente que introduce una
lectura no idealizada del desarrollo humano. Inspirado en el analisis de Castells (2009) sobre
conflicto, poder y organizacion social, este término engloba las desigualdades percibidas, los
desacuerdos, las fricciones entre actores o grupos y las dificultades de coordinacién colectiva.
Las tensiones no anulan el desarrollo humano, pero si lo complejizan, ralentizan o reconfiguran,

dependiendo de la capacidad comunitaria para tramitarlas de manera colectiva.

A partir de esta expresion simbolica, se propone que (CS + RL) * A constituye el nacleo
mas potente del desarrollo humano situado: alli donde los vinculos sociales y los recursos del
territorio se activan mediante la decision colectiva, las capacidades humanas se amplian y el
bienestar se vuelve viable desde lo comunitario. Por el contrario, cuando T'C supera la agencia
negociadora, el desarrollo humano se contrae, no por falta de potencial, sino por ausencia de

mecanismos internos que permitan articularlo.

En sintesis, esta investigacion deduce que el desarrollo humano en la comunidad no se
explica por la adopcién de modelos externos, sino por la capacidad colectiva para poner en
movimiento lo que es propio y lo que es comun, en un equilibrio siempre inestable entre
condiciones de vida, vinculos sociales, recursos territoriales, agencia politica y tensiones

inevitables.

126



Logrando identificar que el aporte del desarrollo humano en comunidades rurales no se
localiza solo en lo que se tiene, sino en lo que se hace con lo que se tiene —y con quienes se
tiene—. Es en lo comun donde el bienestar adquiere su expresion mas solida y fragil a la vez:
solido porque descansa en redes internas que la misma comunidad produce y sostiene; fragil

porque esas redes se encuentran también expuestas a tensiones que las ponen a prueba.

Finalmente, esta tesis invita a repensar el Desarrollo Humano desde una perspectiva
situada, relacional y culturalmente sensible, que reconozca las limitaciones estructurales sin
perder de vista las potencialidades locales. El ejido Amador Hernandez Gonzalez no representa
una utopia comunitaria, sino una realidad concreta, marcada por la precariedad, el esfuerzo
cotidiano y las aspiraciones multiples de sus habitantes. El desarrollo, en este sentido, no puede
concebirse como una meta universal ni como un modelo externo, sino como la busqueda
colectiva —a veces fragmentada y conflictiva— y de la construccion de una vida digna, tal como
cada comunidad, desde su historia y contexto, la concibe y la lucha. Comprender y acompafiar
esa busqueda, desde el respeto y la corresponsabilidad, constituye el desafio mas importante para
quienes aspiramos a construir un enfoque de Desarrollo Humano mas justo, plural y humano.
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ANEXOS

Guion de  entrevista  semiestructurada, aplicada en 2025
MNombre:
Edad: Genero
Ocupacion:
Lugar en la comunidad:

Cultura

1. iQué costumbres o tradiciones son importantes para i?

2. iTe sientes representando por las tradiciones tsutailesl‘?

3. i Por qué se construyo la casa indigena?
Histornicidad

3. iRecuerdas como eran las cosas en la comunidad cuando eras
pequeno/a?

4. iTe han contado como era antes?
5. ¢Hay algun evento o momento importante para ti dentro de la comunidad?

Cotidianidad

5. ¢&Qué cosas haces cada dia que consideras importantes para ti y para tu
familia?

6. ¢Qué es lo que mas valoras de vivir en la comunidad?

Bienestar
7. iQué actividades realizas para sentir paz o felicidad?
J Consideras que recibes ayuda de otros miembros de la comunidad?
8. iOfreces tu ayuda a otros miembros de la comunidad?

=

Desarrollo humano

10_; Qué consideras importante para gue te sientas bien en la comunidad?

11. i Sientes que tienes oporiunidades para mejorar tu vida dentro de la
comunidad?

12_;Queé te gustaria que se mejorara en la comunidad para que todos pusdan
Vivir mejor?

Felicidad

13_; Cudles son tus suefos o deseos para el futuro de la comunidad?
14._; Consideras que tu felicidad esta dentro de la comunidad?
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Fiestas (Mo solo del pueblo, sino del ciclo de vida).

15. i Cuales son las fiestas familiares que usted celebra?
16.; Cudles son las fiestas comunitarias?

Actividades remuneradas (mujeres gue tienen trabajo informal)

17 Como aporta a su comunidad?
18.;:5u esposo como ve el apoyo al hogar?
19.Ha mejorado la economia de su hogar

Migracion

20.0Origenes de la migracion

21.;Ha migrado algin miembro de su familia?

22 i Por qué migran?

23.; A donde ha migrado su familiar?

24_; Como fue su experiencia con el proyecto de migracion por parte del
gobierno?

25.;Despues de tu estancia en el extranjero que te gustaria cambiar dentro de
tu comunidad?

26.;Como percibe la comunidad cuando regresas? Para personas que
regresan

Educacion (formal e informal)
27.iLa escuela le ha ayudado en tu vida? £En quée sentido?
28 ;Has recibido algunos cursos de capacitacion o artistico?

Como conciben el crecimiento o la madurez de una persona

29_; Existe la infancia o como has vivido tu infancia?

30. i Existe la juventud o como fue su juventud?

31.; Desde qué edad y por qué una mujer alcanza su madures?

32 ;Desde gué edad y por gué se le considera a un hombre adulio?

33. ;A qué edad o como comienzan a sospechar que los hombres tienen ofra
orientacion sexual?

(Ofras preguntas. ..

34_Con guien si te casas y con quien no
35. . Que te hace enfrar en conflicto con tu vecino u ofra persona de la
comunidad?
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