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Introduccion

Factores ambientales y juridicos para el aprovechamiento de madera de pino, en
aserradero El Dorado S.A de C.V. Valle Morelos, Villa Corzo Chiapas, Chiapas es el titulo
del presente proyecto de investigacion. El objetivo principal es investigar los aspectos
ambientales y normativos claves que influyen y vinculan la adquisicién de la materia prima,
la madera. Para recabar los datos necesarios para el proyecto de investigacion, se realizaron
entrevistas con directivos de las principales divisiones de la empresa, con respecto a los
desafios que surgen al completar el proceso de documentacion para la autorizacion de

extraccion de los predios.

La investigacién tiene como objetivo general proponer estrategias que ayuden a la
empresa a obtener del recurso primario para la productividad de una manera méas oportuna y

rapida, al momento de iniciar los tramites de los permisos legales de extraccion.

La importancia de estudiar este tema es para conocer y comprender las implicaciones
de trabajar con la especie de madera de pino, es fundamental entender como operan las
empresas involucradas en el giro industrial de la actividad de aserradero. Todo esto dentro
de los limites de las leyes y directrices establecidas por la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) para este tipo de actividades forestales.

En el mundo la actividad del aserrio ha perdurado por muchos afios la derrama
econdmica que producen este tipo de industrias aportan al producto interno bruto de cada
pais y sobre todo de manera global donde Estados Unidos de América (18%); Federacion de
Rusia (11%); China (9%); Brasil (8%); Canada (7%); Indonesia (4%); Suecia (3%); Finlandia
(3%); Alemania (3%); India (3%) donde los paises antes mencionados son los que mas
aportan a la economia mundial. (Food and Agriculture Organization of the United Nations,
2021).

“Aproximadamente 111 especies de madera de pino se encuentra distribuidas en el
mundo y gran parte se encuentre el América Latina y en particular México (Price et al.,
1998)”, (Sanchez Gonzalez , 2008).



Para México la actividad forestal es muy relevante, las especies de madera de pino es
un importante sustento ecolédgico, econémico asi como también para la sociedad, en el
territorio mexicano la mayor parte de las industrias del aserrio se encuentran ubicadas en el

norte y sur del pais. (Sanchez Gonzalez , 2008)

En el estado de Chiapas, el aserrio es una actividad comun en algunas regiones de la
entidad; sin embargo, la tala ilegal en el estado impacta directamente en las empresas,
restringiendo su capacidad de adquirir el recurso primario de manera rapida y a gran escala,
debido a que la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) imponen
una serie de requisitos para estas empresas, algunos de los cuales son incongruentes para

ellas.

El problema que se examina se presenta en el capitulo 1, junto con los objetivos
generales y especificos, la hipbtesis que se pondra a prueba, la estrategia de investigacion, la
seleccidn de la poblacion de estudio y de la muestra, asi como la técnica utilizada de la misma

manera la justificacion del problema estudiado.

El marco de referencia se aborda en el capitulo 2, contiene una seccion sobre los
antecedentes de varios autores respecto al tema estudiado. Alli se exponen los retos

encontrados en el analisis de variables de este estudio.

La investigacion de campo aplicada se describe en el Capitulo 3, proporciona los
datos necesarios para comparar los fundamentos tedricos con las circunstancias reales de la
organizacion y a partir de este analisis, se recomiendan las estrategias ambientales y juridicas

para la empresa.

Por altimo, en el capitulo 4 se presentan las conclusiones a las que se lleg6 durante
la investigacion realizada en este trabajo, de la misma manera las recomendaciones aptas

para la empresa.

Este estudio pretende ayudar a futuras investigaciones sobre las operaciones
forestales de las empresas de aserrado en el estado y la region, dilucidando los retos a los que
se enfrentan estas empresas que deben operar dentro de los marcos normativos y
medioambientales en el pais. Asi mismo, saber como las empresas de giro industrial de

actividades forestales llevan a cabo acciones de trabajo.



Capitulo 1. Marco Metodologico

1.1 Planteamiento del problema

La industria de la transformacion de la madera ha sufrido una diversidad de cambios
a lo largo de los afios, la mayoria de las empresas aserradoras hoy en dia han padecido
una disminucion en la productividad de sus actividades esto puede deberse a factores
ambientales como los fenomenos meteoroldgicos que dificultan la extraccion de la
materia prima, deforestacion masiva de los bosques de forma ilegal, el acceso via
terrestre debido a que los caminos no se encuentran en condiciones para ser recorridos,
deslaves de montafas que impiden llegar a los predios.

De la misma manera los factores juridicos juegan un papel principal en dicha
actividad, obstaculizando obtener los permisos en los tiempos propicios, provocando que
la extraccion del recurso sea en temporadas no aptas para la empresa, por otro lado el
trafico de influencias en las altas esferas de las autoridades facilita los tramites y entregas
de permisos para algunas empresas que reciben dichos favores relegando la
documentacion y procesos de otras que no cuentan con favoritismos y que no se prestan
trafico de influencias, lo cual provoca la ineficiencia en las autoridades en el
cumplimiento de los tiempos para las solicitudes que se tramitan.

Las dificultades ambientales y juridicas en la empresa aserradora provocan de manera
directa el retraso de la prosperidad y continua productividad de la compafiia, desatando
una serie de consecuencias para las mismas de las cuales no se descarta: la entrada de
ingresos, el despido del personal de trabajo, perdida de contratos con los compradores y
deterioro de las maquinas por falta de uso, por eso el problema que se detecta en la
empresa aserradora Rio Dorado son los factores ambientales y juridicos que intervienen

en la extraccion de la madera, en especial la madera de pino.

1.2 Justificacion

La presente investigacion se enfoca en el estudio de factores ambientales y juridicos
para el aprovechamiento de madera de pino, en aserradero El Dorado S.A de C.V. Valle
Morelos, Villa Corzo Chiapas, con la finalidad de analizar las dificultades que enfrentan este
tipo de empresas en el sector de la transformacion de la madera y con ello proponer

estrategias que ayuden a la misma obtener los recursos primarios para la productividad.



La importancia de dicho analisis es debido que diversas compafiias que se dedican a
esta actividad han sufrido una disminucion en el rendimiento de su trabajo y productividad
por la imposibilidad en la extraccion necesaria del recurso, esto puede deberse a factores
importantes como ambientales y legales. La industria del aserrio ha existido desde afios atras,
sin embargo, la baja productividad de la actividad ha afectado al cierre de empresas
aserradoras. En algunas empresas aserradoras tienen la cultura de no fomentar a la

reforestacion de bosques y selvas por lo que Unicamente se dedican a la tala de arboles.

Dicho analisis de estos factores ayudara a las empresas a reactivar la actividad
productiva y que puedan obtener con mayor facilidad la madera sin perjudicar los bosques y
terrenos de extraccion de los recursos. De esta manera aportar a la sociedad de dichos lugares,
la reactivacion de empleos, tener un lugar de trabajo accesible y estable. Reavivando la
economia de las familias y de las empresas asi mismo aportar al sector forestal mexicano en

el Producto Interno Bruto del pais.

De acuerdo a la Procuraduria Federal de Proteccion Ambiental (PROFEPA) La
principal causa de la tala ilegal es que todas las partes implicadas en la cadena de produccion
-productores, comerciantes, industriales y autoridades- tienen enormes incentivos

econdmicos. (Silva Guzman, et.al, 2012, pag. 11)

Latalailegal de madera ha perjudicado a las empresas aserradoras a obtener el recurso
primario, por ello trabajar bajo una norma juridica legal brinda la accesibilidad para su

obtencion de madera todo bajo la responsabilidad ecoldgica y legislativa.

Se calcula que, a escala mundial, el comercio ilegal de madera mueve todos los afios
unos 152 000 millones de ddlares estadounidenses, lo que representa casi la mitad de
las ganancias ilegales de la totalidad de los delitos contra el medio ambiente.
(interpol.int, 2022)

Por lo tanto esta investigacion ayudara a la empresa aserradora a identificar y adoptar

estrategias que permita la obtencion oportuna de la materia prima conforme a la normativa

legal, para la estabilidad beneficiosa habilitando la actividad econdmica. El estudio



metodologico de este estudio trae como beneficios la recopilacion de informacion valiosa
para futuras investigaciones obtener mejores conocimientos del tema desarrollando la

profundidad de la investigacion.

1.3 Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Proponer estrategias ambientales-juridicas para la agilizar la obtencion de madera de
pino para la productividad eficiente de la empresa aserradero El Dorado S. A de C.V. en

Valle Morelos, Municipio de Villa Corzo, Chiapas.

1.3.2. Objetivos especificos
o Distinguir los factores ambientales que intervienen en la obtencion de madera de

pino para la produccion de muebles.

e Examinar el factor juridico que regula la obtencion de madera de pino para la
produccién de muebles en aserradero.

e Determinar los factores ambientales y de Derecho positivo para la obtencién agil

de madera de pino.

1.4 Hipdtesis

A mayores estrategias frente a los factores ambientales y juridicos que regulan la
extraccion de madera de pino, menor es la dificultad de obtencidn de esta materia prima en
el aserradero El Dorado S. A de C.V., Valle Morelos.

1.4.1 Hipotesis especificas

e El factor ambiental influye en la obtencién rapida de madera de pino para la
productividad de la empresa.

e EIl exceso en los tiempos de respuesta de parte de la autoridad a los tramites

gestionados por el particular obstaculiza la obtencion de madera de pino.

1.5 Metodologia de la investigacion
1.5.1. Localizacion
En el sureste de México se encuentra el estado de Chiapas, que limita al este con
la Republica de Guatemala y al norte con el estado de Tabasco. Al oeste se encuentran

los estados mexicanos de Veracruz y Oaxaca. Su latitud es de 17°59" al norte, 14°32" al



sur, 90°22" al este y 94°14' al oeste. Su territorio tiene una extension de 74.415 km?,

(Instituto de Elecciones y Participacion Cuidadana, s.f., (IEPC) pag. 9)

Figuras 1: Localizacion del estado de Chiapas

Fuente: Localizacion del estado de chiapas. Por mexicoreal (Valero, 2021)

En la Llanura Costera del Pacifico y la Depresion Central de Chiapas se encuentra la
region Frailesca. Es conocida por su importante actividad agricola y es considerada como el
granero de Chiapas por su fuerte produccion de maiz en particular. (Secretaria de hacienda
y credito publico SHCP, s.f.))

La Region VI Frailesca esta conformada por seis municipios: Angel Albino Corzo, La
Concordia, Montecristo de Guerrero, Villa Corzo, El Parral y Villaflores. Colinda al norte
con las Regiones | Metropolitana y IV De Los Llanos, al este con la Region Xl Sierra
Mariscal, al sur con la Region IX Istmo Costa y al oeste con la Regién 11 Valles Zoque. Su
territorio ocupa 798,023.9 hectareas, que representan el 10.7% de la superficie estatal, siendo
la segunda regidon de mayor extension territorial en el estado. (Secretaria de hacienda y
credito publico SHCP, s.f.)



Figuras 2: Localizacion de la regién Frailesca Chiapas
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La comunidad de Valle Morelos esta situada en el Municipio de Villa Corzo (en el
Estado de Chiapas), habitan un total de 3,637 habitantes. Se encuentra en la lista de los
pueblos mas poblados de todo el municipio, ocupa el lugar nimero 5 del ranking. Valle

Morelos esta a 563 metros de altitud sobre el nivel del mar. ( Pueblos América )

Figuras 3: Ubicacién de la comunidad Valle Morelos Mpio. Villa Corzo Chiapas
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“ASERRADERO EL DORADO es una empresa dedicada a Aserrado de tablas y
tablones. Se ubica en COLONIA VALLE MORELOS de Villa Corzo, CHIAPAS. Emplea
alrededor de 6 a 10 personas. Esta registrada en esta base de datos desde 2010-07”.
(Directorio Empresarial Mexico, s.f.)

(Ver anexos A)

Figuras 4: Empresa aserradora EI Dorado S.A de C.V.

Fuente: llustracién propia, fotografia tomada de la empresa El Dorado S.A de C.V. trabajadores realizando
actividad de cepillado de madera de pino.

1.5.2. Tipo de estudio
Segun el autor Hernandez Sampieri, "los estudios correlacidnales tienen como
objetivo responder preguntas de investigacion" (Hernandez Sampieri, 2014, p. 9). En
consecuencia, la profundidad de esta investigacion es correlacional porque busca dar
respuesta a las preguntas para validar la hipétesis. De manera similar a como el enfoque
cualitativo "se guia por areas o temas significativos de la investigacion, los estudios
cualitativos pueden desarrollar preguntas e hipdtesis antes, durante o después de la
recoleccion y andlisis de datos" (Hernandez Sampieri, 2014, p. 7), el autor hace esta
8



afirmacion. Debido a que no se suministraran datos numéricos para comprobar si la teoria se

cumple en la préctica, el énfasis de este trabajo es cualitativo.

El tipo de estudio a desarrollar en el trabajo es inductivo ya que se realizara
observaciones e investigacion de campo, aplicacién de guias de entrevistas para el duefio o
gerente de la empresa para asi poder confirmar si se cumple la hipotesis.

1.5.3. Poblacion

La empresa aserradora El Dorado S. A de C.V. se integra con un total de 26
trabajadores por cual en la investigacion se recabara la informacion con las personas que
ocupan el puesto mas alto de la empresa las cuales son 3, el propietario el Sr. Guillermo
Zebadua Ferndndez, gerente administrativo Sr. Carlos Zebadua Mendoza y el gerente

operativo el Sr. Martin Fernandez Pereyra

1.5.4. Muestra
Para esta investigacion no es necesario realizar una muestra debido a que se sabe la
cantidad del personal de la misma manera en que se tiene el tiempo y el espacio para realizar

la investigacion.

1.5.5. Variables e instrumentos de investigacion

Cuadro de instrumentos de investigacion de campo, que seran aplicados en la empresa.

Tabla 1: Instrumentos de investigacion de campo

Variable Instrumentos Pob_lac.|on Objetivo
Objetivo
Obtencidn e Entrevista Duerfio, gerente Identificar las dificultades
de Madera (quia de administrativo, que se encuentran en la
de pino entrevista) gerente de extraccion de madera de
e Guiade operaciones pino desde la perspectiva
observacion del gerente 'y como
pretende solucionar dichos
problemas.



Factores e Entrevista Duefio, gerente Identificar cuales son las

ambientales (quia de administrativo, restricciones que enfrenta
Factores entrevista) gerente de al momento de solicitar el
juridicos e Guiade operaciones permiso del predio para la
observacion extraccion de madera de
pino.

Fuente: elaboracion propia

1.5.5.1 Guia de entrevista.

Entrevista dirigida al duefio o gerente de la empresa aserradero El Dorado S.A de C.V.

La siguiente entrevista tiene como propoésito recuperar informacién para la realizacion del
proyecto de investigacion en tesis de la licenciatura en gestion y desarrollo de negocios,
realizado por la alumna Ana Lilia Ferndndez Pérez la cual tiene como objetivo: Analizar los
factores ambientales y juridicos para el aprovechamiento de madera de pino en el aserradero
El Dorado Valle Morelos. La informacion recaba en esta entrevista se utilizara unicamente

para fines académicos.

Nombre del entrevistado:

Cargo que ocupa en la empresa:

1. ¢Desde hace cuanto tiempo se ha desarrollo esta actividad de extraccion de
madera en la industria del aserrio en la zona? (esta pregunta busca identificar

la antigliedad de la empresa en el desarrollo de su actividad)

2. De las diferentes especies de madera existente ¢Por qué se trabaja mas la

madera de pino en la empresa?
3. Anicios de la actividad de la extraccion en la zona, en la empresa ¢ha surgido
algun tipo de complicaciones en la extraccion de madera de pino? (se busca

identificar si afios atras la extraccion de madera era mas accesible y por qué)
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10.

11.

12.

13.

14.

Durante el tiempo transcurrido en la zona, en la empresa hasta la actualidad
¢ Cudles son los factores ambientales que han obstaculizado la obtencién de
madera de pino? (Identificar si el factor ambiental debilita la extraccion del
recurso)

¢De gqué manera les han afectado a la empresa aserradora las restricciones

establecidas por la normativa de la proteccién al ambiente?

¢Qué opina sobre la tala ilegal de madera de pino influye en la negativa o

retraso de los permisos que otorgan las autoridades gubernamentales?

¢ Cual considera que sea una de las principales razones por las cuales surge la

tala clandestina?

¢ Piensa que se debe al exceso o tardanza de tramites legales para la obtencién

de madera de pino?

¢Usted piensa que los altos costos de los permisos ha sido factor de

impedimento para que la extraccion de madera?

¢ Cuanto tiempo se tarda en tramitar los permisos necesarios para la extraccion

de madera?

¢ Esto cémo afecta o beneficia a la actividad?

De forma concreta por favor diganos ¢Cual es su opinion o interpretacion
sobre las principales causas del descenso de la extraccion de la madera de

pino?

¢Cual ha sido el factor que mas afecta la extraccion de madera de pino: legal

y ambiental en su empresa?

¢Considera usted que aparte de los factores mencionados existen otros que

puedan retrasar la obtencion de la madera?
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15. ¢ Qué recomendaciones y sugerencias les brindaria a otras empresas de esta

region que se dedican a la misma actividad ante situaciones como esta?

1.5.5.2 Guia de observacion de campo.

Ficha de observacion a los gerentes en areas administrativas de la empresa aserradora.

Introduccion: esta ficha de observacion tiene la finalidad de poder identificar las funciones
en la empresa asi como analizar las fortalezas y debilidades que tiene la empresa al

momento de poder ejecutar las actividades.

Dia: mes: ano:

Tabla 2: Guia de observacion de campo

No
Indicadores Siempre A veces Nunca i Observacion
aplica

1. Los trabajos se
ejecutan en tiempo
y forma

2. Laempresa realiza
alternativas para la
reduccion de
residuos.

3. Laempresa realiza
reforestacion en
bosques.

4. Los documentos
sobre los predios
son gestionados de
manera eficiente.

5. Los documentos de
extraccién son

entregados por las
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estancias
gubernamentales.

6. Aplican alguna
estrategia juridica
en la empresa para
la agilizacion de
obtencién de la
madera de pino.

7. Laempresa aplica
estrategia
ambiental para la
obtencidn de
madera de pino.

8. Cumple con las
metas y objetivos
planeados en la
empresa en cuanto
a los documentos
juridicos y

ambientales.

Fuente: Elaboracion propia

1.5.5.3 Variables.

Variable Dependiente
e Aprovechamiento de Madera de pino
Variables Independientes

e Factores ambientales

e Factores juridicos



Capitulo Il. Marco Referencial
2.1. Marco tedrico
2.1.1. Inicios de la madera
La madera a lo largo de la historia ha sido una de las principales materias primas mas
utilizadas por las actividades del ser humano y de las cuales el hombre domina, la cual es
utilizada para un sin fin de actividades como la construccion, combustibles, industrializacion
etc. Los bosques maderables son considerados una de las riquezas naturales mas apreciada

por la humanidad.
Su etimologia deriva del vocablo latino “materia”. La madera se encuentra en la
naturaleza en forma de cuerpo lefioso en arboles y arbustos, con una estructura
polimérica de fibra de celulosa en forma de tubo, acompafiada de otras sustancias
también aprovechables, como las resinas, los aceites, los taninos o diversos azUcares.
(Unidad de Cultura Cientifica e Innovacion de la Universidad de Burgos, 2020)
El madero es un recurso natural que se encuentra a la mano del hombre para satisfacer

las necesidades del mismo, con las diversas propiedades que lo componen lo hacen ser uno

de las materias primas mas demanda en la actualidad por la humanidad.

En el siglo XXI, la madera se estd mezclando con otros materiales para crear
compuestos, que son materiales sintéticos y resinas mas ecologicos que pueden utilizarse
en impresoras 3D. Por primera vez en su historia, la madera pasa de ser tallada y aserrada
a convertirse en filamentos de madera mediante extrusion. (Unidad de Cultura Cientifica

e Innovacion de la Universidad de Burgos, 2020)

Gracias al el ingenio del hombre y los avances tecnoldgicos en este siglo la madera se
puede fusionar con sustancias que dan como resultados materiales mas ecoldgicos que

pueden ser utilizados en diversos usos en la industria del aserrio.
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2.1.2. Madera de Pino
Durante muchos afios el ser humano ha utilizado estos recursos para diversos fines en
sus actividades desde las construcciones hasta la comercializacion de esta especie, sin
embargo con la explotacion masiva de los recursos maderables el poder obtener la madera se

ha complicado debido a los obstaculos que se presentan al momento de poder extraerla.
En la actualidad la madera de pino es una de las especies mas utilizadas por la industria
aserradora debido a sus caracteristicas peculiares que las distingue de las muchas mas
especies gque existen en el mundo por mencionar algunas como el color, textura y facil
manipulacion. Es una de las especies de madera que mas se extraen de los bosques
comparados con otras maderas como el cedro y la caoba, eso también se debe a la

demanda econémica de dicho recurso.

Los pinos desempefian un papel importante en la ecologia, la economia y la sociedad de
México. Son fuente de madera, lefia, pulpa, resinas, semillas comestibles y otros
articulos, lo que les confiere una gran importancia econémica. (Sanchez Gonzélez ,
2008, p. 108)

2.1.2.1. Caracteristicas de la madera de pino.
La madera, en especial la de pino posee una diversidad de caracteristicas que las vuelven

Unicas ante las otras variedades de especies de arboles que también son utilizadas en la

industria del aserrio.

La madera de pino es una madera blanda. Por ello, los mobiliarios y suelos que
contienen este material se consideran poco resistentes. Sin embargo, la madera de pino
es considerado un material natural e imprescindible en diversas estructuras. (Portillo,
2020)

Las caracteristicas de la madera de pino varian en funcion de diversos elementos, como

la edad del arbol, el grado de humedad, la regién de crecimiento, etc. Esta madera se distingue
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principalmente por su flexibilidad y resistencia a los dafos, asi como por lo facil que es

trabajarla y lo bien que puede absorber liquidos. Podemos descubrir maderas de pino duras,

semiduras o blandas en la naturaleza debido a la gran variedad de especies. (Admin, 2022)

Cada una de estas caracteristicas de la madera dependerd de la especie de pino que la

compafiia aserradero utilice para su produccion.

2.1.2.2. Tipos de madera de pino.

Las variedades de especies de madera de pino comprenden ciertas caracteristicas de acuerdo

a la region geografia donde suelen desarrollarse hasta la vida adulta del &rbol. De los cuales

se encuentran los siguientes

Madera de pino radiata: Tiene un duramen que oscila entre el amarillo y el marron y
una albura blanquecina. Dado que es una madera con numerosos nudos, hay que tener
en cuenta los defectos mencionados.

Pino de Oregon: Su duramen es marrén amarillento y su albura amarilla. Hay muchos
nudos grandes en este tipo de madera.

Pino silvestre: Su caracteristica es que tiene una blancura amarilla opaca y duramen
encendido. Presenta un buen nimero de nudos y pequefias bolsas de resina.

Pino maritimo: Presenta un duramen amarillo anaranjado y una albura con ligeros
tonos amarillentos. Ademas, presenta varios nudos de tamafios variados y pequefias
bolsas de resina. (Portillo, 2020)

De la misma manera existen otras variedades de especie de maderas que se desarrollan en

otras partes paises, asi como México.

Pinus halepnesis o pino carrasco: La altura maxima de este pino en la zona
mediterranea es de 20 metros. La corteza es clara y el tronco retorcido.

Pinus nigra o pino negral, salgarefio: Su cascarilla es desnivelada y de color opaco.
Puede alcanzar una altura 30 0 40 metros.

Pinus uncinata o pino negro: Tronco gris oscuro y recto. Su base esta muy ramificada
y no supera los 20 metros de altura.

Pinus pinastes o pino resinerop: Este arbol logra alcanzar los 20-30 metros y es poco
amplio.
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e Pinus pinea o pino pifionero: Su corteza esta formada por grandes placas de color
oOxido. Tiene una altura maxima de 30 metros.

e Pinus canariensis o pino canario: Procede de las Islas Canarias y es famoso por su
asombrosa altura, que puede superar los 60 m.

¢ Pinus radiata o pino de Monterrey: Su corteza es obscura y con demasiado nudos; y
su longitud oscila entre 30- 40 m. (Admin, 2022)

Cada variedad de especies de pino en el pais y en el mundo cumplen su funcién dentro
de la industria del aserrio, si bien el hombre ha sobrevivido gracias a todas las propiedades

que ofrece para ser comercializado y utilizado en la construccion.

2.1.2.3. Uso de la madera de pino.

Este tipo de madero es manejable en distintas formas de las mas sobresaliente la
actividad de construccion, debido que méas manejable en el trabajo y que el precio es mas
accesible para las industrias, asi como para el cliente final.

Pinus radiata o pino de Monterrey: Tiene multiples usos, tales como la fabricacion de
tableros contrachapados, a listonados, de particulas, de fibras; para revestimientos,
frisos, suelos de madera, para mobiliario, embalajes de madera laminada encolada o

pasta de papel. (Admin, 2022)

Pino silvestre o pino rojo: Es la especie de pino mas utilizada en la construccion.
Desde puertas, suelos, molduras, mobiliario, revestimiento, chapas decorativas,
carpinteria de exterior, postes, cercas o en madera laminada encolada. (Admin, 2022)
Pino Ocarpa: Este tipo de especie contiene residuo de resina y la corteza es dura, es

la especie més utilizada en la construccidn se principalmente en razonas semi-calidas de la

sierra madre de Chiapas y los altos de Chiapas.

Pino Tecnofila: La caracteristica de esta especie no contiene residuos de resina, su
textura de la corteza es suave y el color es blanca, se utiliza para la fabricacion de muebles.

(Fernandez Pereyra , 2022)
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2.1.2.4 Propiedades de la madera de pino.
Las propiedades de la madera de pino algunas son distintas en cuanto al tipo de
especie que se utilice en la produccidn, sin embargo, la mayoria de las especies maderables

de pino poseen las siguientes propiedades:

e Densidad: donde la masa y el volumen de la madera esta relacionada con el
contenido del agua.

e Anisotropia: se refiere a la propiedad de la materia en cualidades como la
elasticidad, conductividad y temperatura

e Dureza: se traduce como la resistencia al rayado, cortado y todo lo que se refiere
al trabajo mecanico

e Durabilidad: considerada entre poco y media durabilidad frente a hongos e
insectos

e Humedad: es conocido como higroscopicidad hace que la madera contenga cierta
cantidad de agua

e Deformidad: dependiendo de la cantidad de humedad en la madera dependera si

aumentara o disminuira el volumen (Admin, 2022).

2.1.3. Produccién nacional de madera de pino.
La produccién de los pinos concentra un gran valor econémico para el pais, de la
misma manera que beneficia a los estados con mayor productividad por ello la productividad

algunos afios atras crecid en nuestro territorio.
La produccion de pino en 2018 sum6 5'875,686 m3 r, con un valor de 7,693 mdp. Las
entidades con mayor produccién de este género son Durango (32.1%), Chihuahua
(24.2%) y Oaxaca (12.5%). En cuanto al valor de la produccién, tomando en cuenta

el precio de la materia prima antes de ser industrializada, las entidades que mas
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aportaron fueron Chihuahua (35.9%), Durango (26.2%) y Oaxaca (11.9%).

(Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, (SEMARNAT) 2018, p. 99)

Tanto la produccidén como los precios de venta de la materia prima en algunos estados
del norte de nuestro, asi como del sureste han dejado ganancias para las industrias del aserrio.

2.2. Factores
La influencia de muchos elementos determina la manera de poder adquirir la madera,

asi mismo indican el valor agregado que se le brindara como producto final al cliente.

La mayoria de las veces el producto final mantiene una baja calidad debido a los
equipos en mal estado en la industria, lo que en diversas ocasiones la produccién en la

industria es lenta y pausada.
El autor Silva Guzman, et al., menciona que la CONAFOR en el 2014 publico que
la baja calidad del producto final y la falta de secaderos limitan la capacidad de
incrementar el valor de la madera producida. El equipo obsoleto utilizado en la
industria forestal es uno de los problemas de su nivel tecnoldgico actual (2014, pag.
208)

La dificultad de problemas que se encuentran todo los dias para las industrias en la

produccion es notable trayendo grandes consecuencias como paralizar la produccion.
En la produccion de muebles en madera, los carpinteros y fabricantes de muebles
deben enfrentar dia a dia, diversos problemas que afectan la produccion y calidad de
los muebles, lo que dificulta el crecimiento y competitividad del sector en el mercado.

(Mejora de Procesos de Carpinteria en Madera, 2008)
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2.2.1. Factor Ambiental
La republica mexicana es grande en flora y fauna, debido a que se encuentran gran
parte de las especies de madera de pino existentes en el mundo.

El autor Sanchez Gonzalez (2008) menciona que “La riqueza aproximada de especies
de pinos a nivel mundial es de 111 especies (Price et al., 1998). En México y América Central
se localizan alrededor de 46 especies de pinos, con diversas variedades y formas (Perry et al.,
1998)”. ( Perry et al., 1998 citado por Sanchez Gonzales 2008, p. 108).

La gran relevancia de las especies de pino en México es de las més sobresalientes en el pais,

ya que son parte de la vida ecologia este lugar.
En México, los pinos tienen gran importancia ecologica, econdémica y social. A
menudo son el componente dominante de la vegetacion, influyen en los procesos
funcionales del ecosistema tales como los ciclos biogeoquimicos, hidroldgicos, los
regimenes de fuego, y son habitat y fuente de alimento para la fauna silvestre.

(Sanchez Gonzélez , 2008, p. 108)

Los programas forestales que manejan las distintas dependencias de gobierno en el pais
“Hasta ahora solo 6.2 millones de hectareas cuentan con un programa de manejo forestal
maderable” (SEMARNAT, 2020).

El estado del mundo nos obliga a tener un dia en el calendario que nos recuerde el
medio ambiente tras siglos y siglos de vida de la humanidad sin pensar en los efectos de
nuestras acciones sobre el entorno. Muchos de nosotros conocemos medidas basicas de
proteccion del medio ambiente como reciclar, reutilizar y reducir el consumo (la actualmente
popular "economia circular"), pero hay otras opciones y acciones en nuestra vida que tienen
un importante impacto medioambiental, pero de las que no somos conscientes, como el uso
de la madera. (EFEverde, 2016)

Aungue ha habido menos zonas boscosas, la pérdida neta de tierras forestales se ha
reducido a la mitad. El cambio de uso del suelo para la agricultura y plantaciones como las

de palmeras es una de las principales causas de la deforestacion. Sin embargo, la madera es
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el Unico material reciclable, reutilizable y sostenible, y si se usa con prudencia, es la mejor

opcion si queremos proteger el medio ambiente y los bosques. (EFEverde, 2016)

La generacion de residuos que dafian al medio ambiente son unos de los componentes

que forman parte del factor ambiental en la industria de la transformacién de la madera.
Los factores ambientales que se ven mas afectados por los impactos que generan las
acciones del ciclo de vida de la empresa de la fabricacion de muebles son los
siguientes; el factor atmosférico, agua, suelo, los vertederos de residuos, vertederos
de residuos peligrosos, consumo de energia. Siendo los mas relevantes el factor agua,
suelo y aire. (Asprilla Perez, 2014)
Para el cuidado ambiental en las practicas en el proceso de extraccion dejan mucho

que desear debido al impacto en el deterioro del suelo, el control de los combustibles entre

otros, provocando un golpe al deterioro ambiental de los bosques.

La proteccion al medio ambiente en nuestro pais parte de las bases constitucionales

identificadas por el autor Raul Brafies, algunas de ellas se encuentran en nuestra carta

magna desde el 5 de febrero del 1917 y que esta aln sigue vigente. (Gutiérrez de la

Garza, 2022)

Una de las bases identificadas por este autor se encuentra situada en el articulo 4 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos donde menciona que “Toda
persona tiene derecho a un medio ambiente sano para su desarrollo y bienestar. El Estado
garantizara el respeto a este derecho. El dafio y deterioro ambiental generara responsabilidad

para quien lo provoque en términos de lo dispuesto por la ley” (Camara de diputados del h.

congreso de la union, 2022, p. 10).
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2.2.1.1. Produccidn forestal maderable.
Hoy en dia las dependencias de gobierno de México y del mundo implementan
programas en beneficio a las empresas aserradoras y sobre todo el medio ambiente

Con la finalidad de implementar objetivos, impulsar y orientar para concientizar en
un crecimiento mas verde y preservar nuestro patrimonio en el planeta el plan de
Desarrollo del 2013-2018 pretende generar empleo, riqueza y competividad, con la
implementacion de politicas integral en materia de medio ambiente y recursos

naturales. (SEMARNAT, 2018)

El Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2013-2018 permite
complementar esfuerzos en materia de conservacion y manejo sustentable del patrimonio
natural, dentro de los limites del marco legal y los instrumentos de politica disponibles,
mediante la implementacion de estrategias orientadas a incrementar el valor de la produccion.
(SEMARNAT, 2018)

Cada uno de los datos que se obtienen para contemplar la produccion forestal de
manera anual es recopilado por la SEMARNAT, donde se presentan por grupo, especie de
madera y tipos de predios.

El total de autorizaciones vigentes en 2018 corresponde a una superficie de 6, 078,986

hectareas. Los estados de Chihuahua, Durango, Sonora, Quintana Roo, Jalisco,

Oaxaca, Campeche y Guerrero, en conjunto representan el 80.3% del total.

(SEMARNAT, 2018, p. 19)

Las autorizaciones ayudan a las empresas a seguir operando de manera segura y
eficiente de acuerdo a lo establecido con los requisitos que la SEMARNAT presenta a las

organizaciones. La productividad de las actividades forestales en la repiblica mexicana se

encuentra con mayor inclinacién en la region norte.
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Figuras 5: NUmero de autorizaciones y superficie bajo manejo forestal autorizado vigente en 2018.

Comunal Ejidal Farticutar Total
Estado
No. Suparticie (ha) No. Superficio (ha) No. Superficiec (ha) No. Superficie (ha)

Total Nacional E3:3) TL1 046 1,907 3691516 1,683 1646 424 12,977 £.078986

Fuente: tomado del anuario estadistico forestal 2018. Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT)

Respecto al volumen autorizado vigente en 2018, éste corresponde a 141, 884,762
m3 vta. Destacan Chihuahua, Durango, Oaxaca, Jalisco, Quintana Roo, Michoacén,
Estado de México y Guerrero, que en conjunto suman el 79% del total nacional.

(SEMARNAT, 2018, p. 19)
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Figuras 6: Numero de autorizaciones y volumen total autorizado vigente en 2018, por tipo de propiedad.
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Fuente: Anuario estadistico forestal 2018. Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)

En el paso de los afios la venta de productos maderables ha traido al pais una gran

demanda econémica y beneficios a las industrias que se dedican a la actividad del aserrio.

Durante el periodo 2009-2018 la produccion forestal maderable ha fluctuado,
iniciando con 5.8 millones de metros cubicos rollo (m3r) en el afio 2009 y finalizando
con 8.3 millones de m3r en el afio 2018. En esta década la produccion alcanzd un

aumento en los afios 2012, 2013, 2015, 2016 y 2017, reportando 5.9, 6.0, 6.1, 6.7
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y 9.0 millones de m3r, respectivamente, lo que representa incrementos del 7.4%,
0.8%, 8.1%, 9.7% y 34.2%, respectivamente, en relacion con el afio anterior.
(SEMARNAT, 2018, p. 71)

La produccidn de productos maderables en México trae grandes beneficios en el pais

sin embargo muchas ocasiones el producto maderable no es utilizado en su totalidad lo que

provoca un desperdicio de las propiedades que posee.

2.2.1.2. Tala ilegal y su repercusién ecologica.

Si bien la madera es uno de los recursos mas apreciados por el ser humano también
es uno de los més traficados de forma ilegal. Durante afios la industrializacion y
comercializacion clandestina de las materias primas forestales no solo se ha llevado a cabo

en industrias que operan de manera ilegal si también en aquellas que trabajan de forma legal.
Es de destacar el importante estimulo que tienen los duefios de establecimientos
industriales legales para procesar madera ilegal, esto es, el bajo costo de la materia
prima, lo que se refleja de manera muy impactante en sus utilidades netas.
Finalmente, la materia prima legal o ilegal no presenta diferencia alguna, y como tal
no tiene efecto alguno en la calidad o en las propiedades fisicas del producto final.
Cuando el insumo clandestino se transforma en producto final, la ilegalidad
incursiona a la legalidad, y el proceso de comercializacién se da libremente. (Deloya
Caballero, p. 11)
En cuanto a las repercusiones en el ambiente que se llegan a presentar es la falta de

reforestacion de los bosques provocando un desequilibrio ecoldgico en el planeta y como es

de esperarse el ser humano adn no se solidariza con el cuidado y proteccidn de nuestro planeta

en la actualidad.
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De este modo, la tala ilegal de madera destruye gradualmente las zonas boscosas
(normalmente las mas cercanas a las poblaciones y carreteras existentes), agota genética y
comercialmente la estructura de los ecosistemas (mediante la extraccion de las especies y
tipos de arboles de mayor valor comercial), afecta a la biodiversidad (por la intensa
fragmentacion boscosa que provoca) y altera la estructura de edades (por ejemplo, mediante

la extraccion de arboles comerciales de determinado diametro). (Deloya Caballero, p. 16)

La descontrolada actividad de tala ilegal ha deteriorado zonas turisticas que se

encuentran en México, dejando graves consecuencias en nuestro ecosistema.

Para citar un ejemplo del impacto ecoldgico de la extraccion furtiva de madera en
México, se ha reportado que en el caso del Parque Nacional Izta-Popo, Zoquiapan y
Anexas, “La tala clandestina, aunada a otros factores impactantes nos entrega en la
actualidad un bosque con una cubierta vegetal arb6rea menor al 60% de su capacidad
total” (Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2006). (Deloya Caballero,
p. 16)

La tala ilegal de la madera es una de las causantes de que muchas empresas

aserradoras que operan de manera legal muchas veces se inclinen a la compra del producto

de forma ilicita si bien podemos considerar que es un fenémeno dificil de poder detenerlo.

2.2.2. Estrategias ambientales
Las estrategias son una herramienta que toda empresa debe tener para llevar a cabo

posibles soluciones a los problemas que se puedan enfrentar.
La autora Elized Huerta et.al, menciona que “La gestion ambiental es parte de la
gestion global de una organizacién consistente en la forma en la cual se utilizan los
recursos, organizacionales, financieros, disponibles para alcanzar los objetivos
ambientales que forman parte de los objetivos globales” (Cosano & Acosta, 2009).

(2009)
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Podemos describir la estrategia medioambiental como un plan que pretende reducir
los efectos medioambientales de las actividades de una empresa y de sus bienes, dado el
creciente interés por incorporar las cuestiones medioambientales a la estrategia empresarial.
Las consecuencias sobre el medio ambiente incluyen las causadas por el agotamiento de los
recursos naturales, la acumulacion y emision de basura, asi como los efectos secundarios del

uso de productos insalubres. (Estévez , 2013)

“Estrategias, motivaciones y valores son parte de la cultura e identidad de la empresa,
lo que da lugar a los diversos planteamientos que adoptan las empresas con respecto a las

cuestiones ambientales” (Estévez , 2013)

Si bien las estrategias ambientales hoy en la actualidad son de suma importancia para
ser implementadas en todas las empresas de los diversos sectores con la finalidad de
concientizacion del impacto ambiental que se presenta en el mundo y prolongar la vida del

ser humano.

2.2.2.1 Tipos de estrategias ambientales.
Conocer los diferentes tipos de estrategias ambientales que se puede implementar en
las empresas sera de mucho conocimiento para ellas y asi poder tener productividad,

efectividad y sobre todo la concientizacion del medio ambiente.
Hiperactiva: Este planteamiento se basa en la idea de que la preservacion del medio
ambiente es crucial para la empresa, ya que crea nuevas oportunidades y ventajas

competitivas. (Estévez , 2013)

Proactiva: Las empresas que utilizan esta estrategia pretenden implantar tecnologia
medioambiental que vaya mas alla de lo exigido por las normas medioambientales, asi como

anticiparse a restricciones adicionales. (Estévez , 2013)

Seguidora: Una empresa que no aboga por cambiar la legislacion medioambiental ni
por introducir nuevas ideas. Sélo actla de forma responsable con el medio ambiente cuando

la ley le obliga a ello. Las principales motivaciones para adoptar esta mentalidad pueden ser
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evitar sanciones, salvaguardar futuros mercados, obtener un determinado nivel de legitimidad

social o evitar una pérdida de competitividad. (Estévez , 2013)

Inactiva: Hay nuevas dificultades medioambientales. Sostienen que los problemas de
contaminacion causados por sus procesos de produccion pueden resolverse con las medidas
que estan tomando, que a menudo son graduales. Sostienen que en su empresa no hay
problemas de contaminacion. (Estévez , 2013)

2.2.3. Factor Juridico

Donde mas se ha fortalecido e impactado el crimen organizado es en las regiones
forestales de Jalisco, Michoacan y Guerrero. Por estas circunstancias, los ejidos y

comunidades forestales de estas regiones han registrado un claro retroceso en la evolucion

de sus empresas comunitarias

En Oaxaca, Chiapas, Quintana Roo y Campeche, las estructuras comunitarias no han
sido contaminadas por el crimen organizado. Las comunidades forestales bien organizadas
de Oaxaca han servido de escudo real y eficaz. Sirve de ejemplo que otros ejidos y

comunidades forestales mexicanas podrian seguir. (Barrera, Madrid , y Hernandez , 2021)

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos de 1917 establece en su
articulo 27: Que la propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los limites
del territorio nacional, corresponde originariamente a la Nacion, la cual ha tenido y
tiene el derecho de transmitir el dominio de ellas a los particulares, constituyendo la
propiedad privada. (Camara de Diputados del H. Congreso de la Union, (CPEUM),

2021, p. 87)

A raiz de lo establecido en el articulo 27 de la Constitucion sobre el manejo de los

recursos naturales del pais, surge la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable
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en la cual menciona en el articulo 2 fraccion Il1: Impulsar la silvicultura, el manejo y

el aprovechamiento sustentable de los recursos forestales, para que contribuyan con

bienes y servicios que aseguren el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién,
con la participacion corresponsable de los propietarios y legitimos poseedores de

terrenos forestales; (CPEUM, 2021, p. 1)

El ser humano siempre ha utilizado los bosques de coniferas como recurso, pero hoy
en dia el aprovechamiento de la madera sigue exigiendo una serie de criterios normativos. El
articulo 32 de la Ley de Desarrollo Forestal Sustentable, que fue revisada por el DOF en
2020, establece gque las materias primas y los productos forestales maderables deben indicarse

en metros cubicos, mientras que los productos y recursos no maderables deben expresarse en

metros cubicos, litros o kilogramos. (Diario Oficial de la Federacion (DFO), 2020)

El DFO alega que el articulo 38 de la LGDFS ha sido modificado para reflejar la
autoridad del secretario para el aprovechamiento de los recursos forestales madereros en
tierra, que incluye la administracion de los programas forestales descritos en las modalidades
del articulo 73. Los interesados también deben obtener la aprobacion del secretario para el

aprovechamiento de los recursos forestales. (Diario Oficial de la Federacion (DOF), 2020)

Asi mismo en el estado de Chiapas se cuenta con leyes que rigen dentro del mismo
estado y de las cuales las dependencias de gobiernos hacen valer para todas aquellas empresas

que se dedican a la actividad de expropiacion de madera.
Articulo 2 de la Ley De Desarrollo Forestal Sustentable Para El Estado De Chiapas,
fraccion Il menciona Buenas Practicas: Al uso y aprovechamiento de tierras,
ecosistemas y Recursos Forestales con bases, criterios y métodos apegados a los
principios que establece la presente Ley, tendientes a lograr un manejo forestal
sustentable. (Ley de Desarrollo Forestal Sustentable para el Estado de Chiapas

(LDFSE), s.f.)
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Con este articulo no solo se promueve el buen uso de los recursos naturales en el
estado, si no al mismo tiempo se fomenta la conservacion del medio ambiente y las

estrategias que pueden implementar las compafiias.
Mientras que en mismo articulo 2 fraccion VI de la Ley de Desarrollo Forestal
Sustentable para el Estado de Chiapas Certificacion Forestal: A los medios para
acreditar el adecuado Manejo Forestal, la proteccion de los ecosistemas forestales y
el acceso a mercados nacionales e internacionales interesados en el futuro de los
Recursos Forestales. (Secretaria General de Gobierno, Secretaria de Asuntos
Juridicos,Direccion de Legalizacion y Publicaciones Oficiales, 2015)
En la fraccion antes mencionada del articulo anterior se presentan una seria de
manejos forestales en el estado para que las personas fisicas 0 morales se apeguen a los

marcos reglamentarios que exige la propia ley, con la finalidad de realizar las actividades de

trabajo de manera legal.
En nuestro pais rigen una serie de normas mexicanas en materia de recursos forestales
por ello la SEMARNAT estable en la NOM-152-SEMARNAT-2006, Que establece
los lineamientos, criterios y especificaciones de los contenidos de los programas de
manejo forestal para el aprovechamiento de recursos forestales maderables en

bosques, selvas y vegetacion de zonas éridas. ( DOF, 2008)

De acuerdo a ello todas las personas interesadas deben acudir a la secretaria'y cumplir
con la serie de requisitos que se establecen de acuerdo a la razon social a la que pertenezcan

es decir detallar si son personas fisicas o morales.

2.2.3.1. Anomalia en permisos de extraccion de madera.

En el pais mexicano posee una gran riqueza natural en vegetacion en la mayor parte
del territorio nacional, sin embargo, existen problemas de deforestacion clandestina por parte
de empresas fisicas 0 morales en el pais que surge a raiz de en mucho de los casos las

secretarias reguladoras del pais no funcionan con claridad y transparencias.
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México es un pais privilegiado porque el 70.6 por ciento de su territorio esté cubierto
por vegetacion forestal, pero este capital natural, que resulta estratégico para la
seguridad hidrica nacional, esté en riesgo porque la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales abrio la puerta a la tala ilegal a través del otorgamiento de
permisos irregulares y su resistencia a modificar el Articulo 102 del Reglamento de
la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable. (Cervantes, 2022)

La burocracia en México juega un papel fuerte, las secretarias reguladoras en el

territorio mexicano como en la mayoria de las dependencias tienen un favoritismo para

algunas empresas entregando y autorizando diversos permisos.

Organizacion como la Mexicanos Contra La Corrupcién y la Impunidad (MCCI), ha
sorprendido que la entrega de permiso de manera anormal por parte de la
SEMARNAT en algunos estados de la entidad a beneficios de compafiias que operan
en el pais uno de ellas se identifica de la empresa Compaiiia Silvicola Chapultepec
S.de R.L de C.V. que han extraido un total de 320 hectareas de arboles de pino.
(Cervantes, 2022)

El estado de Chiapas ubicado en la region sur de la republica mexicana posee una

vegetacion de aguas dulces y saladas, asi como de bosques y selvas. Sin embargo, la

actividad de la tala clandestina afecta directamente a esta entidad.

Debido a las laxas regulaciones que permiten a las empresas madereras transportar
madera s6lo con facturas fiscales, sin documentacion ambiental que acredite su legal
procedencia, y a los retrasos de la SEMARNAT en la expedicion de reexpediciones
forestales, la tala ilegal también se esta agravando en estados como Chiapas. (Cervantes,
2022)
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La entrada al comercio legal por parte de las empresas fisicas o morales en Chiapas
se debe a los retrasos de los permisos autorizados por la SEMARNAT, ya que pausan la

productividad de la empresa.

La autora Evlyn Cervantes menciona que “En Chiapas, la SEMARNAT esta
retrasando la expedicion de reembarques forestales para movilizar la madera legal
abriendo la puerta al comercio ilegal y ha sido omisa a la exigencia de la Camara
Nacional de la Industria Forestal de la Septima Delegacion que le solicité impulsar
una modificacién del Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal
Sustentable (LGDFS)” (Cervantes, 2022).

Este tipo de exigencia es con la finalidad de que la madera que se obtiene desde la

tala hasta el lugar final donde sera entregado, se habilite un traslado sin problemas de la

materia prima e incluso en aserraderos clandestinos.

2.2.3.1.1. Tramitologia ineficiente y altos costos de permisos.

Para poder tramitar un permiso y que este sea autorizado por la secretaria es
obligatorio pagar el precio de los predios con los programas forestales que se manejan
independientemente de los tamafios de los terrenos. Por ello muchas empresas no presentan

solicitudes de permiso por el cuantioso requisito.
La elaboracion de programas de manejo y la tramitacion de la autorizacion tienen una
serie de costos fijos sin importar el tamafio de los predios. Esto hace que para los
predios pequefios el calculo costo-beneficio de emprender un aprovechamiento
forestal sea mas desventajoso que para los predios grandes. Por lo tanto, los costos
mas bajos de los programas de manejo se ubican en el norte del pais mientras —Ilo
que los hace mas competitivos— que los emprendimientos forestales mas costosos

(por superficie aprovechada) son del centro de México. Probablemente ésa sea una
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de las causas de que haya mayor tala clandestina en el centro de México. Prefieren

no tramitar sus permisos por lo costosos que son. (Barrera, et al., 2021)

2.2.3.2. Respuesta a la autorizacion de permisos.

Un problema generalizado, pero mas agudizado en el sureste de México es el de los
largos tiempos de respuesta de la SEMARNAT para otorgar autorizaciones de programas
de manejo forestal y emitir la documentacion de transporte para los productos forestales.
Cada delegacion estatal de la SEMARNAT tiene distintos tiempos promedio de respuesta.
Esos tiempos de espera provocan que haya temporadas muy largas sin aprovechamiento
forestal entre que se termina el ciclo de un aprovechamiento autorizado y comienza el
siguiente. Esto vulnera las economias de los ejidos y comunidades forestales, pero también
es un desincentivo para la integracion de nuevas comunidades a la actividad forestal por

primera vez. (Barrera, et al., 2021)

La tala de madera puede no llevarse a cabo durante la estacion seca debido a retrasos
en la recepcion de la documentacion forestal, ya que hacerlo seria excesivamente caro y,

en algunas situaciones, imposible durante la estacion de lluvias. (Barrera, et al., 2021)

2.2.3.3 Normas Mexicanas que Regulan los Recursos Forestales.
Las normas mexicanas reguladoras de los recursos forestales estan clasificadas en

categorias de acuerdo al tipo de uso que se le dara a la madera.

e NMX-C-178-ONNCCE-2001. Preservadores para madera - Clasificacion y
Requisitos

e NMX-C-224-ONNCCE-2001. Vivienda de madera y equipamiento urbano -
Dimensiones de la madera aserrada para su uso en la construccion.

e NMX-C-322-ONNCCE-2003. Madera preservada a presion - Clasificacion y
requisitos.

e NMX-C-409-ONNCCE-1999. Elementos de madera - Clasificacion visual para

maderas latifoliadas de uso estructural
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NMX-C-410-ONNCCE-1999. Vivienda de madera - Retencion y penetracion de
sustancias preservadoras en madera - Métodos de prueba.
NMX-C-411-ONNCCE-1999. Vivienda de madera - Especificaciones de
comportamiento para tableros a base de madera de uso estructural.
NMX-C-419-ONNCCE-2001. Preservacion de maderas - Terminologia
NORMAS MEXICANAS Laboratorio de Investigacion y Certificacion de
productos maderables, L I N C E NMX-C-434-ONNCCE-2006. Pisos de madera
solida - Clasificacion y especificaciones.

NMX-C-438-ONNCCE-2006. Tableros contrachapados de madera de pino y
otras coniferos - Clasificacion y especificaciones.

NMX-C-439-ONNCCE-2006. Tableros contrachapados de madera de pino y
otras coniferas - Propiedades fisicas - Métodos de ensayo.
NMX-C-440-ONNCCE-2006. Tableros contrachapados de madera de pino y
otras coniferas - Propiedades mecéanicas - Métodos de ensayo.
NMX-C-443-ONNCCE-2006. Madera - Contenido de humedad de la madera -
Método de ensayo.

NMX-C-446-ONNCCE-2006. Vivienda de madera y equipamiento urbano -
Métodos de ensayo para determinar las propiedades mecanicas de la madera de
tamarfio estructural.

NMX-C-461-ONNCCE-2009. Tableros de particulas de madera -Clasificaciéon y

especificaciones.
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e NMX-C-462-ONNCCE-2009. Tableros de particulas de madera - Propiedades
fisicas y mecéanicas - Método de ensayo. (Comision Nacional Forestal
CONAFOR)

2.2.3.3.1 Norma Oficial Mexicana NOM-152-SEMARNAT-2006.

De las normas mexicanas reguladoras en México para extraer recurso maderable en

la norma 152 de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
La NORMA Oficial Mexicana NOM-152-SEMARNAT-2006, Que establece los
lineamientos, criterios y especificaciones de los contenidos de los programas de
manejo forestal para el aprovechamiento de recursos forestales maderables en
bosques, selvas y vegetacion de zonas aridas. (Diario Oficial de la Federacion (DOF),
2008, pag. 1)
Cada extraccion forestal debe ser autorizada por las autoridades correspondientes para
la deforestacion de los predios de forma legal.

“El articulo 73 de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS) hace
mencion que se requiere autorizacion de la Secretaria para el aprovechamiento de recursos
forestales maderables” (DOF, 2008, pag. 1).

Para la poder obtener el permiso cada unos de los documentos requeridos por la
secretaria debe estar en orden y con programas de manejo forestal para disminuir el impacto

ambiental.

“Asi mismo el articulo 74 de la misma ley hace referencia que para poder obtener la
autorizacion del aprovechamiento de los recursos forestales maderables debe cumplir con los

documentos y acompafiarse de un programa de manejo forestal” (DOF, 2008, pag. 1).

Asi como se establecen los requisitos para la solicitud de los predios también en la

ley se encuentra estipulado el contenido de los programas forestales.
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“El articulo 37 del Reglamento de la LGDFS establece el contenido general de los
programas de manejo para el aprovechamiento de recursos forestales maderables” (DOF,

2008, pag. 1).

2.2.3.4. Evaluacion del impacto ambiental en México y organismos

administrativos.

La Ley de Federal de Proteccion Ambiental entro en vigencia y fue publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 11 de enero de 1982 donde se contempla de la manera méas

concreta el concepto de impacto ambiental, en el articulo 7 de la misma ley indicaba que:

Los proyectos de obras publicas o de particulares que puedan producir contaminacion
o deterioro ambiental, que excedan los limites minimos previsibles marcados en los
reglamentos y nomas respectivas, deberan presentarse a la Secretaria de Salubridad y
Asistencia para que éstas los revisen y pueden resolver sobre su aprobacion,
modificacion o rechazo, con base, consistente en las medidas técnicas preventivas y
correctivas para minimizar los dafios ambientales durante su ejecucion o
funcionamiento. . (Gutiérrez de la Garza, 2022, p. 118)

Asi mismo para ejecutar la evaluacion del impacto ambiental este debe ser guiado y

supervisado por las dependencias correspondientes en el pais para estar trabajando dentro de

un marco legal.
La dependencia gubernamental encargada de elaborar y llevar a efecto la politica
ambiental es la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT),
institucion mediante las reformas a la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de noviembre del 2000. (Gutiérrez
de la Garza, 2022, p. 118)

Por otra parte, el autor Cesar Gutiérrez (2022) da a conocer que adicionalmente, la
Direccion General de Impacto y Riesgos Ambientales (DGIRA), dependencia de la
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Subsecretaria de Gestion para la Proteccion Ambiental de la SEMARNAT, es la encargada
de llevar a cabo las funciones y procedimientos relacionados con la evaluacion del impacto
ambiental. (Gutiérrez de la Garza, 2022, p. 118).

Este requisito es indispensable para todas las empresas en la industria del aserrio para
poder obtener el permiso de extraccién del recurso.

La Evaluacion del Impacto Ambiental (EIA) se ha consolidado como un instrumento
preventivo de gestion ambiental es procedimiento administrativo que tiene como
objetivo evaluar, previa y previamente, los proyectos de obras y actividades que
pudieran causar algin desequilibrio ecoldgico o rebasar los limites y condiciones
establecidos en las disposiciones aplicables para proteger al ambiente evitando o
reduciendo al minimo de sus efectos. Asi mismo las autoridades competen si los
proyectos se pueden llevar a cabo de la forma planteada, si se condiciona su
realizacion o se niega de la misma (Gutiérrez de la Garza, 2022, p. 119).

Por otra parte la evaluacion del impacto ambiental es un proceso administrativo

necesario para las compafiias para obtener la autorizacion correspondiente.

La finalidad del impacto ambiental en nuestra nacion es identificar y prever como una
determinada accion puede afectar al medio ambiente, a la salud humana y a los recursos
naturales de nuestro suelo. Donde se evaltian y comprenden los efectos sobre la poblacion.
(Franco Lépez , 2015)

El componente documental y el trabajo de campo son dimensiones esenciales para
validar la evaluacion del efecto medioambiental y producir datos para otras herramientas de
planificacion medioambiental. EI objetivo es poder incorporar las caracteristicas del medio
ambiente que rodea a una region concreta a las actividades de los planes o iniciativas para

esa zona. (Franco Lopez , 2015)

El requisito de evaluacién del impacto ambiental es de los documentos principales

que las companias deben gestionar para extender la solicitud de expropiacion.
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El documento de evaluacién del impacto ambiental integrada en la Manifestacion del
Impacto Ambiental (MIA), en cualquiera de sus modalidades, estid sujeta a la
evaluacion por parte de la autoridad (SEMARNAT) tomando como base los aspectos
contenido en la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente, el
reglamento en la materia, los procedimientos internos establecidos para la evaluacion
de los proyectos sometidos y la normatividad aplicable que permitird que permitira
emitir el dictamen final. (Franco Lopez , 2015, p. 21)

Para llevar acabo la realizacion del impacto este debe estar bajo inspeccion de las

dependencias gubernamentales que rigen al pais en materia ambiental. (Franco Lépez , 2015,
p. 37)

Donde tiene tipos y modalidades de estudio de la evaluacion del impacto ambiental

en las cuales se menciona:

e [nforme Preventivo

e La Manifestacion de Impacto Ambiental en su modalidad Particular

e La Manifestacion de Impacto Ambiental en su modalidad Regional. (Franco
Lopez , 2015, p. 37)

2.2.3.5. Certificacion FSC.

Existen instituciones que brindan documentos como certificacion de que el producto

forestal extraido ha sido inspeccionado y extraido de manera legal.
El Consejo de Manejo Forestal (FSC por sus siglas en inglés) es una organizacion sin
fines de lucro con sede en Bonn, Alemania. Fue fundada en Toronto, Canada en 1993
por varias organizaciones gubernamentales, comerciales y ambientales, como el
Fondo Mundial para la Naturaleza, WWF por sus siglas en inglés. (Comision

Nacional Forestal (CONAFOR), 2017)
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El rendimiento de las actividades forestales se evalta de acuerdo con un conjunto de
normas como parte del procedimiento voluntario de certificacion forestal FSC. La
certificacion FSC se basa en diez principios ampliamente aceptados que tienen en cuenta
factores sociales, economicos y medioambientales.  (Comision Nacional Forestal
(CONAFOR), 2017)

2.2.3.6. Cadena de custodia de la madera.
Es de mayor relevancia que las empresas del aserrio cuenten con una certificacion que
garantice al producto tanto para la empresa como para el comprador. Con la finalidad de que

ambas partes sean beneficiadas para el producto forestal que adquieren.

La cadena de custodia es un proceso de gestion de la informacion sobre la categoria
material de un producto forestal que permite a la organizacion hacer afirmaciones precisas y
verificables sobre el contenido material certificado. (CONAFOR, 2017)

Este tipo de proceso ayuda a las empresas aserradoras a gestionar de una manera
correcta y precisa la extraccion, manejo y uso de la madera con la finalidad de contraer algun
problema legal.

La Certificacion de la Cadena de Custodia es igualmente un proceso voluntario al que
se somete una empresa que compra madera certificada en origen o un subproducto de
madera certificada, lo transforma o vende y desea identificarlo como certificado, para
el siguiente transformador o para el consumidor final (Prieto Villalba y Zapatero
Lourinho, 2008). (Prieto Villalbay Zapatero Lourinho, 2008, citado por CONAFOR,
2017)

2.2.3.7. Proceso de solicitud de un certificado ambiental.

Existen dos tipos de certificados para solicitar entre los cuales son:

1. PROFEPA-02-001, Obtencion de un certificado ambiental, con sus modalidades:
A.- Auditoria Ambiental previa a la solicitud de certificado ambiental, sin plan de
accion;
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B.- Auditoria ambiental posterior a la solicitud de certificado ambiental, sin plan de

accion.

C.- Auditoria ambiental posterior a la solicitud de certificado ambiental, con plan de

accion.

2. PROFEPA-02-002, Solicitud para la renovacion de un certificado ambiental, con

sus modalidades:

A.- Renovacion por Informe de Diagndstico Ambiental.

B.- Renovacion por Reporte de Desempefio Ambiental. (Procuraduria Federal de

Proteccion al Ambiente (PROFEPA), 2015)

Notificaciones via electronica: Al iniciar un proceso de solicitud de certificado, la
empresa presenta un documento escrito, firmado por el representante legal, en el que
declara que acepta que todas las notificaciones relativas a su proceso de solicitud de
certificado se envien a través de medios de comunicacion electronicos (SAAEL y correo
electronico). (PROFEPA, 2015)

Razon social de la empresa relacionada con su documentacion legal: Los documentos
legales (como los estatutos y la escritura, entre otros) se adjuntan a la razén social, asi
como el nombre de la instalacion objeto de la auditoria. El nombre de la instalacion y la
razon social deben coincidir en todos los documentos presentados por la empresa,
incluidas licencias, permisos y titulos de concesion, entre otros. Si no coinciden, la
empresa alegara que esté actualizando los documentos, lo que el auditor medioambiental
confirmard y dictaminara. (PROFEPA, 2015)

Vigencia del certificado: Este periodo de validez comienza en la fecha de notificacion
oficial, que es el dia en que se recibe el documento oficial que acompafia al certificado.
El SAAEL, la fecha de caducidad del certificado u otro acontecimiento oficial pueden
coincidir o no con este dia. (PROFEPA, 2015)
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Cambios de modalidad de solicitud de certificado: Dado que los tiempos de inicio de
la Auditoria Ambiental son diferentes a la fecha de presentacion de la solicitud de certificado,
no habra modificaciones de la modalidad B o C a la modalidad A en la solicitud de certificado
del tramite PROFEPA-02-001 (Obtencion de certificado ambiental). (PROFEPA, 2015)

2.2.3.7.1. Beneficios de la madera con certificacion.
El beneficio de tener una certificacion en la extraccion, transformacion y venta de la
madera de pino u otras especies garantiza a las empresas aserradoras a tener un buen manejo

de los recursos y actividades dentro de la compafiia.

Trabajar de manera segura bajo todos los reglamentos juridicos aumenta la vida

productiva de las compafiias en la industria de la transformacion de la madera.

En algunas industrias, como el sector del papel y los envases, la certificacion es mas
comun que no en muchos mercados importantes, demostrando ser una herramienta util
para colocar los productos en el mercado (FAO). (CONAFOR, 2017)

La certificacion puede confirmar ademas que un producto cumple todos los requisitos
legales -como los establecidos en las leyes para evitar el comercio ilegal de productos
madereros- y puede ayudar a los productores y comerciantes a observar las
obligaciones administrativas. La certificacion forestal puede contribuir a mejorar los
resultados de la conservacion forestal y fomenta una utilizacion sostenible de los
bosques. Asimismo, puede ayudar a promover la imagen de las empresas, tanto de las
que tratan de certificar sus propios productos como de las que adquieren Gnicamente

productos certificados (FAO). (CONAFOR, 2017)

Algunos beneficios sociales de la certificacion forestal, segin el Consejo de Manejo

Forestal (FSC) en 2010, son:

e Impulsa el respeto a los ecosistemas forestales y a los derechos laborales
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e Brinda seguridad y bienestar a los empleados, a través del cumplimiento de las
normas de seguridad y prevencién de accidentes
e Fomenta la valorizacion del recurso humano, a través de salarios y beneficios

justos

Mejora las relaciones con la sociedad y el gobierno en sus distintos niveles * Genera

confianza al interior de los predios. (CONAFOR, 2017)

2.2.4. Estrategias Juridicas.
“La estrategia juridica, y su integracion con la tactica respectiva, han sido dejadas de
lado por la frecuente referencia al Derecho hecho en el pasado, ignorando que éste tiene un

fuerte sentido de futuro, donde ambas ocupan lugares destacados” (Ciuro C, 2011, p. 94).

Maquiavelo es considerado uno de los maestros a este respecto. Se trata, en gran
medida, de poner en juego las fuerzas sociales (los factores de poder) con vistas al fin

deseado, como Lassalle estaria encantado de afirmar. (Ciuro C, 2011, p. 98).

“Por otro lado se entiende como estrategia juridica a principios y rutas fundamentales
que orientaran el proceso administrativo para alcanzar los objetivos a los que se desea llegar”

(Cruz M, 2020).

2.2.4.1 Los Modelos de la Estrategias Juridicas.
“Existen numerosos modelos de estrategia de Derecho, mas juridicistas,

economicistas, religiosos, etc.” (Cruz M, 2020).
Excelencia: La estrategia de excelencia se traduce en el perfeccionamiento de la
propia posicion. Este es, v. gr., el modelo que durante afios persigui6 en la economia
Henry Ford (célebre ademas por la organizacion de su sistema de produccion). (Cruz

M, 2020, p. 133).
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Relacionamiento: Cuando se trabaja con una estrategia de relacionamiento con los
demés (los otros integrantes de la sociedad en general, los contratantes, los

consumidores en especial, etc.). .” (Cruz M, 2020, p. 134).

Enfrentamiento: En este tipo de estrategia de enfrentamiento cobran particular
importancia la fuerza relativa de los derechos y deberes y las normas que rigen la
competencia. El proceso en jurisdiccion contenciosa es una muestra muy expresiva.

(Cruz M, 2020, p. 136).

2.3. Marco conceptual

2.3.1. Madera de pino.

El autor Florencia Ucha (2013) menciona que se denomina “La madera a aquella

parte mas sélida y fibrosa de los arboles y que se ubica debajo de su corteza”.

Los autores Jorge Aguilar y Estela Guzowski (2011) define a la madera como Un
material biolégico de origen vegetal. Forma parte del tronco de los arboles y su
funcion es transportar agua y sustancias nutritivas del suelo hacia las hojas, da soporte
a las ramas que forman la copa y fija las sustancias de reserva almacenando los

productos transformados en las hojas.

El autor Dra. Cardona Benavides (2017) denomina a la madera como “la parte solida
de los troncos es la se utiliza para la construccion como cimbra y decorativo, es un
material aislante, térmico y acustico. Permite darle forma al concreto, es elastica,

resistente y de poco peso”.

El portal informativo de Construir con madera (2022) menciona que “La madera de

pino es un material que se extrae del arbol que lleva el mismo nombre. Es una de las
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mas utilizadas hoy en dia por su abundancia en la naturaleza, resistencia, ligereza y

facilidad a la hora de trabajar con ella”.

Julian Pérez Porto y Ana Gardey (2009) definen que el “Pino es un concepto que
proviene del latin pinus. Se trata de un arbol que forma parte del conjunto de las
coniferas (aquellas especies que tienen semillas con forma de cono) y que, por lo

general, tiene un aspecto similar a una piramide”.

El Diccionario de la Lengua Espafiola define a la madera de pino como “Arbol de la

familia de las abietaceas, de tronco elevado, recto y resinoso y hojas persistentes en

forma de aguja, cuyo fruto es la pifia y cuya semilla es el pifién, y del cual existen

diversas especies”.

El hombre lleva mucho tiempo utilizando la parte dura de los troncos de los arboles,
conocida como madera, para diversos usos. El pino es una de las especies de madera mas

utilizadas en la industria del aserrado. Debido a que tiene muchos componentes beneficiosos,

es uno de los recursos que mas se emplea tanto en actividades industriales como humanas.

2.3.2. Factores.

Cecilia Bembibre (2019) menciona que entendemos por factores a aquellos elementos
que pueden condicionar una situacién, volviéndose los causantes de la evolucién o
transformacion de los hechos. Un factor es lo que contribuye a que se obtengan
determinados resultados al caer sobre €l la responsabilidad de la variacién o de los
cambios.

Farret J (2014) considera la definicion de “factor como un elemento que influye en
algo. De esta manera, los factores son los distintos aspectos que intervienen,

determinan o influyen para que una cosa sea de un modo concreto”.
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En un nivel general, un factor es un elemento o una concausa (cosa que, junto con
otra, es la causa de un efecto). (Pérez Porto, 2009)
El ingrediente o los elementos que intervienen en una causa y crean sus efectos, indicando el
origen de una afeccion, se denominan factores.

2.3.3. Factor ambiental.

Para el Observatorio Nacional de Bogota define que “un Factor Ambiental un
elemento ambiental, agente o accion natural o antropica, que tiene la potencialidad
de contaminar o de deteriorar componentes o elementos ambientales en forma

individual o al medio ambiente en conjunto”. (2019)

Mientras tanto para “los factores ambientales se refieren a los elementos ambientales
que constituyen la interrelacion la cual condiciona la dinamica de la vida en la Tierra”.

(Definicion.xyz, 2023)

Por otro lado “Los factores ambientales se refieren a aquellos elementos y

condiciones que estan presentes en el entorno y que pueden influir en los seres vivos

que se encuentran en él y en los ecosistemas en general”. (Ropero Portillo, 2023)

En otras palabras, podemos definir que un factor ambiental es un agente que puede
alterar las condiciones del entorno como la fauna y flora para el desgaste del mismo.

2.3.4 Factor juridico.

Eduardo Garcia Maynez, define los conceptos juridicos fundamentales o esenciales,
Ilamados también categorias juridicas, como las categorias o nociones irreductibles,
en cuya ausencia resultaria imposible entender un orden juridico cualquiera. (Garcia

Maynez, 2010)
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Del mismo modo, o de otra manera, el aspecto juridico es el conjunto de requisitos
doctrinales que debe cumplir una organizacion para garantizar un funcionamiento eficaz,

todo ello dentro de los limites de la ley en virtud de la cual se cred.

2.4. Marco historico

2.4.1. Antecedentes.
Industria de la transformacion de la madera es una actividad que se ha llevado a cabo

desde siglos, la extraccion del recurso genera actividad econdmica en el mercado comercial.

La madera de pino es una de las especies mas utilizadas en la industria de la
transformacion por su calidad, resistencia, color y diversidad de uso que brinda. El sector
maderero ha sufrido diversos cambios con el paso de los afios, el consumo excesivo de la
materia prima ha alarmado a las organizaciones a restringir la extraccion masiva de la

madera.

Tan solo a nivel mundial la mayoria de los paises realizan la tala de arboles para sus diversos

usos.
El aprovechamiento del consumo de madera de pino por volumen se estima que en
Europa y Estados Unidos se obtienen cifras de 20 a 56 millones de m* en el resto de
las regiones la situacion es muy distinta, por ejemplo, en Sudamérica estan ordenadas
11 millones de has., en Africa 10,5 y en Asia 30 millones (Guindeo Casasus).
Por més de décadas la produccion de los recursos maderables se ha estado estancando
en varias partes del mundo considerando que México es uno de los principales.
La produccion nacional del mercado maderero solo satisface una tercera parte del
consumo interno en México y hay un gran déficit en la balanza comercial de la madera
aserrada, incluyendo la madera de pino, principal producto forestal de las empresas
comunitarias en México (Barrera, Madrid , y Hernandez , 2021)

La economica mexicana depende varios elementos uno de ellos es la produccion en el sector

forestal, en la compra y venta de arboles.
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“En México por muchos afios ha aportado al producto interno bruto en el pais tan solo en el
afio 2005 el sector forestal mexicano aport6 el 1,5% al PIB Nacional con $24 700 millones
de pesos” (SEMARNAT, 2018).

En la region sur del pais parte de los estados que lo conforman realizan la actividad de
la industria del aserrio, por lo tanto, el mercado forestal se inclina a los estados de

Oaxaca, Campeche, Chiapas entre otros mas.

“El Sureste Mexicano participan con el 41% de la produccion nacional de preciosas y
maderas comunes tropicales, destacandose los estados de Campeche y Quintana Roo”
(SEMARNAT, 2018).

Particularmente en Chiapas unas de las actividades que se llevan a cabo es la
extraccion de la madera de las mas sobresaliente la madera de pino esto permite que la

productividad de esta actividad genere empleos.

“Una produccion de total de 175, 623 m3r, lo que significa una derrama econémica de $
82,974 miles de pesos (INEGI, 2008), en un ciclo anual ” (Gomez, 2009).

La extraccion de la madera masiva ha dafio de manera brutal el medio ambiente por
lo tanto actualmente la obtencién de dicha materia se ha vuelto un factor obstaculizaste para

poder aprovecharlo.
Estas dificultades se deben principalmente a la diversidad de las selvas, caracterizadas
por un bajo numero de arboles de cada especie, lo que incide en el incremento de los
costos de aprovechamiento y extraccion. También, las dificultades del terreno y el
clima hacen mucho mas complicado su aprovechamiento integral. (Silva Guzman, et
al., 2012).
Es importante tener en cuenta que la mayoria de las veces, todas las empresas se enfrentan a
una serie de problemas que reducen la produccion.
En la produccién de muebles en madera, los carpinteros y fabricantes de muebles

deben enfrentar dia a dia, diversos problemas que afectan la produccion y calidad de
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los muebles, lo que dificulta el crecimiento y competitividad del sector en el mercado

(Benavente , et al., Diciembre, 2008).

Las herramientas y equipos de un aserradero facilitan la extraccion de madera, pero
cuando uno o varios de ellos se estropean o acaban dejando de funcionar, afecta a la gestion

del proceso de transformacion de la materia prima y al aprovisionamiento de la misma, lo

que indica que es un factor que perjudica a la produccién de la empresa.
La industria forestal ha permanecido durante muchos afios sin embargo en las
regiones con mayor diversidad de especies, como es la del tropico se localiza un
menor numero de plantas industriales, debido a su menor volumen, lo que hace a las
especies poco atractivas desde el punto de vista econémico, ademas de la dificultad
que representa su aprovechamiento, extraccion e industrializacion. (Flores-
Velazquez, et al., 2007).
Debido a la escasez de actividad industrial en México y a una de las economias menos
estables del mundo, los negocios de aserraderos fracasan.

“Viendo las consecuencias generales sobre la industria en general es facil suponer por qué la

industria forestal fue especialmente golpeada por la crisis economica” (Picos Martin , 2015).

Parte de las dificultades que enfrentan la empresa aserradora para obtener la materia
prima es el deterioro ambiental del planeta, si bien hoy en dia realizar los programas de
manejo sustentables se necesita de recurso para poder seguir operando constantemente, lo

que ha conllevado a la empresa decaer por la ineficiencia de dicho medio.

El mercado ilegal de la madera es uno de los obstaculos en las que hoy dia se enfrenta
las empresas aserradoras “La Procuraduria Federal de Proteccion Ambiental
(PROFEPA) estima que el consumo de madera industrial ilegal en el pais es de 5-7
millones de m3r por afio, que representa alrededor de un 80% de lo que se aprovecha

legalmente™. (Silva Guzman, et al., 2012).
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Se indica que en Chiapas el 90% de la madera es sustraida de manera ilegal por ello
los empresarios, duefios de industrias aserradoras incitan a las autoridades a disminuir el

mercado ilegal con el consumo excesivo del recurso.

La madera es uno de los recursos naturales més explotado por su diversidad de usos,
los aserraderos han sufrido una serie de cambios a lo largo del tiempo la gran mayoria de
ellos ha generado baja en su productividad debido a diversos factores que se presentan como
un obstaculo para en la obtencion de la materia prima. Para algunas industrias del aserrio
estos elementos les impiden seguir avanzando y rindiendo frutos en la produccion, por ello
es importante analizar las dificultades para poder implementar alternativas que ayuden a
solucionar o0 a minimizar la baja produccion y habilitar el proceso de solicitud de los permisos
de extraccion de las empresas aserradoras para que puedan seguir operando de manera

constante y segura por mas tiempo, logrando asi la calidad de la empresa.
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Capitulo I11. Resultados y Analisis

De acuerdo con la investigacion de campo realizado se obtuvo la recopilacion de
informacion a través de las entrevistas que fueron parte del instrumento de investigacion (ver
anexo A). Asi mismo se presentan las respuestas que fueron dadas por cada uno de los
entrevistados en donde brindaron informacion certera a cerca de la obtencién de la madera
de pino, asi como las ventajas de madera, complicaciones que se presentan en su momento y
de qué manera el factor ambiental y juridico intervienen en esta actividad del aserrio. De esta

manera la recopilacion de informacidn de las variables de estudio se presenta a continuacion.

3.1. Obtencion de madera

Durante la entrevista se implementaron preguntas que ayudaron a recabar las
respuestas necesarias sobre la utilizacién de la madera de pino, cuéles son las ventajas que
tiene esta madera en la industria, asi como las complicaciones que ha surgido a lo largo del

tiempo.

La serie de preguntas utilizadas durante las entrevistas cubrieron las variables de la
investigacion y obtuvieron los datos necesarios para respaldar la hipotesis expresada

previamente en el esfuerzo de investigacion.
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Tabla 3: ¢ Desde hace cuanto tiempo se ha desarrollado esta actividad de extraccion de madera

en la industria del aserrio en la zona?

Entrevistado Respuestas
Entrevistado 1: Mira hija el aserradero tiene como casi 40 afios desde
Guillermo Zebadua Fernandez que comencé a fundarlo, siempre desde chiquito

anhelaba tener mi empresa y he trabajado durante
muchos afios para seguir manteniéndola claro que

muchas cosas no hago porque ya estoy viejo. (rie y

suspira)
Entrevistado 2: Mmm, bueno el aserrio de parte de esta empresa en
Carlos Zebadua Mendoza esta zona de Valle Morelos lleva aproximadamente

como 35 afios.

Entrevistado 3: Yo desde que tengo conocimiento tendra como 20, 25

Martin Ferndndez Pereyra afios mas o menos.

Fuente: elaboracién propia

La tabla nos muestra la fundacion de la compafiia, el motivo que dio paso a crearla, asi como

los afios de fundacién y operacion en el mercado forestal.
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Tabla 4: ;Por qué se trabaja mas la madera de pino en la empresa?

Entrevistados

Respuestas

Entrevistado 1:

Entrevistado 2:

Entrevistado 3:

Pues porque la verdad se cultiva més rapido, es mas econémica
digamos asi, ademas que se utiliza para la construccion y los troncos
son mas anchos y largos. Ademas hija porque es el tipo de madera
que mas permiso da la semarnat para que se pueda deforestar los
bosques.

emm, se trabaja la madera de pino por las siguientes razones que es,
es este no es cultivable este el arbol, hee bueno se produce mas que
nada en grandes proporciones que a la madera a la que se le
denomina corrientes tropicales o finas tropicales que serian cedro o
el Guanacaste

Generalmente porgue es la mas comercial, he la madera de pino es
utilizada en la industria de la construccién y se comercializa mas
rapido, otra de las ventajas que tiene que prolifera mas en los
bosques de coniferas que no en los bosques como se le puede llamar

de madera fina pues

Fuente: elaboracion propia

Durante la conversacién, los entrevistados comentaron que el pino es una de las especies

maderables mas utilizadas en la industria del aserrado debido a su viabilidad, facilidad de

cultivo y rapida comercializacion en el mercado forestal.

52



Tabla 5: ¢ha surgido algun tipo de complicaciones en la extraccion de madera de pino?

Entrevistado

Respuestas

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Cuando comence la fundacion de la empresa en aquellos tiempo
la extraccion de madera era mas facil, yo hija forme parte por
muchos afios delegado estatal de la semarnat aqui en Chiapas y
los permisos se daban con mas accesibilidad a todas empresas.
No habia tanto rollo como ahorita que esto que el otro.
(Extiende las manos)

No, la, la extraccion es facil por lo que anteriormente era un poco
méas complicado porque se pudiera decir que eran virgen los
terrenos que no habia caminos y era un poco mas complicada la
extraccion pero ya ahorita pues ya los caminos tiene acceso a
las diferentes partes de los predios que son expropiado. Lo que

si se ha complicado es la entrega de los permisos, eso sii.

Si, habido diferencia con respecto a los permisos anteriormente
se daba con mas facilidad y ahorita como que ya le cuesta mas al
duefio del aserradero que le otorguen las grandes cantidades de

extraccion pues.

Fuente: elaboracién propia

A lo largo de los afios la empresa ha presentado diversas dificultades al extraer la madera

que va desde los caminos de acceso hasta los permisos de extraccion de de procedencia

legal.
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3.2. Factores: ambiental y juridico

El factor ambiental y juridico es uno de los elementos que intervienen en la obtencion
de madera de pino y de otras especies, durante las entrevistas realizadas a los gerentes de la
empresa se obtuvo la informacion con respecto a esta variable donde se conoce cuales
dificultades pueden presentarse en la extraccién de madera cuando se requiere la validez de

un permiso y el impacto que genera en el medio ambiente

Tabla 6: ¢ Cuéles son los factores ambientales que han obstaculizado la obtencion de madera de pino?

Entrevistado Respuestas
Entrevistado 1 Eee (se rasca la cabeza) pues las verdad los tiempos han cambiado un

chingo, mas que nada el estudio del impacto ambiental que se debe
hacer para saber si se valida el predio y si no pues ya valid. La
deforestacion de los bosques y ya cuando tenemos el permiso las
lluvias eso retrasa mas hija la extraccion de madera porque es mas
peligro subir a la sierra.

Entrevistado 2 Mmm hace aproximadamente 10 afios (expresién pensativo)
cambiaron el sistema de, de del impacto ambiental (se rasca la cabeza)
que se denomina lo que son las partes de los (se queda pensativo y toma
un lapicero haciendo pequefios golpes en el escritorio) emm, en la que
se extrae la madera es decir los predios. El impacto ambiental que hay
que pagarle al gobierno es lo que se ha complicado un poquito por lo
mismo de que los terrenos son pequefios y el impacto ambiental es una
tarifa este a nada mas.

Entrevistado 3 El principal es este (titubea al hablar), los incendios forestales eso ha
causado que, que vengan a menos digamos los bosques, los bosques se
vayan deteriorando y como consecuencias los permisos también sean

menos para evitar pues la deforestacion.

Fuente: elaboracién propia

El cuadro muestra las dificultades medioambientales y legales mas importantes a las que se
enfrenta la empresa cuando desea extraer madera de pino de sus propiedades. Segun el

cuadro, la empresa menciona que los terrenos no son muy extensos, los pagos al gobierno
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por el estudio de impacto ambiental son elevados, la deforestacion de los bosques debido a

la tala ilegal y los permisos intempestivos (época de lluvias) dificultan la obtencion de la

materia prima.

Tabla 7: ¢(De qué manera les han afectado a la empresa aserradora las restricciones

establecidas por la normativa de la proteccion al ambiente?

Entrevistado

Respuestas

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Ay Dios en el sentido hija del impacto ambiental que debemos de cumplir
con ese estudio y si no pasa, si los ingenieros determina en el estudio que
no es valido el terreno ya no podemos extraer y ya nos chingo el pinche
gobierno porque ya se le pago el estudio.

En ese sentido en que por ejemplo el impacto ambiental se paga una tarifa,
pero si tu terreno es grande, si corresponde a pagarlo pero si tu terreno es
pequefio nada mas se lo llevaria en puro, puro pago, tu madera pues no
tendria valor por eso se ha complicado a veces de la madera (risa
sarcastica).

Exactamente porque no te da y es ahi donde esta las complicaciones (coloca
las manos en el escritorio y comienza a realizar sefias) de quien paga el
impuesto el duefio de la madera o el que lo compra la madera, cuando es
grande pues es pagar la mitad y mitad y ya. Pero de ahi, cuando tu terreno
es pequerio, si tu terreno es pequefio, el impuesto te estoy hablando que son
alrededor de $70,000.00 no, pero si tu vas a sacar $100,000.00 de madera,
he quien va a pagar, 6sea vas a quedarte con $30,000.00 mejor lo dejas tu
madera. La otra era, lo divides en mitad y mitad y por ejemplo te quedaria
$80,000.00 pero si tu no tenias una ganancia ya no, mejor para que lo hago.
Aqui es donde chocan los duefios de la madera como el comprador

Afecta en cuanto al, al contrato de trabajadores por que al no a ver

produccion pues obviamente tiene que haber menos contrato de gente.

Fuente: elaboracién propia
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En el apartado nos menciona las restricciones que presentan las empresas cuando requisita la

documentacién para extraccion de madera, una de las barreras que se hacen presente es la

evaluacion del impacto ambiental que es un requisito obligatorio por parte de la secretaria.

Tabla 8: ;Qué opina sobre la tala ilegal de madera de pino influye en la negativa o retraso de

los permisos que otorgan las autoridades gubernamentales?

Entrevistado

Respuesta

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

No hija para nada, la tala ilegal siempre ha existido y nunca dejara
de serlo aunque los gobiernos traten de impedirlo e incluso son
ellos mismo que lo fomentan, pero eso no atrasa nada en los
permisos.

No (gira la cabeza de un lado a otro) la ley, latala clandestina no
frena ninguna que todo lo hacen ellos, como td lo estas
denominando clandestinamente no, no, emm, tienen ellos un freno
y ellos pueden hacer lo que ellos quieran, no te frena en ningun
momento a ninguna empresa en su produccion pero en ocasiones

la entrega de los permisos si se retrasan mas.

Pues la tala ilegal va hacer siempre un problema y cominmente
decimos aqui se “paga justo por pecador” el hecho de que se esté
extrayendo madera clandestina repercute en que los permisos en
los aserraderos pues se los retengas pues haya las empresas de

gobiernos. (Junta las manos)

Fuente: elaboracion propia

La tabla menciona que la actividad de la tala clandestina es un problema que no se frenara y

gue en ocasiones los permisos extendido por las organismos gubernamentales sean entregado

a destiempo.
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Tabla 9: ;Cuél considera que sea una de las principales razones por las cuales surge la

tala clandestina?

Entrevistado Respuestas

Entrevistado 1 Por parte si y no hija (se rasca la cabeza) porque a veces las
empresas no se lleva bien los documentos y es de volver hacer todo
los tramites y para esperar tanto la mayoria de las empresas
certificadas compra madera clandestina y por otra parte se agilice o

no el tramite la tala va a seguir.

Entrevistado 2 (se toca la cabeza) Si en eso, en eso influye la tala clandestina
porque y la otra es de que a veces las propiedades heeee, sus papeles
de las personas no estan bien y ahi en la secretaria tiene que ir los

papeles pero como debe ser si no se le otorga el permiso.

Entrevistado 3  No, no no (mueve la cabeza de lado a otro) tiene nada que ver en eso de
todas maneras se agilice o no se agilice los tramites la tala clandestina va

existir siempre. Bueno también se puede deber a eso la verdad.

Fuente: elaboracién propia.

En la tabla 9 indica que los limites de la secretaria y la forma en que se entregan los
documentos animan a la gente a comprar madera ilegalmente, y el tiempo que se tarda en

obtener los permisos lo anima adn mas.
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Tabla 10: ¢Piensa que se debe al exceso o tardanza de tramites legales para la obtencién

de madera de pino?

Entrevistado

Respuestas

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Pues mira de las principales que te puedo decir es que todo es un
rollo para que te entreguen el permiso y si te urge la madera no vas
a esperar hasta medio afio a que te lo autoricen porque si no se te va
el comprador, ahora sii, si llega a un acuerdo con el comprador de
pagar el estudio se puede agilizar rapido pero aun no conviene
porque no hay ganancias y otra de las cosas o razén es hoja que
como no hay trabajo la gente busca la manera en como sobrevivir y

lo mas facil es la tala de los bosques.

Eeem (mirada hacia arriba) he la razon de la tala clandestina surge
a razon a veces de que los duefios no quieren esperarse unos dos,
tres, cuatro meses lo que parte del gobierno de la secretaria
determinan para ser el estudio y a veces es mas facil que una persona
haga reit o el duefio del terreno venda los arboles y para el sefior lo

asierra 'y se acab0 y no tiene, no se mete en tanta bronca.

Yo siento que es el desempleo, la gente que no esta ocupada o tiene
que buscar la manera de auto-emplearse le podemos decir asi y la
tala clandestina es una de ella debido por la demanda que existe pues
en el mercado acerca de la madera. Tiene que buscar el cdmo le
dijera yo, tiene que buscar alternativa la persona y una de ellas lo

han encontrado en la tala clandestina.

Fuente: elaboracién propia

En la tabla 10, menciona que la entrega de los permisos y la falta de documentos,

actualizaciéon de los mismos influyen para que la empresa aserradora adquiera madera

clandestina.
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Tabla 11: ¢(Usted piensa que los altos costos de los permisos ha sido factor de

impedimento para que la extraccion de madera?

Entrevistado

Respuestas

Entrevistado 1:

Entrevistado 2:

Entrevistado 3:

Si bastante hijita (Se vuelve a rascar la cabeza) pagara la tarifa
del impacto ambiental con eso se te va toda tu ganancia cuando
extraes madera. La tarifa te hablo de unos $60,000.00 por muy

barata si el terreno es chico.

Este de los altos costo es que lo que te comentaba del impacto
ambiental que hay que pagar eso si influye mucho eso se ha
desmoronado las empresa, no hay, no, no y no conviene estarle

pagando no mas al gobierno y ti que vas a ganar.

Si, mucho, mucho. (Dobla los brazos) Tiene que ver los altos
costos en los insumos por ejemplo: la gasolina, el diésel he y los
permisos incluso, los trdmites que se hacen tardado y todo ese
rollo influye bastante.

Fuente: elaboracion propia

La tabla muestra que la tarifa de la evaluacion del impacto ambiental es de costo alto

obligando a la empresa adquirir madera de forma distinta, debido a que no resulta pegar mas

cuando se gana poco.
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Tabla 12: ; Cuénto tiempo se tarda en tramitar los permisos necesarios para la extraccion de

madera?

Entrevistado

Respuestas

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Pues a veces te dicen que dentro de 60 dias que son dos meses pero
cuando se les mete las chingada te lo entregan hasta los seis meses ya
si no muy conviene porque el clima cambia y mas si es temporada de
Iluvia se para por un momento la produccion ya que es peligroso subir
a la sierra hijita.

Mira heee, un aproximado estariamos tardando de como de cuatro a
cinco meses porque hay que hacer estudios, hay este que hacer
inventarios. (expresion de explicacion) Cuando el ingeniero hace su
planteamiento o mete a semarnat sus papeles ellos hacen un
inventario de arboles que hay, tantos de pino, tantos de roble, tantos
de encino, haz de cuenta ellos agarran y ponen una linea de 100 mts
por 100 mts y empiezan a contar todos los pinos que hay( tatataatatat,
tas), haz de cuenta aqui hay 100 pinos, 20 encinos y 2 roble no,
entonces se pasa a la otra hectarea para saber cuantos pinos hay, eso
se van a contarlos, ahora ellos agarran, trazan y van checando las
dimensiones de los pinos como estan y dicen que esta demasiado
tupido aqui tendiamos que sacar y cortar el 20% o el 30% de lo que
hay aqui. Es sus planteamientos que hacen los ingenieros a semarnat
que aqui este predio esta demasiado tupido y hay que quitarle el 30%
y es0 es lo que hacen. Ahora de alli ya llega semarnat y te dice si te
lo autorizo, bueno ahora el aserradero como te decia yo, hace
saneamientos no hace, tumba y destroza como si fueran hacia
hacheadas no( tastastastatas), y ahora los arboles que estan cerca de
los arroyos tampoco se tiran porque tienes que cuidar el manto del
agua esta prohibido, entonces no te debes acerca creo que son 10 mts
de un arroyo esos no entran en el inventario que se esta haciendo y te

digo en el saneamiento entran todos los que estan malos, les partié el
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Entrevistado 3

rayo que tienen plagas cuando para que veas que tiene plagas es que
tiene hormigas o ves uno y esta roto es que ya le cayo el rayo y hay
unos que ya no tienen ni hojas este ya no sirve todo esos arboles se
quitan para que queden todos los que estan, haz de cuenta vas a dejar
todos los pinos que sean prdsperos para la comunidad de pino que
esta alrededor, es decir vas a dejar los mas bonito no vas acortar los
mas bonito, un aserradero le conviene méas cortar los més bonito y
dejar los més viejos pero ese predio si cortar los mas bonito ya no
sirve para otra extraccion asi se maneja el saneamiento e incluso en
otros lugares es distinta sus estrategias por que el crecimiento es muy
rapido en 15 afios tienen unos arboles de 25 mts le dan que lo corte
como si fuera milpa pero si te dejan para cortalo todo alli si no te
dejan nada pero es distinto en los sistemas, en este lugar se hace
saneamiento y asi se mantiene la madera de pino en el predio.

Y esos es que a veces los gobiernos no le entienden alli es donde a
veces entra la politica, pero por ejemplo no le podemos estar
metiendo a un politico en la cabeza lo que no le va a razonar a ellos
hablale de dinero y si le entienden, por ejemplo no se le puede decir
a un politico oigan no lo critiquen esta zona porque han metido
escritos de que lo tumben toda esta ladera de aca para que entren pues
la gente pero mientras que hacen los propietarios van haciendo
hacheadas y van acabando todo, pero no les queda de otra que hacen
la llamada tala clandestina, es lo que te digo que el propietario es
muy facil hacerlo en ese sentido pero si le vas a sacar dinero lo puedes
hacer ahi y alli no te pueden hacer nada ni decir nada puede decir que

metiste ganado y se acabo.

Honestamente yo desconozco que cantidad de tiempo puede ser,
algun aproximando es de 2 a 3 meses en el momento que se solicita

el permiso a que lo autoricen pues.

Fuente: elaboracién propia
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La tabla nos brinda la informacion de acuerdo a la experiencia de la empresa con la secretaria
en los tiempos de entrega de los permisos solicitados para la extraccion del recurso primario,
los tiempos que la SEMARNAT ofrece a las empresas son de 60 dias habiles mientras que
los entrevistados hacen mencion que el tiempo se aplaza a un lapso de 5 a 6 meses, retrasando

asi la extraccion en temporada de sequedad.

Tabla 13: ;Cémo afecta o beneficia a la actividad?

Entrevistado Respuestas

Entrevistado 1 Se debilita la produccién y por lo tanto, bueno a varias empresas
les ha pasado que pierden a sus compradores. Gracias a Dios
aqui no ha pasado por eso pero por temporadas se hace recorte
de personal. Pero la empresa no se esta esperanzada de un solo

permiso si no son varios.

Entrevistado 2 Pues a la empresa no le afecta en nada en realidad no, no se
esperanza de un solo permiso, son varios permisos que estan en

funcién. Aunque si se detiene un poco de trabajo.

Entrevistado 3 Pues las consecuencias es que se deja trabajar y como al dejarse
de trabajar el despido de personal. (Extiende las manos)

Fuente: elaboracion propia

La tabla muestra que las afectaciones por la entrega de permisos fuera de tiempo, provocando
una serie de consecuencias como: perdidas de futuros contrato con compradores, la
produccién continua de la empresa dejando temporadas sin operar, despido de personal de

trabajo.
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Tabla 14: ;Cual es su opinion o interpretacion sobre las principales causas del descenso de

la extraccion de la madera de pino?

Entrevistado Respuestas

Entrevistado 1 Maés que nada hija las politicas de los pinches gobiernos
eso vino acabar y se implementé en el gobierno de

Sabines ese que vendio Chiapas. (se enoja)

Entrevistado 2 Mmm no las principales causas hee fueron los permisos
del impacto ambiental pues porque ahi te digo no habia
antes quien te ayudara si tenias que pagarlo o pagarlo y
eso le afecta tanto para el que esta comprando como el
duefio, ya aserrado la madera. Esa es la principal causa
no, anteriormente tenias que discutir con el comprador y

con el vendedor obviamente todo encarese la situacion.

Entrevistado 3 Pues en mi opinidén (Se rasca la cabeza) yo siento que la
este las politicas ambientales que ha manejado el
gobierno ese es una y de las mas principales podria

decirse.

Fuente: elaboracion propia

La tabla indica que las principales causas del descenso de extraccion de madera de pino son
las politicas de los gobiernos entre las mas resaltantes la evaluacién del impacto ambiental,

estudio de alto precio que en ocasiones es dificil de pagarlo.
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Tabla 15: ¢Cual ha sido el factor que mas afecta la extraccion de madera de pino: legal y

ambiental en su empresa?

Entrevistados Respuestas

Entrevistado 1 Los dos hijita es que al cambiar una ley ambiental nos

cambia hasta la parte de documentos.

Entrevistado 2 Bésicamente le afecta los dos porque van en conjunto, si
los documentos son validos se abre paso estudio ambiental
y si alguno de las dos no es valido es obvio que no se
autoriza el predio. Aunque ademas no solo se estd

esperanzado de un solo comprador.

Entrevistado 3 Pues la politica gubernamental y los altos costos serian el

factor legal.

Fuente: elaboracion propia

La tabla indica que el factor ambiental y juridico afecta a la extraccion de madera de pino
para la empresa. Las politicas y leyes gubernamentales que surgen, de manera que afecta la

tramitologia de documentos.
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Tabla 16: ;Considera usted que aparte de los factores mencionados existen otros que

puedan retrasar la obtencion de la madera?

Entrevistados

Respuestas

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Pues en su dado caso puede ser el econdmico que a veces no hay
tanto como para pagar todo los estudios de impacto ambiental
supongamos que son 10 permisos que solicitamos y el estudio
mas barato es de $60,000.00 que el terreno es pequefio ahora no

todos los predios estan del mismo tamafio ( Extiende la mano).

No, hay no te afecta ninguin momento no no te afecta en lo
politico porgue eso se dedica nada mas un sola secretaria que es
la semarnat y no tiene nada que ver la politica hay si ya es parte
de la burocracia. En el factor econémico casi no le afecta a esta
empresa pero si puede ser en el sentido les afecta mas de aquellas

que estan empezando a una que ya agarro camino.

Pues seria la cuestién econdémica porque ese el motor de toda
empresa pues, si no se obtienen créditos o no tiene el patrén lo
suficiente dinero para autofinanciarse ese si es un problema

también.

Fuente: elaboracion propia

La tabla muestra que existen otros factores que intervienen en la extraccion de madera de

pino de los cuales sobre sale el econdémico ya que en ocasiones la empresa no cuenta con los

fondos necesarios para el pago de los estudios.
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Tabla 17: ;Qué recomendaciones y sugerencias les brindaria a otras empresas de esta region

que se dedican a la misma actividad ante situaciones como esta?

Entrevistado

Respuestas

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Estar al corriente con los requisitos de la SEMARNAT y buscar
financiamiento, tener sus papeles en regla y actualizados. Y
aunque le queramos hacer frente al gobierno no mas no se puede
hijita, eso seria mi consejo como ya persona de experiencia de

anos.

Lo que pasa es que todos quisiéramos ponernos de acuerdo y
unirse para, para hacerle frente a la secretaria pero no se le puede
todos por ejemplo asi como nosotros acé vienen nos reunimos
pero por lo mismo es la misma estrategia que hacen con todos la
secretaria, aunque uno se una no se le va hacer nada a la

secretaria y lo politico no tiene nada.

Pues solicitar algun apoyo gubernamental en el aspecto
econdémico pues y de alguna manera estar al corriente con
semarnat 0 PROFEPA para que se agilice dichos tramites. No
simplemente ahi mismo la asesoria lo da la misma dependencia
tiene este ingenieros forestales pues, para que te autoricen un

permiso envian ellos hacer un estudio al suelo.

Fuente: elaboracion propia

La tabla muestra las recomendaciones para otras empresas para tener un financiamiento al

momento de solicitar el permiso de un predio, asi como: lo es solicitar préstamos,

financiamiento y constante comunicacion con la secretaria (SEMARNAT).

66



3.2.1 Ficha guia de observacion.

La guia de observacion es una herramienta que ayudoé a detectar el comportamiento

de los trabajos que se realizan en a la empresa cuya finalidad es conocer si las areas cumplan

con los trabajos encomendados y detectar cuéles son los trabajos donde se tienen que mejorar

las actividades y los tiempos a realizar.

» Ficha de observacion a los trabajadores para la extraccion de madera de pino

Esta ficha de observacion tiene la finalidad de poder identificar las funciones en la

empresa asi como analizar las fortalezas y debilidades que tiene la empresa al momento de

poder ejecutar las actividades. La actividad se realizé durante cuatro dias del mes de abril del

presente afio, donde se observd las actividades que realiza la compafiia en manos de sus

trabajadores.

Tabla 18: Resultados Guia de Observacion

Indicadores

1. Los trabajos
se ejecutan en
tiempo y
forma

2. Laempresa
realiza
alternativas
para la
reduccion de

residuos.

3. Laempresa
realiza
reforestacion

en bosques.

Siempre

v

A

Vveces

Casi

nunca

No

aplica

Observacion

Cada uno de los trabajadores de la empresa
realizan sus encomiendas de la manera mas
efectiva para que las tareas sean ejecutadas
con presién

La empresa realiza estas alternativas todo el
tiempo cuando se extrae madera bajo
inspeccion y supervision de las estancias,
ya que son requisitos para poder solicitar

los permisos de los predios.

Si se debe reforestar el predio donde se
extraera el recurso ya que es un requisito de
las estancias para la entrega de permisos.
Utilizan estrategias de saneamiento para el

cuidado de los arboles, bosques y el predio.
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Los
documentos
sobre los
predios son
gestionados
de manera
eficiente.
Los
documentos
de extraccion
son
entregados
por las
estancias
gubernament

ales.

Aplican
alguna
estrategia
juridicaen la
empresa para
la agilizacién
de obtencion
de la madera
de pino.

La empresa
aplica
estrategia
ambiental
para la
obtencidn de
madera de

pino.

La documentacién de los predios en
ocasiones son recopilados de forma rapida
pero a veces la entrega de los mismo por el

duefio no es tiempo y forma.

La entrega de permisos autorizados por las
dependencias gubernamentales es
entregada ocasionalmente en destiempo ya
que atienden solicitudes anteriores 0 se
entrega en temporadas donde la extraccién
del recurso se vuelve ain méas complicado

por el clima.

La empresa si cuenta con estrategias
empresariales que ayuden a orientar a los
encargados de la empresa a la agilizar la
tramitologia de los permisos o si estos se

encuentran en actualizacion.

Aplica estrategia como requisitos para la
entrega de los permisos de extraccion.

Realizan la estrategia de saneamiento.
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8. Cumple con 4 Las metas y objetivos en algunas ocasiones

las metas y son alcanzados pero se debe a que la
objetivos empresa 0 las dependencias
planeados en gubernamentales no  entregan  los
la empresa en documentos en tiempo.

cuanto a los

documentos

juridicos y

ambientales.

Fuente: elaboracién propia

La guia de observacion muestra los indicadores en los cuales es probable que la empresa
trabaje, asi como los rangos en los que frecuenta ponerlos en practica de la misma manera en
que indica las observaciones que ejecutaron en el campo de investigacion. Cada uno de los
indicadores corresponder a cada una de las variables.

3.3. Analisis de la informacién
Durante la investigacion de campo que se llevo a cabo, se implementaron entrevistas
a las personas que ocupan los puestos de las areas principales de la empresa para obtener la

informacion requerida.

La empresa aserradora El Dorado S. A de C.V. lleva en funcion mas de 30 afios, nacio
como un suefio desde temprana edad por su actual propietario, esta empresa ubicada en la
region de Valle Morelos Mpio. Villa Corzo Chiapas brinda empleos a personas residentes de
la comunidad ayudando a las familias a mantener un ingreso en sus hogares. Afios de
experiencia en la industria del aserrio han mantenido a esta empresa seguir posicionada en el
mercado, sin embargo, como toda compaifiia enfrenta una serie de dificultades que en

ocasiones se le es dificil proseguir constantemente con sus actividades.

Si bien es una actividad que se trabaja con la materia prima principal que es la madera,
en la investigacion se determind que la especie que maés se utiliza en esta empresa es la de

pino debido a que es una variedad mas cultivable, es decir se produce a grandes porciones y
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los arboles crecen de manera rapida en comparacion con las denominadas finas tropicales,

aunado es utilizada para la construccion de hogares y muebles.

La madera de pino es de las especies maderables méas accesibles en cuanto a precios
en la compra y venta en comparacion con los distintos tipos de &rboles maderables como lo
son: cedro, guanacaste y otros, asi mismo que se comercializa en el mercado de manera

rapida.

Durante las entrevistas las personas a quienes se les aplico dicho instrumento
expresaron que la actividad de extraccion de madera de pino ha tenido una serie de cambios
en los tramites administrativos y juridicos a lo largo de los afios en que se ha mantenido
funciones la compaiiia, aunque la extraccion de la materia prima es facil, como los gerentes
mencionan, los permisos de extraccién tiempo atrds era mas factibles de conseguir debido a
que las politicas o leyes ambientalistas no estaban bajo supervision rigurosa como en la

actualidad.

Sin embargo, para acceder lugar del predio autorizado en ocasiones se presentaban
dificultades de acceso para llegar a la zona debido a que los terrenos eran virgen, es decir,
no se habian realizado actividades de deforestacion por lo tanto los caminos no eran aptos
para transito en el lugar de extraccion, sin embargo hoy en dia las vias de paso a los predios

que son expropiados han sido habilitados.

En el estudio se ha identificado que el factor ambiental ha pausado la actividad de
extraccion, los problemas que se ha identificado son los incendios forestales no controlados
provocando altas temperaturas que impiden la realizacién de los trabajos, asi mismo la
temporada de lluvias provoca el desbordamiento de los caminos y que estos no se encuentren
en condiciones adecuadas de dar acceso a los camiones, retrasando los tiempos de trabajo del

personal.

Se ha determinado que el estudio del impacto ambiental es una cuestion
administrativa y legal ya que es un documento que determina y garantiza si la deforestacién
del predio no generara consecuencia alguna en la zona donde se pretende llevar a cabo el

trabajo, de esta forma se promueve la proteccion de los bosques y sus recursos naturales.
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Cabe considerar que la evaluacion del impacto ambiental es un estudio que toda
empresa dedicada a esta actividad debe de cumplir como requisito, mismo que es expedido
por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) para el permiso

de la autorizacion para extraer del predio bajo los criterios que la misma secretaria demande.

En la investigacion se encontrd que hoy en dia, la ejecucion de la normatividad de la
ley General de Desarrollo Forestal Sustentable ha modificado la manera de adquirir el
permiso legal para la actividad de la empresa, se noté la inconformidad de las personas
entrevistadas ante el cuestionamiento del estudio del impacto ambiental porque aunque si
estan en acuerdo en que las afectaciones al medio ambiente se reduzcan, la tarifa que se paga
por dicho andlisis es demasiado elevada, reduciendo asi los ingresos en la compafiia por lo
tanto no conviene invertir demasiado cuando las ganancias son pocas y los compradores no

estan dispuestos a pagar lo justo.

Otras de las respuestas que se encontraron durante la investigacion es que en muchas
ocasiones el estudio del impacto ambiental que se le paga al gobierno no procede su
aprobacién, porque el predio no se encuentra en condiciones para ser expropiado o la
documentacién es incompleta para poder llevar a cabo los tramites requeridos por la
secretaria obteniendo como consecuencia la suspension de la actividad y en ocasiones el

despido del personal en la industria por falta de materia prima.

Los gerentes de area del aserradero El Dorado S.A de C.V. mencionan que la tala
clandestina de madera de pino es una actividad que nunca dejara de existir, sin embargo eso
no frena a la actividad que se realiza en la empresa si la autorizacion de los permisos sean

entregados en tiempo o0 a destiempo, no impide la préctica de la tala ilegal.

Este fendmeno de la tala ilegal de acuerdo a los resultados obtenidos se considera que
mantiene fuerza debido a que las dependencias gubernamentales que rigen en el pais
extienden la autorizacion de los permisos con retraso en tiempos de entrega para poder
expropiar un predio, abriendo paso al comercio ilegal tanto para las empresas que estan

certificadas asi como las que no tienen un registro.

Es conveniente aclarar que para el permiso sea acreditado por parte de la
SEMARNAT, el estudio del impacto ambiental tiene un sustento juridico que debe apegarse
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a Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable en sus articulos 32, 38 y 73 asi como la
norma oficial mexicana NOM-152-SEMARNAT-2006 donde se determinan los requisitos

necesarios para poder realizar el trdmite correspondiente a la actividad a realizar.

La entrega de documentos incompletos o no actualizados retrasa ain mas la entrega
de los permisos por la tanto la secretaria rechaza la solicitudes, de manera frustrante los
gerentes mencionaron que para realizar nuevamente los trdmites para obtener el permiso la
gran mayoria de las empresas aserradoras les es mas factible comprar madera clandestina y
no esperar un lapso de seis meses para conseguir respuesta de esta manera la empresa no es

pausada constantemente en sus actividades.

Por estas razones los altos costos en cuanto a la tarifa del estudio de la evaluacion del
impacto ambiental ha sido un impedimento para extraer madera de pino legal, los altos
precios oscilan entre los 60 mil pesos o mas dependiendo si el predio es pequefio 0 mas

grande.

En efecto, la entrega de permisos autorizados por la secretaria reporta un lapso de 60
dias, sin embargo el enojo e inconformidad por parte de los administradores es evidente, ya
que los permisos son entregados fuera de tiempo pasando de 3 a 6 meses para adquirir el
permiso lo que en muchas ocasiones la extraccion ya no se pude llevar acabo debido que para
realizar la actividad no se puede ejecutar en temporadas de lluvia puesto que los caminos no

se encuentran en condiciones favorables y corren el riego de poder tener algun accidente.

De la misma manera en que se realiza el estudio del impacto ambiental muchas
ocasiones son tardadas debido a los registros de inventarios de arboles que se encuentran en
el predio, asi como el tipo de especie a la que pertenece y de esta manera determinar si existen
zonas gue no puedan ser afectadas. La estrategia de saneamiento interviene en el proceso del
estudio, en pocas palabras esta estrategia consiste en dejar los pinos buenos y recientes,

llevandose a los arboles mas deteriorados.

En la investigacion realizada se obtuvo que la autorizacion legal de los permisos fuera
de tiempo ha reducido en cierta manera la productividad y el empleo, cabe mencionar que la
empresa cuenta con una serie de solicitudes de permisos en funcion con la finalidad de poder

obtener la materia prima y no pausar de manera definitiva su productividad.
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Durante la entrevista se llego a la conclusion que el factor ambiental y legal son
elementos que determinan la forma de extraer la madera, debido a que van combinados para
llevar a cabo la actividad y que deben apegarse las leyes y normas establecidas por las
dependencias gubernamentales de nuestro pais. De la misma manera que el factor econémico
juega un papel importante en toda empresa para financiar los gastos que se pueden suscitar
en todo momento, sin embargo los administradores determinan que este factor le pude afectar
aun mas para aquellas empresas que aun inician en este giro empresarial en comparacion del

aserradero El Dorado S.A de C.V. que lleva mas de 30 afios en esta actividad.

Por ultimo, como resultado de la investigacion, la burocracia influye e interviene en
la entrega de los permisos, el posicionamiento econdmico de los duefios de las empresas
aserradoras y la influencia de personas en puestos privilegiados ayudan a que las

autorizaciones se tengan en tiempo.

3.4. Propuestas

De acuerdo con los resultados arrojados en la investigacion y el analisis en relacion a
la probleméatica antes estudiada, se desarrollan las siguientes estrategias juridicas-
ambientales para el aserradero El Dorado S.A de C.V. en Valle Morelos Mpio. Villa Corzo
Chiapas con la finalidad de poder alcanzar los objetivos planteados por la empresa trabajando
dentro de un marco legal que beneficie a ambas partes tanto al medio ambiente como de la
misma compafiia. De esta manera contribuir a una buena estabilidad, constancia,

productividad, eficaz y eficiencia de la empresa.

3.4.1. Propuestas de estrategias juridicas-ambientales.
Los planteamientos que se sugieren a continuacion se basan en los problemas y retos
que experimenta actualmente la organizacién. Estas opciones estan pensadas para hacer

frente a estas circunstancias.

1. Estrategia de control de manejo de saneamiento: la estrategia tiene como objetivo
llevar un registro y ubicacion de los arboles que entran dentro del programa de
saneamiento por la empresa, con el propdsito de llevar un propio inventario de los
arboles de los predios gestionados, manteniendo un control y balance entre los

objetivos de extraccion y produccion para sostener un volumen de las especies de
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pino. De esta manera presentar a la dependencia correspondiente un programa de

cuidado ambiental.

Esta estrategia debe ejecutarse durante y después de la extraccion del predio una vez

autorizado por la secretaria correspondiente.

2. Estrategia de registro de documentos: tiene como objetivo manejar un cheklist (lista
de verificacion) de los documentos que son necesarios para la tramitacion de
permisos legales de los predios asi como saber que documentos necesitan
actualizacion de los datos. De esta manera apegarse a los lineamientos, criterios y
especificaciones que determina la NORM-152- SEMARNAT-2006.

Para que el control de documentos sea eficaz y tenga éxito, este método debe aplicarse de

forma répida y permanente.

3. Calendarizacion en entrega de documentos para gestion de predios: La propuesta
tiene como finalidad para la empresa disefiar un calendario con fechas especificas
para la recepcion y entrega de documentos ante la SEMARNAT, para poder obtener
los permisos en tiempo y forma, disminuyendo la actividad de extraccion en

temporadas climatolégicos de alto riesgo.

Este plan debe coordinar un calendario con la entrega de autorizaciones de permisos para que
la secretaria reciba la documentacion de la empresa a tiempo y en el formato adecuado,

permitiendo que el permiso se apruebe dentro de la estacion de sequedad.

4. Estrategia de registro de terrenos de produccion maderable para la explotacion
comercial para su afiliacion a subsidios y apoyos que ofrece la SEMARNAT: esta

estrategia tiene como objetivo la inscripcion de la empresa como Unicos Yy legitimos
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duefios de terrenos en zonas rurales del pais. Con la condicién de aprovechar y

conservar de manera sustentable la vida silvestre alrededor.

Una vez que la secretaria emita la solicitud de propuestas, este plan debera ponerse en
practica, y las actualizaciones deberan consultarse periodicamente en el sitio web oficial de
la SEMARNAT.

5. Afiliacion a programas de financiamiento de la CONAFOR a sembradios forestales
de extraccion y comercializacion: Esta estratega tiene la finalidad de apoyar a los
duefios y propietarios conservar la reforestacion de los bosques forestales para la
comercializacion de lamadera teniendo apoyo para el pago de subsidios en asistencia
técnica especializada, mantenimiento de las plantaciones y conservaciones de

financiamiento por algunos afos.

Este plan debe ponerse en marcha lo antes posible para garantizar la financiacion y empezar

a fabricar de forma constante.

Cada una de las propuestas de estrategias planteadas surge a raiz de los problemas o
dificultades que la empresa aserradora presenta al momento de tramitar los permisos
correspondientes para la extraccion de madera de pino. Con estas estrategias se pretende
Ilevar un manejo adecuado de la documentacion para los permisos y programas en beneficio
de los bosques asi como de la propia empresa. En funcion de lo planteado se pretende
promover la agilizaciéon de extraccién de madera de pino y como beneficio mantener una
actividad productiva constante en la compafiia aserradora El Dorado S. A de C.V. En Valle

Morelos, por consiguiente la reactivacion de empleos y de la economia en la corporacion.
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Capitulo 1V. Conclusiones y Recomendaciones

En este capitulo se presentan las conclusiones que surgen tras el anélisis del presente
trabajo de investigacion, de la misma manera las recomendaciones para el seguimiento del

estudio en esta area.

4.1 Conclusiones
De acuerdo con las investigaciones realizadas en el marco teorico, el trabajo de
campo, el analisis de informacion ante la problematica planteada en capitulos anteriores y los

objetivos plateados, se ha llegado a las siguientes conclusiones:

El posicionamiento en el mercado por més de 30 afios por parte de la empresa le ha
permitido seguir vigente en la actualidad, frente las restricciones y cambios que las
dependencias gubernamentales presentan a las industrias del aserrio al solicitar el permiso de
extraccion del recurso natural. Asi mismo la productividad, eficiencia y eficacia de la
empresa se ve afecta por la falta de materia prima en grandes volimenes de acuerdo a su

capacidad para trabajar.

El factor ambiental en la actualidad afecta de manera directa a la empresa debido a
las alteraciones climatolégicas, provocando que las actividades realizadas por el personal de
trabajo no se lleven a cabo en tiempo y forma. De la misma manera el factor legal regula la
extraccion de la madera de pino de acuerdo a lo establecido en las leyes que rigen en nuestro

pais, con la finalidad que las empresas trabajen dentro de un marco juridico correcto.

La industria del aserrio debe cumplir con una funcién administrativa eficiente para
los procesos de solicitudes en la gestion de los predios para no ser rechazados en primera
estancia y de esta manera obtener respuestas en lapsos cortos. Mientras tanto el tiempo tardio
de las respuestas de autorizacion a las solicitudes presentada por la compaiiia ante la
SEMARNAT, afecta la productividad continua de la empresa generando pérdidas

econdmicas.

Para la autorizacion de los permisos en tiempo, dependera de la agilidad de la empresa
para gestionar los predios y de la secretaria para dictar respuesta es decir, si la empresa

entrega los documentos en regla, queda en manos de la secretaria dar a conocer la respuestas,
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pero si la empresa no presenta los documentos en correspondiente queda a disposicion de la
compafiia realizar los cambios correspondiente. Los precios elevados establecidos por la
SEMARNAT para el estudio de la evaluacion del impacto ambiental a lo cual deben
someterse la empresa como requisito de permiso, indicen a que la madera de pino se obtenga

de forma clandestina.

Por otra parte, las tarifas del estudio de la evaluacion del impacto ambiental y la
respuesta de autorizacion reconocen como un obstaculo que maneja la burocracia por parte
de la SEMARNAT esto debido a los altos costos de las primeras y por otro lado la dilacion
de los tiempos de respuestas en los que se presume que se gozan de privilegios para los
duefios de empresas aserradoras con posicion econdémica alta y de influencia de puestos
gerenciales en la secretaria para tener tiempos menores que el resto. La realizacion de
estrategia ambiental de saneamiento por parte de la empresa, les ha permitido seguir
manteniendo los predios en vigencia en la expropiacion del recurso, lo cual con esta

alternativa ayudan a la reduccién del deterioro ambiental.

Por ultimo, podemos decir que, en términos generales, las empresas que se dedican a
este tipo de actividad lidian sobre todo con cuestiones legales y ambientales, ya que deben
seguir las leyes y reglamentos que se aplican en México para llevar a cabo la actividad
extractiva. Debido a los efectos sobre el ecosistema local y el planeta, las empresas de
aserrado de la zona son actualmente menos productivas que hace afios. Como consecuencia,
las compafiias estan tomando muy pocas iniciativas para promover soluciones al problema

0, en ultima instancia, no tienen este tipo de ventaja competitiva sobre las demas.
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4.2 Recomendaciones

En funcién de lo planteado en esta investigacion se realizaron las siguientes

recomendaciones para la empresa de igual manera para otras empresas de la region que se

encuentren con la misma problematica o similitud.

Presentar ante la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) nuevos programas de cuidado ambiental forestal. Buscando nuevas
alternativas de cuidado y preservacion de las especies maderables para futuras
extracciones.

Estar en constante comunicacion con las dependencias de gobiernos ante cambios,
restricciones y lineamientos en el proceso de solicitud de predios. La informacién
requerida para la realizacion de los trdmites guiara a la compafiia a llevar un orden
en la recepcion de documentos antes la secretaria.

Implementar las estrategias juridicas antes plateadas para reducir el tiempo de la
autorizacion de los predios.

Contar con asesoria profesional en el area juridica para la expedicion de los
documentos de caracter legal. Con la finalidad de mantener los documentos en pleno
orden.

Solicitar créditos de financiamiento para los gastos que se generan al momento de
tramitar los permisos. Para que la compafiia pueda solventar gastos que se presente
antes, durante y después de los tramites legales u otros gastos, es conveniente obtener
un financiamiento.

Actualizacion y vigencia de los documentos que son requisitos para obtener la
autorizacion de los predios. Mantener en completo orden con fechas actualizadas

los documentos y que estos se encuentre de manera correcta.
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Anexos

1. Anexos A: fotografias

Anexo A 1: Fotografia de la empresa area de trabajo

Personal de trabajo realizando actividad de canteado de tarimas de madera de pino.

Anexo A 2: Fotografia de la empresa area de aserrado

Area de aserrado de la empresa para madera en rollo (troncos).
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Anexo A 3: Fotografia madera de pino

Madera de pino aserrada, cepillada y terminada con proceso de curacion.

Anexo A 4: Fotografia de areas de produccion de secado

Madera de pino pasa por el proceso de aserrado, cepillado y secado.
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Anexo A 5: Fotografia de areas de produccion de curado

Estufa de curado, en dicha area se somete la madera de pino a ser curada bajo componentes

quimicos que permiten su durabilidad por varios afios.

Anexo A 6: Fotografia de carpinteria de la empresa

Area de manufactura de productos terminados.
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Anexo A 7: Fotografia de entrevista.

Entrevista al personal de alto mando ejecutivo de la empresa aserradero EI Dorado S.A de
C.V.
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