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Introduccion

En el capitulo uno analizaremos el concepto de liberalismo, neoliberalismo, La
filosofia politica liberal ha ido desarrollandose a lo largo de los siglos partiendo de
tradiciones de pensamiento muy distintas: seria bastante ingenuo imaginar que
todos sus autores fueron siempre atinados en cada uno de sus razonamientos,
que lograron ensamblar sin ninguna incoherencia el conjunto de las ideas liberales

0 que pudieron escapar de la totalidad de los dogmas de su época.

Adam Smith decia en su libro Investigacion sobre la naturaleza y causa de la
riqueza de las naciones, publicada en 1776 que cada capitalista al buscar su
propio beneficio buscaba el de los demas, por lo que no se requeria de la
intervencién del Estado en la economia. Pensaba que la economia estaba regida
por una “mano invisible”, es decir, tenia un orden natural, por lo cual el Estado lo

gue debia de hacer era no intervenir en asuntos econémicos.

En el capitulo dos analizaremos a los pioneros del neoliberalismo en el mundo,
como esta ideologia toma mayor fuerza con Margaret Thatcher y Ronald Reagan,
esto para poder tener un contexto global. Thatcher y Reagan coincidieron en un
periodo histérico en el que el proyecto de la izquierda languidecia después de
varias décadas de disputas internas. Mientras en el Reino Unido Thatcher
resucitaba los valores conservadores frente a un laborismo sindicalizado y
burocratizado, en EE UU Reagan devolvia la dignidad a la derecha tras el
escandalo del Watergate y contra un Partido Demdcrata aun anclado en la

ideologia estatista de los afios cincuenta y sesenta.

Tanto Thatcher como Reagan establecieron un buen entendimiento con Mijalil

Gorbachov, ese trio acabé redisefiando Europa en los afios ochenta.

La conexion personal entre ambos contribuy6 a extender los efectos de su alianza
mas alla de las fronteras de ambos paises y, en realidad, a marcar una época.

Ambos aceptaban ser de extraccion popular y presumian de conectar con el



sentimiento de los ciudadanos comunes. Odiaban al intelectualismo y todo lo que
éste tiene de elitismo y artificialidad.

En el capitulo tres se abordara el desarrollo del neoliberalismo en México, desde
la salida de José Lépez Portillo a el auge con Miguel de la Madrid, como intervino

en la economia nacional, en las reformas de reestructuracion econémico-sociales

La apertura del mercado externo permiti6 que los mexicanos gozaran de una
mayor oferta econdémica. Con factores determinados a través de la oferta
incrementaron el comercio en el pais, reflejado en las distintas opciones de
compra de productos basicos, permitiendo asi sostener las necesidades

adecuadas a cada nivel econémico.



Justificacion

En el presente afio las consecuencias del neoliberalismo han sido trascendentales
para el mundo, y para la nacion. Este trabajo tiene el interés de buscar el punto
coyuntural de lo que hoy vivimos, teniendo en mira los afios 1982-1988 ya que en
este sexenio se hace una reestructuracion de muchos aspectos al pais, investigar
cuales fueron los cambios que hoy vivimos y analizarlos para poder reflexionar
desde que momento en la historia del pais comenzé a implantarse la ideologia

neoliberal.



Objetivos

El presente trabajo tiene como objetivo analizar el contexto global del
neoliberalismo, los ajustes estructurales del gobierno en los afios 1982-1988 en
México, ademas de saber cuales fueron los programas para fomentar la economia
neoliberal que hoy vivimos, cuales fueron esos pasos para la integracion del

engranaje mundial.

Como objetivos especificos quiero dar a conocer como el neoliberalismo se fue
integrando hasta el punto de tenerlo en nuestra actualidad, después de tantos
aflos somos el resultado de esta corriente politica a la que estamos inmersas, lo

gue el neoliberalismo nos esta dejando.

Podria tratarse de un tema que en ocasiones se nos hace dificil de comprender,
esta investigacion tratard de hacer que el lector de cualquier circulo pueda leerlo y
entender para poder llevarlo a la actualidad ademas de abrir esta brecha para

posibles trabajos futuros.



Metodologia

En el presente trabajo documental se analizaran estadisticas econdmicas de
paginas como CEPAL, INEGI y FMI. Analizar los informes de gobierno y las
modificaciones de los articulos en la constitucion. Consultar los periddicos de los
afos 1982-1988 en el pais y en el estado para observar el panorama social y
como se difundia la informacion sobre esté practica neoliberal. Consultar informes
anuales en el Archivo General del Congreso. Investigar como los paises veian a

México para inversiones a través de periddicos o articulos.



EL LIBERALISMO Y NEOLIBERALISMO

Podemos definir al liberalismo como una filosofia politica, moral y econdmica que
defiende la libertad individual, asi como la igualdad ante la ley, podemos decir que
es una doctrina que promueve las libertades civiles y trata de oponerse al
despotismo ilustrado y el absolutismo.

El liberalismo nace en Inglaterra durante el siglo XVII y tuvo su auge maximo con
la Revolucion Francesa en 1789 y al que se le considera fundador del liberalismo
clasico es John Locke, este plantea que los seres humanos poseen una
racionalidad inherente a su ser, el cual le permite a los sujetos discernir entre el
bien y el mal, ademas sefiala que entre los derechos humanos baésicos se
encontraba el derecho a la propiedad privada, a la libertad y a la vida, los cuales
se obtendrian desde el nacimiento.

Adam Smith es otro de los pioneros de la corriente del liberalismo, el cual a través
de su obra La Riqueza de las Naciones, defiende la libertad de los sujetos para
tomar sus propias decisiones econémicas, describe cédmo la division del trabajo y
la expansion del comercio generan mayor produccion, riqueza y bienestar social,
lo cual es irrefutable: hoy nadie, ni siquiera el politico mas populista, discute las
bondades de la division del trabajo, que permite que cada quien se especialice en

las actividades que realiza con mas eficiencia.

La mayor productividad permite que una persona genere bienes que exceden sus
necesidades inmediatas, lo que resulta en un intercambio de estos articulos por
otros excedentes distintos que generd alguien mas, lo que impulsa el comercio y
nos permite gozar de satisfactores que no tendriamos en autarquia (un término

econdmico que significa autosuficiencia econémica).

De acuerdo con Smith, otro factor que incrementa sustancialmente Ila
productividad de la mano de obra es la inversién en capital fijjo, es decir en
infraestructura y maquinaria. Esta inversion en principio se realiza en beneficio de

los accionistas, pero a largo plazo beneficia también al trabajador, al incrementar



su productividad. Por otra parte, si se genera ahorro nacional se garantizan los
recursos para aumentar dicho capital y se crea un circulo virtuoso que acelera el

crecimiento econémico.

La aparicion de los Estados nacionales, impacientes por destruir tanto el
particularismo de la sociedad feudal como el universalismo del poder espiritual de
la iglesia, dio por resultado un interés mayor por la riqueza y la aceleracién de la

actividad econdmica?.

El liberalismo econdmico afirma que la economia de mercado constituye la mejor
manera de garantizar el crecimiento econémico y de mejorar el nivel de vida de la
poblacion de una sociedad dada. Cuando se habla de mejorar el nivel de vida, se
refiere a todos los estratos sociales y en particular los mas desamparados. Este
punto merece destacarse dada la opinion ampliamente aceptada segun la cual el
liberalismo es una ideologia al servicio de la clase social menos favorecida. Lo
contrario es, en general, verdadero: los partidarios del liberalismo adoptan esta
posicion porque piensan que este sistema ofrece las condiciones para mejorar la
suerte de las clases desfavorecidas de la sociedad. Asi, yo hablé de economia de
mercado, pero podria también hablar de economia capitalista. Una economia de
mercado no capitalista, es decir, una economia de mercado compuesta de
productores independientes o empresas autogestionadas, es un concepto que
nunca se ha personificado histéricamente. En los hechos, s6lo hay economias de
mercado que eran también economias capitalistas. Los dos términos seran pues

utilizados indistintamente.

Lo cierto es que Adam Smith, diversamente glosado y muchas veces interpretado
mas alld de sus intenciones, puso palabras y explicaciones magistrales a lo que
estaba ocurriendo; fundamento y justificd con una vigorosa doctrina esa nueva
vision sobre el hombre, la economia, la sociedad, el Estado y su ambito de
actuacioén concordante con las nuevas concepciones econémicas abiertas, como

hasta entonces nadie lo habia hecho y como en mucho tiempo nadie lo haria, con

1 Ramos Allup Henry, Reflexiones sobre el liberalismo, (Editorial Alfa, 2019) 65.
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una fuerza argumental literalmente irrebatible para la época, plena de l6gica aguda
y convincente que los hechos respaldaban, que encajaba perfectamente en la
fenomenologia del momento, caracterizada por una exacerbacion de la libertad en
funcién de los intereses individuales, una libertad cuyos excesos todavia no

habian causado los males que sus detractores después le enrostrarian.

El gran mérito de Adam Smith es haber expresado tales puntos de vistas en el
momento en el cual el capitalismo a penas se ponia en marcha. El nunca se
refiere a este término, utiliza mas bien la expresion “sistema de libertad natural’.
Fatalmente, su discurso solo podia ser general y alusivo; tampoco fue plenamente
coherente. Asi pues, mientras que el contenido central del enfoque liberal se
apoya en la afirmacién que la clase capitalista es el agente activo del desarrollo
econdmico, se encuentra también en La riqueza de las naciones algunos parrafos

que van en sentido contrario.?

Entendiendo el concepto principal del liberalismo podemos pasar al concepto del

neoliberalismo.

El neoliberalismo es una teoria econémica que defiende el libre mercado y limitar
el papel del Estado como la clave para el avance tecnolégico y la prosperidad
econdmica. Esta doctrina, heredera del liberalismo clasico, ha sido dominante
desde finales del siglo XX hasta principios del XXl en Occidente y América Latina,

y ha impulsado la globalizacion econémica.

Esta se caracteriza por confiar en el buen funcionamiento del mercado y
desconfiar de la intervencion del Estado en la economia o en la esfera privada de
los ciudadanos. Los neoliberales abogan por privatizar servicios publicos como la
sanidad o la educacion, y minimizar los impuestos, ya que entienden que al
Estado no le corresponde prestar servicios publicos. El resultado es un Estado del

bienestar reducido donde se prima al individuo sobre la comunidad, historia que

2 De Vroey, Michel, y "El liberalismo econémico y la crisis." Lecturas de Economia , no. 70 (2009):11-38.
Redalyc, https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=155215647001
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tradicionalmente se escucha sobre los origenes del neoliberalismo es que al final
de la era dorada del capitalismo (1945-1975), el sistema entro en crisis.

Inflacion y estancamiento en Estados Unidos condujeron a un replanteamiento de
las relaciones entre mercados y gobierno. En esta narrativa se dice que el régimen
keynesiano®, que estuvo en pie durante esos afios, tuvo que ser remplazado por
otro en el que el mercado sin reglamentaciones pudiera guiar las decisiones
econdémicas a niveles micro y macroecondmico. Keynes argumentaba que una
demanda general inadecuada podria dar lugar a largos periodos de alto
desempleo. El producto de bienes y servicios de una economia es la suma de
cuatro componentes: consumo, inversion, compras del gobierno y exportaciones
netas. Cualquier aumento de la demanda tiene que provenir de uno de esos cuatro
componentes. Pero durante una recesion, suelen intervenir fuerzas poderosas que
deprimen la demanda al caer el gasto. Por ejemplo, al caer la economia la
incertidumbre a menudo erosiona la confianza de los consumidores, que reducen
entonces sus gastos, especialmente en compras discrecionales como una casa o

un automovil.

El marco de referencia keynesiano habia mantenido la idea de que la intervencion
de la politica macroeconémica podia y debia corregir la inestabilidad del
capitalismo y mantener niveles adecuados de la demanda agregada para afianzar
las economias capitalistas pero la historia es que el estancamiento y la inflacién
mostraron los limites del régimen keynesiano y obligaron a rectificar el camino.

Esa version de la historia del neoliberalismo es simplista y erronea.

La economia keynesiana dominé la teoria y la politica econémica después de la
Segunda Guerra Mundial hasta la década de 1970, cuando en muchas economias
avanzadas hubo inflacién y un lento crecimiento, fenémeno llamado “estanflacion”.
La teoria keynesiana perdi6 entonces popularidad porque no ofrecia una

respuesta de politicas apropiadas para superar tal situacion.

3 John Maynard Keynes (Cambridge, 1883 — Firle, Sussex, 1946) fue un economista britanico del siglo XXy
uno de los economistas mas importantes del siglo. Ejerci6 una gran influencia después del crac del 29. Sus
teorias econdmicas han formado una escuela de pensamiento econdémico llamada keynesianismo en su honor.
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No es posible hacer un recuento detallado ni superficial respecto a todos los
autores que han pretendido edificar o al menos caracterizar- el modelo econdmico
neoliberal. En esta investigacion, en torno a la globalizacion, es importante
recuperar la figura del promotor e instrumentador del modelo neoliberal: Friedrich
A. Hayek?, personaje poco conocido y menos estudiado en el campo de las ideas
y las teorias econdmicas y pieza clave para entender no sélo el origen sino el
desarrollo y las implicaciones que para todo el mundo ha significado la

instrumentacion de este modelo econémico.

Las economias orientadas por ideologia tienden a transformar la realidad
concreta. Es en este sentido que la ideologia universalista del neoliberalismo, la
misma del mercado, la cual propaga y exporta los valores y las practicas de los
paises occidentales y mas especificamente de los anglosajones, construye un
bloque historico para sostener la hegemonia americana. La elite econémico-
politica y sus agentes realizan campafas para legitimar la ideologia neoliberal del
capitalismo transnacional que promueve el libre mercado. Las relaciones entre
Estado, sociedad y mercado se han redefinido en las uUltimas décadas para lograr
el equilibrio fiscal, bajo un enfoque politico cultural caracterizado por un retiro
forzado del Estado de las actividades econdmicas que se concentran en el
mercado considerado como el mejor asignador de los recursos sociales, liberador
de las relaciones sociales y disciplinado de los comportamientos sociales. El
neoliberalismo, argumenta Bourdieu tiene la tendencia como un todo a favorecer

la separacién de la economia de las realidades sociales.

Las politicas proteccionistas de los denominados mercados emergentes impedian
el avance del proyecto del libre mercado, por lo que el neoliberalismo condena y
arremete contra la ideologia del desarrollo a través de la aplicacion de

regulaciones de las instituciones financieras internacionales para convertir a las

4 Friedrich A. Hayek nace en Viena el 8 de mayo de 1899; participd en la Primera Guerra Mundial en la
campafa en Italia del ejército austro-hingaro. En 1921 obtiene el doctorado en Jurisprudencia de la
Universidad de Viena y un afio después en Relaciones Politicas. Fue consultor legal y responsable de las
disposiciones del Tratado de Paz. En 1923 emigra a Estados Unidos para realizar estudios de posgrado en la
Universidad de Nueva York. De regreso a Viena (1929) imparte los cursos de Economia y Estadistica en la
Universidad de Viena Instituto Austriaco para la Investigacion del Ciclo Econémico de esa Universidad.
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economias emergentes en consumidoras de productos y servicios de los paises
mas avanzados, para quienes estas regulaciones no aplican. El neoliberalismo
disuelve las fronteras nacionales a favor de un proyecto global mediante la
ejecucion de un programa de reestructuracion econdomica que conlleva la
reestructuracion politica que redistribuye el poder entre el Estado y la sociedad
hacia los grupos locales con mayor orientacion transnacional. Las dos grandes
tendencias de este proyecto utdpico neoliberal, agrega Bourdeau, son la
destruccion de todas las instituciones colectivas capaces de contrarrestar los

efectos de la maquina infernal del neoliberalismo.

La ideologia de la globalizacién pugna por la liberalizacién de las economias en un
mundo en el que dominan las empresas transnacionales. El analisis del fenémeno
de la globalizacion economica y su impacto en las formas de gobernabilidad se
hace bajo los enfoques por demas insuficientes del neoliberalismo, el global
critico, desde la perspectiva de la integracion regional, sus interacciones con las
ubicaciones locales y el énfasis en lo intergubernamental de la regulacion de

politicas de globalizacién econémica.®

Los economistas vinculados al neoliberalismo, sin compartir necesariamente los
intereses econémicos y sociales como verdaderos creyentes, tienen los suficientes
intereses especificos en el campo de la ciencia econémica como para aportar una
contribucion decisiva, cualesquiera que sean sus impresiones respecto de los
efectos econdmicos y sociales de la utopia que visten de razén matematica, en la
produccion y en la reproduccién de la creencia en la utopia neoliberal. Como estan
separados a lo largo de toda su existencia y, sobre todo, por su formacién
intelectual, casi siempre puramente abstracta, libresca y teoricista, del mundo
econdémico y social tal como es, se muestran particularmente inclinados a

confundir las cosas de la légica con la l6gica de las cosas.

5 Vargas Hernandez, José Gpe., y “Liberalismo, Neoliberalismo,Postneoliberalismo." Revista Mad. Revista
del Magister en Analisis Sistémico Aplicado a la Sociedad, no. 17 (2007):66-89. Redalyc,
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=311224745004
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El neoliberalismo es, ante todo, una teoria de practicas politico-econdmicas que
afirma que la mejor manera de promover el bienestar del ser humano, consiste en
no restringir el libre desarrollo de las capacidades y de las libertades
empresariales del individuo, dentro de un marco institucional caracterizado por

derechos de propiedad privada, fuertes mercados libres y libertad de comercio®.

El proceso de neoliberalizacién ha acarreado un acusado proceso de “destruccion
creativa” no sélo de los marcos y de los poderes institucionales previamente
existentes (desafiando incluso las formas tradicionales de soberania estatal) sino
también de las divisiones del trabajo, de las relaciones sociales, de las areas de
proteccion social, de las combinaciones tecnoldgicas, de las formas de vida y de
pensamiento, de las actividades de reproduccion, de los vinculos con la tierra 'y de
los hébitos del corazén. En tanto que el neoliberalismo valora el intercambio del
mercado como “una ética en si misma, capaz de actuar como un guia para toda la
accion humana y sustituir todas las creencias éticas anteriormente mantenidas”,
enfatiza el significado de las relaciones contractuales que se establecen en el
mercado. Sostiene que el bien social se maximiza al incrementar el alcance y la
frecuencia de las transacciones comerciales y busca atraer toda la accibn humana
al dominio del mercado. Esto exige tecnologias de creacion de informacion y
capacidad de almacenar, transferir, analizar y utilizar enormes bases de datos

para guiar la toma de decisiones en el mercado global.

El punto central desde esta perspectiva es que el neoliberalismo no es
simplemente un cambio en la economia, el neoliberalismo es una nueva forma de

gobernar y entender los problemas colectivos.

El concepto clave en el pensamiento neoliberal es mercado. La transicion del
liberalismo clasico al ‘nuevo liberalismo’ (neo significa nuevo), es que se abandona
la idea de que el rol de los gobiernos es simplemente dejar que los mercados

existentes funcionen.

® Harvey David, “Breve historia del Neoliberalismo”, (Editorial COLMEX, 2019), 14.
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Desde la perspectiva neoliberal, el gobierno debe crear activamente las
condiciones para el desarrollo de nuevos mercados. Esto no solo implica un
cambio en la forma de administracion de la economia, cambia también como se
concibe y organiza la solucién a los problemas publicos. Lo que hace el gobierno
neoliberal es crear politicas publicas que empujan a sectores enteros a que sean

organizados segun los atributos que los economistas le asignan al mercado.

NEOLIBERALISMO EN ESTADOS UNIDOS E
INGLATERRA

No es casualidad que Thatcher y Reagan llegaran al poder casi al mismo tiempo y
sus politicas econémicas tuvieran objetivos similares. Para que una reforma triunfe
no basta con que haya politicos competentes que tengan ideas claras y estén
decididos a aplicarlas. Es preciso también que la gente esté dispuesta a
aceptarlas. Y los britanicos y los norteamericanos estaban, en aquellos afios, muy
desencantados con los malos resultados que las politicas de los afios sesenta y
setenta habian producido. La gente queria un modelo distinto y politicos

innovadores que se lo ofrecieran. Y ambos, Reagan y Thatcher, supieron hacerlo.

El futuro siempre esta abierto y, cada vez que se produce una crisis econémica,
tendemos a cambiar el sistema y a pedir soluciones nuevas que, en muchos
casos, son solo una version actualizada de ideas tradicionales. Durante mas de
veinte afos, el modelo reformista de los ochenta condiciond, en buena medida, la

politica econdémica de los paises occidentales.

En lo econémico Thatcher y Reagan adoptaron un modelo que ya habia sido
puesto a prueba en Chile por la dictadura de Augusto Pinochet —amigo cercano de
la hoy difunta—, inspirado a su vez en las prédicas ultraliberales y monetaristas de
Friedrich Hayek y de Milton Friedman, que consistia, basicamente, en transferir
casi toda la propiedad publica a manos privadas, eliminar todo control sobre los
mercados y reorientar la funcidon del Estado de arbitro entre los factores de la

produccion a promotor de negocios particulares.
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LA DAMA DE HIERRO

Margaret Thatcher se hizo cargo del gobierno del Reino Unido, como primera
ministra, en mayo de 1979. Llego después de una década larga de estancamiento
productivo, alta inflacion, protestas, huelgas, agitacién sindical. Representaba una
postura t marginal dentro del partido conservador, mucho méas afin a las de los
centros de estudios neoliberales: era asidua del Institute for Economic Affairs, de
Arthur Seldon y Anthony Fisher, y entusiasta de la obra de Hayek. Cosas todas un
poco excéntricas en ese momento. En una ocasion puso orden en una reunion de
dirigentes del partido para definir el programa de gobierno golpeando la mesa con
un libro: estas son las ideas que yo quiero poner en practica, el libro era Los
fundamentos de la libertad, de Friedrich Hayek. Llegdé con ella al gobierno un
conjunto de analistas provenientes de las fundaciones neoliberales. No sélo se
enajend a una parte de la clase politica conservadora en esos primeros afios, sino

también a la mayoria de los economistas de las universidades britanicas.

En 1981, un grupo de 364 economistas, encabezados por Robert Neidl y Frank
Hahn, publicé una carta abierta criticando la politica de Thatcher. En resumidas
cuentas, decian que no habia ningun fundamento para pensar que la economia se
regularia por si misma, y volveria al equilibrio, con so6lo controlar la oferta
monetaria (la idea central de Friedman en esos afios). Decian que el programa de
Thatcher acentuaria la recesion, y haria aumentar el desempleo aun mas. Es
interesante repasar la polémica, treinta afios después, y contrastar lo que
entonces se dijo con la evolucién de la economia britanica. En cualquier caso, los
argumentos de los criticos no afectaron mucho, nada en realidad, a la politica del

gobierno.

El programa econémico de Thatcher incluia todos los elementos que componen la
imagen estandar del neoliberalismo: reduccion de impuestos, reduccion del gasto
publico, supresion de regulaciones, privatizacion de empresas publicas. O sea,

segun una férmula simple (también engafiosa), menos Estado y mas mercado.
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Los diferentes gobiernos dirigidos por la sefiora Thatcher refrenaron la emision de
la masa monetaria, elevaron las tasas de interés, redujeron drasticamente los
impuestos sobre los ingresos mas altos, abolieron los controles sobre los flujos
financieros (entrada y salida de capitales), elevaron fuertemente la tasa de
desempleo, aplastaron las huelgas, pusieron en vigor una legislacion antisindical e
iImpusieron recortes en los gastos sociales. Finalmente se lanzaron —con un
retardo sorprendente si se consideran las prioridades en el dogma neoliberal— a un
amplio programa de privatizaciones, comenzando por los alojamientos publicos y
afectando después a sectores de la industria basica, tales como el acero, la
electricidad, el petréleo y la distribucibn de agua. Este conjunto de medidas
constituy6é el proyecto mas sistematico y ambicioso de todos los experimentos

neoliberales en los paises capitalistas avanzados.

Aunque habia muchos elementos a partir de los cuales poder construir el
consentimiento para efectuar el giro neoliberal, no cabe duda de que el fenbmeno
Thatcher no habria emergido, y mucho menos con éxito, si no hubiera sido por la
seria crisis de acumulacién de capital experimentada durante la década de 1970.
Asimismo, las industrias nacionalizadas estaban drenando los recursos del tesoro
publico. Esto desat6 un enfrentamiento entre el Estado y los sindicatos. En 1972
los mineros britanicos (una industria nacionalizada) declararon su primera huelga
desde 1926, tal y como volverian a hacer en 1974. Los mineros siempre habian
estado en la vanguardia de las luchas obreras britdnicas. Sus salarios no crecian
en sintonia con el ritmo de crecimiento de la acelerada inflacién, y la opinién

publica simpatizaba con ellos.

Thatcher perdio, y el gobierno laborista que regresé al poder, pacificé la huelga

alcanzando un acuerdo en términos favorables para los mineros.

Sin embargo, su victoria fue temporal ya que el gobierno laborista no podia
permitirse los términos del acuerdo y sus aprietos fiscales se multiplicaron. El
elevado déficit presupuestario se vio acompafiado por una crisis en la balanza de
pagos. Al solicitar los créditos del FMI entre 1975 y 1976 se encontré ante la

disyuntiva de optar o bien por someterse a las restricciones y la austeridad
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presupuestarias ordenadas por el Fondo Monetario Internacional, o bien
declararse en quiebra y sacrificar la integridad de la libra esterlina, lo que suponia
asestar un golpe mortal a los intereses financieros de la City de Londres. Se opto
por el primer camino y se implementaron recortes presupuestarios draconianos en
los gastos del sistema de bienestar. El gobierno laborista actué en contra de los
intereses materiales de sus partidarios tradicionales, pero seguia sin solucionarse
la crisis de acumulacion y de estanflacion. De manera infructuosa, traté de
enmascarar las dificultades apelando al ideal corporativista, en el que se supone
que todo el mundo debe sacrificar algo por el bien de la entidad politica a la que se
pertenece. Sus partidarios se revelaron abiertamente y los trabajadores del sector
publico iniciaron una oleada de huelgas salvajes durante el periodo que se conocio

como «el invierno del descontento» de 1978.

El gobierno laborista cayé y, en las elecciones que sucedieron a su caida,
Margaret Thatcher obtuvo una significativa mayoria con un mandato claro por
parte de sus votantes de clase media para domesticar el poder sindical en el

sector publico.

Dos frases muy conocidas resumen muy bien la idea de Thatcher, su programa, y
el animo con que se impuso: no hay alternativa, la sociedad no existe. La segunda
define el corazéon del programa neoliberal —con una rotundidad muy
caracteristica. El parrafo entero se leyé en su funeral: demasiada gente piensa
que, si tiene un problema, le toca al gobierno resolverlo; la gente culpa de sus
problemas a la sociedad; pero la sociedad no existe (there is no such thing as
society), existen hombres y mujeres individuales, y existen familias; los gobiernos
no pueden hacer nada, sino a través de la gente, y la gente debe cuidarse a si

misma, ver por si misma primero.

RONALD REAGAN

El 4 de noviembre de 1980, Ronald Reagan ganaba las elecciones al demdcrata

Jimmy Carter y se transformaba en la figura politica mas importante del mundo.
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Con sesenta y nueve afos era el presidente con més edad de toda la historia de
los Estados Unidos’. Fue el primer presidente conservador que se proclamaba
publicamente como tal. Reagan pretendia una reforma politica conservadora para
modelar la funcién del gobierno en la vida norteamericana. Mas alla de un cambio
presidencial y de unas elecciones, comenzaba lo que se ha denominado una
“revolucién conservadora”, mediante la cual pretendian romper, en relacion a la
politica econdmica, el consenso que habia existido desde el final de la Segunda
Guerra Mundial, que consistia en la aplicacion de la politica econdmica

keynesiana.

Tenia en claro dos o tres ideas, muy simples, tenia también una especie de
ceguera selectiva que le permitia no ver los hechos desagradables, incomodos, y
una capacidad casi ilimitada para contagiar a otros su optimismo. Su llegada a la
presidencia fue algo sorprendente, méas incluso que el ascenso de Thatcher.

Reagan implemento politicas que redujeron el crecimiento de reservas monetarias,
para estabilizar el valor de las reservas que ya existen. También trabajé en
estimular produccién y consumo domeéstico, con la idea en mente que una
economia creciendo puede compensar inflacibn. En esta area, el tuvo éxito
durante su liderazgo. Entre 1981 y 1983, la tasa de inflacion era reducido de
13.5% a 3.2%, y al fin de su presidencia se quedo6 a 4.1%. Al mismo tiempo, su
intento de revitalizar a la produccién domestico rindi6 un aumento anual de
productividad de 1.4% en el sector de negocio, y uno de 3.8% en el sector de
manufactura. El PBI individual de trabajadores también crecié por 1.8% baja
Reagan, y el PBI nacional crecié por promedio de 7.9%. Estos mejoramientos,
entre otros, combinaron para iniciar el periodo de expansion econdmico (durante
un tiempo de paz) mas largo en el historio estadounidense en ese momento.
Ignorando varios aspectos controversiales (mencionado mas tarde en este

trabajo), este crecimiento y salvacion del agarron de estanflacion era vista como

" Sanmartin Barros, I. 2003. La *New Right’ en los afios 80 y 90. Historia Actual Online. 1 (abr. 2003), 39—
53.
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un gran éxito de Reagan, y todavia hoy él est4d conocido por la expansion

econdmico baja su liderazgo.

Otro éxito de Reagan, uno posiblemente mas famoso, pero también mas simbdlico
que sus politicas econdémicas, era su rol en la “victoria” estadounidense de la
Guerra Fria. Bajo Carter, los EEUU habia seguido la politica de “détente”, un
relajamiento de tension con el URSS. Reagan y muchos politicos conservadores
creian que esta politica era demasiada conciliatoria, y buscaron una estrategia
mas agresiva en contra de la influencia global de comunismo. Para este fin, su
administracion tomaba una postura mas dura, grandemente subiendo gastos de
defensa y desarrollando nuevos programas militares, ademas, bajo la “Doctrina
Reagan”, los EEUU se involucran en varios conflictos en todo el mundo. Apoyando
practicamente cualquier fuerza luchando contra el comunismo, los EEUU
proveyeron (ambos abiertamente y cubiertamente) equipamiento, financiacion, y
entrenamiento a ejércitos, guerrillas y movimientos anticomunistas en Afganistan,

Angola, El Salvador y Nicaragua.

Estas intervenciones ostensiblemente en defensa de democracia, fueron
relativamente popular en su momento, pero en los afios después han atraido
mucha controversia. En otro frente, Reagan también inicio un dialogo mucho mas
fuerte en contra el comunismo y Unién Soviética en sus entrevistas, discursos y

comunicados.

En uno de sus discursos mas famosos, Reagan se posicion6 en frente del Muro
de Berlin y ret6: “iSefior Gorbachev, derribe este muro!” Fue un momento icénico.
Y cuando el muro fue destruido unos afios mas tarde, con la disolucion del Unién
Soviética apenas después, la estrategia de Reagan era visto como uno de los

catalizadores primarios, si no la causa explicita.

En octubre de 1979, el presidente de la Reserva Federal de Estados Unidos
durante el mandato del presidente Carter, Paul Volcker, maquiné una
transformacion da la politica monetaria estadounidense. El antiguo compromiso

del Estado liberal democrata estadounidense con los principios del New Deal, que
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en términos generales implicaba politicas fiscales y monetarias keynesianas que
tenian el pleno empleo como objetivo primordial, fue abandonado para ceder el
paso a una politica concebida para sofocar la inflacion con independencia de las
consecuencias que pudiera tener sobre el empleo. El tipo de interés real, que a
menudo habia sido negativo durante la cresta inflacionaria de dos digitos de la
década de 1970, se tornd positivo por orden de la Reserva Federal. El tipo de
interés nominal subié de un dia para otro y, tras oscilaciones benignas, en julio de
1981 se mantuvo en torno al 20 %. De este modo, comenzé «una larga y profunda
recesion que vaciaria las fabricas y resquebrajaria los sindicatos en Estados
Unidos y llevaria al borde de la insolvencia a los paises deudores, iniciandose la
larga era del ajuste estructural. En opinion de Volcker, ésta era la Unica salida a la
incbmoda crisis de estanflacibn que habia caracterizado a Estados Unidos y a

gran parte de la economia global a lo largo de toda la década de 1970.

De hecho, encaroé el conflicto en un principio con animo relativamente conciliador,
con la intencion de negociar una salida. En agosto cambiaron las tornas, el
sindicato llamoé a la huelga, el gobierno la declaré ilegal e inmediatamente, en un
solo dia, despidi6 a 11 000 controladores, que fueron sustituidos por 6 000
supervisores, 2 000 trabajadores no afiliados a la PATCA (Proffessional Air Traffic

Controllers Association) y 900 controladores del ejército.

Para hacer mas enfatico el ejemplo, y que sirviera de escarmiento, el gobierno
prohibié la posterior contratacion de cualquiera de los despedidos —era una
medida vengativa, absolutamente innecesaria, salvo como mensaje politico. Fue
un golpe definitivo para el sindicalismo estadounidense. El de Reagan, con la de
los controladores aéreos, es una historia conocida, pero acaso no sobra
recordarla. Como otras cosas en la administracién de Reagan, el conflicto fue casi

accidental, una secuela del proceso de desregulacion.
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EL NEOLIBERALISMO EN MEXICO

Al llegar Lépez Portillo a la presidencia de la republica en diciembre de 1976, la
economia se encontraba en una situacion tal de crisis que se llegd a considerar
como la mas seria desde los tiempos de la posguerra. Las reservas monetarias del
pais habian sufrido una brusca reduccion. En el discurso de toma de posesion de
José Lopez Portillo ayudd a aliviar en algo el ambiente de incertidumbre que

prevalecia en la mayoria de los sectores del pais.

Ante la gravedad de la situacion, el nuevo presidente anuncié que instrumentaria

una politica econdémica que se desarrollaria en tres etapas:

a) Dos afios para superar la crisis.

b) Dos afios para estabilizar la economia.

c) Dos afos para reanudar el crecimiento sobre bases no inflacionarias.

En su primer informe de gobierno, indicé que el petréleo representaba la mejor
oportunidad para que México lograra su independencia econémica y la solucién de
sus problemas internos. Por ello uno de los primeros proyectos de su politica
econdmica, fue impulsar la explotacion de los nuevos recursos a fin de utilizar su

exportacion como base primordial de la reactivacion econémica que pretendia.

En su segundo informe de gobierno, en septiembre de 1978, declaré que las
reservas seguras de petréleo ascendian a 20 mil millones de barriles, las
probables a 37 mil millones, y las potenciales a 200 mil millones. Mas aun,
manifestd que la crisis econdmica heredada del sexenio anterior habia terminado y

que el petréleo jugaria un papel fundamental en el futuro econémico del pais.

En la época actual los paises pueden dividirse entre los que tienen y los que no

tienen petroleo. Nosotros lo tenemos. (Aplausos.)

Una vez mas en nuestra historia y para engrandecer la proyeccion de quien lo

nacionaliz6 - Lazaro Cardenas - (aplausos), el petrdleo se convierte en el mas
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fuerte apoyo de nuestra independencia economica y factor de correccion de

nuestras deficiencias, si actuamos con moderacion y pericia®.

El soporte de la expansion de las exportaciones petroleras mexicanas se
localizaba en Tabasco. La acelerada explotacion de los yacimientos de
Comalcalco determinaba que ese distrito produjera 70% de la produccién nacional
de crudo en 1977 y 42% de gas que ascendia a 358 millones de barriles de crudo

y a 21149 millones de metros cubicos de gas natural, respectivamente.

Por tanto, los ingresos por las ventas externas duplicaron en un afio su
participacion en las ventas totales de la industria petrolera al representar 31 por

ciento.®

En un plazo no lejano los precios del petréleo comenzaran a desplazarse en una
tendencia contraria, a partir de que se vaya consolidando un nuevo cambio
estructural en la industria petrolera internacional como el que se fue tejiendo entre
1973 a 1981 a consecuencia del crecimiento de los precios del petréleo y la
incorporacion de otras fuentes alternas que incidiran en un menor crecimiento de

la demanda de petroliferos.

Precis6 que las reservas petroliferas actuales, que probadamente son de mas de
40.000 millones de barriles, significan que México tiene asegurado petroleo para
los proximos sesenta afios, periodo que se ampliard «seguramente» con nuevos

hallazgos.®

De modo similar a la década de los setenta, ademas de las trasnacionales
petroleras, los principales paises consumidores son los que estan capitalizando la
actual alza extraordinaria de los precios del petréleo ya que se han visto
beneficiados al contar con nuevas fuentes de abastecimiento de regiones que

vieron rentabilizados sus yacimientos y de otros paises que ya incorporados al

8 Primer Informe de Gobierno del presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos José Lopez
Portillo y Pacheco 1° de septiembre de 1977.

® Colmenares Francisco, Petroleo y crecimiento econdmico en México 1938-2006, Revista UNAM, vol.5
no.15 México sep./dic. 2008

10 El Pais, Segln Lopez Portillo México tiene mas petrdleo en el mar que en tierra, México 3 de septiembre de
1979, consultado el dia 12 de septiembre del 2020.
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comercio mundial buscan con dificultades mantenerse presentes por la excesiva
dependencia a que llegaron de sus ingresos petroleros, y asi como de disponer de
mayores ingresos fiscales por los impuestos a la importacién y al consumo de los

energeéticos.

El gobierno de Lépez Portillo puede caracterizarse por la sobreexplotacion de los
yacimientos debido a la presion de los Estados Unidos para que el petréleo
mexicano alimentara a la economia estadounidense con un flujo creciente de
petrdleo y gas natural. México, que después de la nacionalizacion de 1938 se
habia concentrado en el mercado interno y no habia crecido sus reservas
petroleras, descubrié importantes yacimientos a partir de 1973 en Tabasco y
Campeche. Fue durante el inicio del régimen de Loépez Portillo cuando se
aprovecho la subida de precios, causada por el “shock petrolero” de 1973 y la
guerra de Irak contra Iran que inici6 en 1978, lo que llevo los precios del petrdleo a

36 ddlares por barril.

Nuevos descubrimientos de petréleo y gas en las areas productoras de Tampico,
Reynosa y Poza Rica. Se localizan 5 campos de gas en Nuevo Laredo y se
realizan los primeros hallazgos en areas geoldgicas de Chiapas y Tabasco que

habrian de constituirse en las mas proliferas hasta entonces.

Los campos de Tabasco y Chiapas propician el repunte de la produccion nacional,
gue en ese afio alcanz6é 209.8 millones de barriles, cifra que rompié por primera
vez el récord marcado en 1921 (193.3 millones de barriles). Para 1978 esta region
petrolera proveia 79% de la produccion total del pais, convirtiéndose

consecuentemente en el centro principal de reservas.

. consideré que una politica agresiva de exportaciones agenciaria los recursos
necesarios para financiar un ambicioso proyecto de industrializacion y
modernizacién en donde el Estado figuraba todavia como el promotor por
excelencia del desarrollo. Asi, PEMEX tuvo un cambio sustancial: en lugar de
comprometerse celosamente a salvaguardar los hidrocarburos para las

necesidades nacionales, se volco hacia la actividad petrolera. Ante la premura por
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realizar la nueva tarea se flexibilizaron los criterios para la conduccion de la
industria petrolera con el propdsito de acelerar la perforacion y otros trabajos
mediante la participacion de contratistas privados, Seria el comienzo del fin,
Treinta afios después vemos como el contratismo exacerbado degeneré en un
cancer que esta a punto de acabar con el organismo publico: mas del 90% del
gasto de inversién en PEMEX se realiza para contratar empresas privadas.!*

México pas6 a ser el cuarto exportador mundial del petrdleo de esos afios,
abarato, en la parte final del sexenio, los precios del crudo en el mercado mundial.
La economia nacional se petrolizd y, cuando los precios del petroleo y de otras
materias primas descendieron, el gobierno no pudo sostener la estabilidad de la
economia, el peso se devalué y muchos capitales abandonaron el pais. La
sobreoferta petrolera mundial y la liberacién de los precios que regulaban la
industria petrolera norteamericana traen como consecuencia una caida
generalizada de los precios que afectd gravemente a los paises productores
independientes, entre ellos México. En 1980 los precios de exportacion de los
crudos de tipo Istmo y Maya eran de 19.2 y 16.5 ddlares respectivamente, para
1986 habian descendido dramaticamente a 5.8 y 4.6 doélares.

A partir de ese afio las devaluaciones sisteméticas no se detendrian tornando
endémicas las altas tasas de inflacion. Y aunque el aumento de precios del
petréleo en 1973 fue una bendicién para las finanzas publicas, esas ganancias
inesperadas desataron “una orgia de gasto de gobierno” en las administraciones
de Luis Echeverria y de Lépez Portillo que llevaron el déficit pablico a niveles sin

precedentes.

Por otro lado, el alto precio del petroleo y las grandes reservas del energético que
tenia México provocaron que pudiera acceder a créditos en el mercado
internacional, situacion que explica que la deuda externa pasara de 8,990 millones

de dolares en 1973 a la estratosférica cifra de 97,662 millones de ddlares en

11 pacheco, Ramon y Rodriguez Padilla, Victor, Petréleo y reforma, México, diciembre de 2008, p4.
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1986.12 Sin embargo, la politica monetaria restrictiva aplicada por el Tesoro de
Estados Unidos fortalecié al dolar y elevo las tasas de interés (en dolares), por lo
gue el pago de los intereses de la deuda se volvié impagables, motivo por el cual

se declar6 la moratoria de la deuda en 1982.

Buena porcion del crecimiento durante el periodo de Lopez Portillo fue ficticia
porque la mayoria de las industrias paraestatales produjeron a costos
desmesuradamente altos, que las obligaba a operar en nUmeros rojos y a no ser
competitivas ni siquiera en el mercado interno, a no ser porque el erario publico

cubria sus pérdidas a través de generosos subsidios.!?

La abundancia es buena pero cuando se sabe administrar, L6épez Portillo nunca
reconocié la liga causa-efecto entre el gasto deficitario y la inflacion. Tomo
decisiones arbitrarias y financieramente inadecuadas, que detonaron la crisis mas

severa en la historia de México desde la Revolucion.

La sobreoferta de los paises productores y el ahorro de energia de los paises
consumidores provocaron, a partir de junio de 1981, el desplome de los precios

del petréleo que arrastré en su caida a la economia nacional petrolizada.

Los préstamos poco responsables, que sumados a la falta de vision y a una
corrupcion galopante en el gobierno federal, terminaron no sélo por reducir a cero
los beneficios del petréleo sino a multiplicar la deuda externa y a devaluar en mas

de un 400 % el valor de nuestra moneda.

Todavia estd presente en la mente de muchos mexicanos aquella frase
pronunciada un 17 de agosto de 1981 por el exmandatario: "Defenderé el peso
como un perro" pero de nada sirvi6 ese entusiasmo ya que, a las pocas semanas,
el 17 de febrero de 1982, se retir6 el Banco de México del mercado de cambios, el
gobierno se vio forzado a declararse en moratoria de pagos y tuvo que devaluar

de 22 a 70 pesos por ddlar.

12 Blanco, José, El desarrollo de la crisis en México, 1970-1976, en Rolando Cordera, 1981,
(seleccion): 297-335.

13 Aspe, Pedro, “El camino mexicano de la transformacion econdémica”, Fondo de Cultura
Econdmica, México, 1993,
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Para minimizar un poco los efectos de la devaluacion, el gobierno emprendio una
disminucion del gasto publico, impuso méas controles a la importacion, subié los
precios y tarifas publicas y elevo las tasas de interés; decreté un alza general de
sueldos y salarios del 10, 20 y 30 % que elevd los costos de produccion, se

compraron dolares y los acreedores del gobierno dejaron de renovar sus créditos.

CUADRO NO.1

ANO TIPO DE CAMBIO OFICIAL  ANO TIPO DE CAMBIO OFICIAL
1977 22,74 MAYO 47,13

1978 22,72 JUNIO 48,04

1979 22,80 JULIO

1980 23,26 AGOSTO 104,00

1981 26,23 SEPTIEMBRE 70,00

1982 OCTUBRE 70,00

ENERO 26,15

FEBRERO 44,63 NOVIEMBRE 70,00
MARZO 45,52 DICIEMBRE 148,00
ABRIL 46,26

FUENTE: CEPAL, “Notas para el Estudio Econdmico de América Latina”, CEPAL,
México D.F.,1982.
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Desesperadamente el gobierno pagd en pesos los depdsitos en délares hechos
por mexicanos en la banca nacional, para no enviar sus ahorros al extranjero; se
cerré la venta de délares por cuatro dias y, finalmente decidio la estatizacion de la
banca y el establecimiento del control de cambios. EI Banco de México fue

convertido en un organismo publico descentralizado.

En esa misma fecha el gobierno mexicano se vio obligado a solicitar a los bancos
comerciales extranjeros una prorroga de noventa dias para el pago del capital
correspondiente a su deuda externa publica. Es decir, el gobierno mexicano

declaraba su préactica insolvencia financiera externa.

Sin embargo, estas medidas no lograron detener la salida de capitales ni la
creciente descapitalizacion financiera de la economia mexicana. En este contexto
el 1 de septiembre de 1982, durante su sexto y ultimo informe de gobierno, Lopez
Portillo decreté la nacionalizacion de la banca mexicana y el control total de

cambios.
Finalmente, las malas noticias comenzaron a llegar en 1981

La sobreoferta de petréleo a nivel internacional propici6 que los precios
comenzaron a bajar. El precio de la mezcla mexicana que en enero de 1981 era
de 36.31 DlIs por barril, para finales de afio habia llegado a niveles de 31.0 Dls. por
barril. Esta situacion propicid una crisis en la direccion de PEMEX, pues el Ing.
Diaz Serrano de manera unilateral y sin consulta previa, redujo el precio del barril
en 4.00 Dls. Esta decisiéon al final le costo el puesto, pero era evidente que el
habia realizado el ajuste correcto, de acuerdo con los precios vigentes, a la baja,
en el mercado internacional. Esta situacion disminuia los ingresos petroleros, tanto

por la reduccion en el precio, como por la falta de demanda en el mercado

La tasa Libor, que servia de base para determinar los intereses de los excesivos
préstamos contratados hasta esa fecha, se fue moviendo paulatinamente desde
un nivel del 7.6% a fines de 1977, hasta los niveles del 19 al 20 % observados en
1981. Esta situacion se reflejaba drasticamente en el monto de los pagos por
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concepto del servicio de la deuda externa contratada en el periodo y de la que fue
heredada del sexenio anterior.

La percepcion a nivel internacional de que la evolucion del déficit en cuenta
corriente de la balanza de pagos, aunado a los dos factores descritos arriba y al
crecimiento desorbitado de la deuda, hacian insostenible continuar financiando el

desequilibrio con nuevos préstamos.

Los sectores privilegiados de la politica y la economia nacional al observar lo
anterior, iniciaron la fuga de capitales ante la inminencia de una nueva crisis
econdémica y la devaluacion de la moneda. La cuenta de errores y omisiones de la
balanza de pagos de 1981, refleja una fuga de 8,373 millones de dodlares en el
periodo.

PRESIDENCIA DE MIGUEL DE LA MADRID HURTADO

El gobierno de Lépez Portillo perdio el apoyo y la lealtad de la iniciativa privada
mexicana (que veia como se mantenia artificialmente el precio de nuestra moneda
y por eso prefirié sacar sus capitales del pais) mientras las clases medias y bajas
sufrian por el aumento de precios que al final llevdé a que el Estado mexicano

tuviera que nacionalizar la banca y controlar el tipo de cambio.
“Las elecciones mas importantes de nuestra historia”.

Asi comenzaba la publicacién del periédico El Informador, el dia 3 de octubre de
1982, donde resaltaba la participacion de los ciudadanos mexicanos para el
sufragio un dia antes de la votacién. Las elecciones se llevaron a cabo el domingo
4 de julio de 1982, en ellas fueron elegidos al presidente de la republica, 400
diputados federales y 64 senadores.

En los partidos que buscaban la presidencia encontramos una coalicién entre el
partido revolucionario institucionalista, el partido popular socialista y el partido
auténtico de la revolucion mexicana que llevaba como candidato a Miguel de la
Madrid Hurtado. El partido de accion nacional tenia como candidato a Pablo Emilio

Madero, sobrino de Francisco |I. Madero. El ya disuelto el 29 de marzo de 1987,
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partido socialista unificado de México que tenia como representante a Ignacio
Gonzalez Gollaz, Por su parte el partido revolucionario de los trabajadores llevaba
como candidata a Rosario Ibarra de Piedra, la primera mujer en la historia de
México en buscar la presidencia de la nacién. El Partido Socialista de los
trabajadores a Candido Diaz Cerecedo. Por ultimo, Manuel Moreno Sanchez por
el Partido Social Demdcrata.

Para el 4 de julio de 1982 en el Padron de Electoral contaba con 31 millones 516
mil 270 ciudadanos para el voto, aunque datos del Banco Mundial afirman que en
México la poblacion era de 72 millones 603 mil ciudadanos, el 45% de la poblacion

mexicana votaria.

Para el dia 5 de julio de 1982 el entonces presidente de la Comisién Federal
Electoral, Enrique Olivares Santana dijo que en el conteo preliminar Miguel de la
Madrid Hurtado habia ganado de mayoria abrumadora, pero sin poder

proporcionar cifras exactas, aseguro que la jornada electoral habia sido un éxito.

Para el 8 de octubre de 1982 el Periodico Oficial publicd los resultados de la

votacion de ese afio:

PARTIDO CANDIDATO VOTACION PORCENTAJE
PAN C. PABLO EMILIO 3,700,045 18,68%
MADERO
PRI, PPS, C. MIGUEL DE LA 16,743,005 70,99%
PARM MADRID
HURTADO
PDM C. IGNACIO 433,885 1,85%
GONZALEZ
GOLLAZ
PSUM C. ARNOLDO 821,995 3,48%
MARTINEZ
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VERDUGO
PST C. CANDIDO 342,005 1,45%
DIAZ CERECEDO
PRT C. ROSARIO 416,448 1,76%
IBARRA DE
PIEDRA
PSD C. MANUEL 48,413 0.20%
MORENO
SANCHEZ
TABLA 1. RESULTADOS DE LAS ELECIONES DE 1984- PERIODICO OFICIAL.

Ante la inminente mayoria de votos para el candidato, Miguel de la Madrid Hurtado
debemos de preguntarnos, ¢de dénde ha salido? ¢Qué carrera politica lleva?
¢, Qué proponia para la presidencia?

Miguel de la Madrid, nacié en Colima en 1934, en el seno de una familia de clase
media tradicional donde varios miembros de su familia habian incursionado en la
funcién publica. Su padre fue un abogado que defendia pequefios propietarios
rurales y que fallecié cuando de la Madrid tenia dos afios.'* Estudié derecho en la
Universidad Autonoma de México y a la par pudo trabajar en el Banco Nacional de
Comercio Exterior. Para 1960 comenzd a entrar en circulos de influencia politica y

siguié a su maestro en la UNAM, Lépez Portillo.

En 1963, siendo presidente de la Republica Adolfo Lopez Mateos, de la Madrid se
dio de alta en la militancia del PRI, vinculo formal que era la mejor garantia para la
plasmacion de sus aspiraciones profesionales en la administracion y las finanzas

federales.

En 1964 Banxico le otorgdé una beca para cursar una maestria en Administracion

Publica en la Universidad de Harvard, donde tuvo como docentes al keynesiano

14 Miguel de la Madrid Hurtado, Cambio de rumbo, Testimonio de una Presidencia, 1982-1988, p. 19
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Kenneth Galbraith y a otros prestigiosos economistas. De regreso a México en
1965, la Administracion de Gustavo Diaz Ordaz le reclutd6 para el Gobierno
Federal y le nombré para el importante puesto de subdirector general de Crédito

en la Secretaria (ministerio) de Hacienda.'®

En 1970, luego de tomar posesion de la Presidencia de la Republica Luis
Echeverria Alvarez, de la Madrid fue transferido a la Subdireccion de Finanzas del
monopolio estatal de los hidrocarburos, la compafia Petréleos Mexicanos
(Pemex). En mayo de 1972 retornd a la Secretaria de Hacienda en calidad de
director general de Crédito, teniendo a Lopez Portillo como superior. En octubre de
1975, a la salida de Lopez Portillo de la Secretaria de Hacienda tras ser designado
candidato presidencial priista y transferir el cargo a Mario Beteta, de la Madrid
pas6 a ocupar la Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico del ministerio. En
diciembre de 1976 Lopez Portillo le ratifico en esta oficina luego de tomar posesion
de la Presidencia y el 17 de mayo de 1979 le promocioné al mas alto puesto de su
carrera de técnico burdcrata, la titularidad de la Secretaria de Programacion y

Presupuesto.

Inicié su gobierno durante una de las crisis econ6micas mas importante del siglo
XX. La caida de los precios internacionales del petréleo en junio de 1981, trajo
consigo la rapida reduccion de los ingresos de exportacion, el aumento de la
deuda exterior a més 80.000 millones de dolares, la acelerada fuga de capitales, la
pérdida de la reserva de divisas, la creciente devaluacion del peso y el incremento
de la inflacién ya cercana al 100%; a lo cual el gobierno de José Lopez Portillo
habia respondido con la moratoria en el pago de la deuda exterior, la
nacionalizacion de la banca privada y la implantacién del control de cambios a

partir del 1° de septiembre de este mismo afio.1®

En lineas generales, el plan contra la crisis postergd la recuperacion de la

inversion, el consumo y el crecimiento en aras de recuperar la liquidez, por lo que

15 José Ortega y Gasset, "Sobre unas memorias" en Espiritu de la letra, p. 121, cit. por Raymundo Ramos,
Memorias y autobiografias de escritores mexicanos, p.14.
16 Carlos Tello, Estado y desarrollo econémico: México 1920-2006, p. 605.
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también implic6 medidas tales como: inversiones soélo en actividades productivas y
creadoras de empleo, alzas en las tasas de interés para atraer al capital financiero
y aumentos de impuestos y de tarifas gubernamentales, asi como eliminacién de

subsidios a productos de la canasta basica.

Entendiendo como recibe al pais Miguel de la Madrid, debemos de comprender
cuales fueron parte de las acciones que lo consideran el primer neoliberal en
México, ¢Qué es lo que habra hecho para considerarse de esta manera? Para
poder comenzar a entender, debemos de comprender que existen estrategias de
cada presidente de la republica para afrontar la politica econémica, Se puede
entender un modelo econdmico como una representacion o propuesta o, mas
ampliamente, como un concepto ya sea proposicional o metodolégico acerca de
algun proceso o fenébmeno econdémico. Como en otras disciplinas, los modelos
son, en general, representaciones ideales o simplificadas, que ayudan a la
comprension de sistemas reales mas complejos. Entendiendo esto, nos
enfocamos en nuestro pais, donde para los afios de 1976-1982 se trabajaba con
un modelo econdmico denominado “Desarrollo Compartido”, en este marco, en
donde la economia nacional empieza a mostrar signos de debilitamiento en sus
tasas de crecimiento, es propuesto el modelo de “Desarrollo Compartido”, que
mantuvo sin modificaciones relevantes la politica comercial, salarial, agropecuaria
y de fomento a la inversién extranjera y transformé de manera radical la politica
fiscal y monetaria, con el propésito de que el eje de la inversion nacional lo
ejerciera el sector publico ya que, con los ingresos de la explotacion y produccion
de los yacimientos petroleros, descubiertos a inicios de la década de los setenta,
se buscd financiar la inversion en infraestructura productiva, la creacion de plantas
productoras de bienes de capital, y la ampliacion de la cobertura de seguridad
social a todo el pais, todo bajo un esquema salarial que permitiera su crecimiento

real.

De forma paralela se instrumentaron programas de fomento, estimulos fiscales,
subsidios, evasiones de impuestos, depreciacion acelerada de los activos fijos,

entre otros, para promover la participacion de la iniciativa privada en la industria
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nacional.l” El gasto publico fue el motor del crecimiento econémico en dicho
periodo, no obstante, los mayores ingresos publicos provenientes del petréleo y de
la recaudacidon generada por el crecimiento econdémico del pais fueron
insuficientes para financiar su expansion, en razon de ello se empled una politica
monetaria expansiva y se contrataron importantes montos de deuda publica
externa, como forma de financiar los crecientes y elevados niveles de déficit fiscal

alcanzados a lo largo del periodo.

Cuando Miguel de la Madrid llega al poder, debe de tomar nuevas estrategias para
la crisis que enfrenta, como ya se ha comprendido tuvo una formacion académica
en Harvard, donde tuvo mucha influencia de ideologias que hablan sobre la
modernizacién, y basado en el contexto global, presidentes como Ronal Reagan y
Margaret Thatcher fueron de influencia para nuestro expresidente, ellos
abanderaban un corte neoliberal en sus politicas, Una peculiaridad del
Neoliberalismo es que combina la exaltacion de la libre competencia y de la
restauracion automatica del equilibrio con el reconocimiento de la necesidad de la
intromisién del Estado en la economia. Lo peculiar de esta argumentacion reside
en que la defensa de la intervencion del Estado en la economia se presenta como

una lucha por la libre competencia.

En el nuevo modelo se propuso otorgar un papel protagénico al mercado en la
asignacion de los recursos, incrementar la participacién de los agentes privados
en las decisiones econdémicas e incorporarse a la creciente integracion econémica
mundial, con el propésito de mejorar la eficiencia y competitividad de la planta
productiva nacional. En especial para México era indispensable reforzar sus
vinculos comerciales con los EUA, tomando en cuenta que esta economia,
ademas de ser la mas grande del mundo, mantendria esa posicién a lo largo de
las proximas décadas, por lo que su peso especifico en materia de intercambio

comercial y de capitales es sumamente elevado a nivel mundial.

7 Cardenas, Enrique, “Historia Econémica de México”, El Trimestre Econémico, 1992, Fondo de Cultura
Econdmica, México, 66.
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Situacion que se comprueba al observar el importante flujo de mercancias y de
inversion productiva que este pais sostiene con naciones ubicadas a millares de
kilometros de sus fronteras. Aqui podemos agregar el concepto de Globalizacion,
se le percibe como la nueva fase histérica del capitalismo: en el ambito econdémico
se concreta en la mundializacion de los mercados financieros y en la
regionalizacion; politicamente, se traduce en el debilitamiento del Estado de
Bienestar con la privatizacion y la desregulacion; productivamente, se manifiesta
con el reemplazo de la rigidez fordista por la produccion flexible; en el campo
cultural su masificacién, los intentos de homogeneizacion mediatica y la
consolidacion de la “aldea global”. Lo mas significativo es el debilitamiento
continuo de la soberania de los Estados-nacion frente a las compafias
transnacionales y los organismos internacionales (FMI, BM —Banco Mundial-
entidades de la “gobernancia”. gobiernan sin ser gobiernos), que disefian vy

asignan sus estrategias supranacionales al margen de los gobiernos nacionales?!®.

18 _a globalizacidn se caracteriza no sélo por el libre comercio, sino de modo mas especifica como, por la
libre circulacion de capitales; donde los mercados financieros y globales ejercen una tremenda influencia
sobre la situacion econémica. Ademas, el capital financiero disfruta de una posicién privilegiada y tiene mas
movilidad que los otros factores de produccidn, por lo que se acumula cada vez mas en las instituciones
financieras y en compafiias multinacionales que cotizan en la bolsa.
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Inflacidn, precios al consumidor (% anual) - Mexico
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El PIRE “se propone combatir la inflacion, la inestabilidad cambiaria y la escasez
de divisas, proteger el empleo y la planta productiva. Para ello se plantean
acciones de gran impacto y magnitud que van a la raiz de los problemas. Se
inician asi las reformas y cambios deseados en la sociedad y la economia, para
aumentar el ahorro y la disponibilidad de divisas, incrementar la eficiencia del
aparato productivo y corregir la profunda desigualdad social”. EI combate a la
inflacion destaca como el objetivo supremo, ya que ésta imposibilita el ahorro y
“golpea principalmente a los asalariados y a los marginados, concentrando

excesivamente el ingreso”.

REFORMAS DE REESTRUCTURACION AL PAIS

El 30 de octubre de 1947, veintitrés paises firmaron el Acta Final del Acuerdo

General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) tras un periodo de
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intensas negociaciones. Los miembros fundadores eran: Australia, Bélgica,
Birmania, Brasil, Canada, Ceildn, Cuba, Checoslovaquia, Chile, China, Estados
Unidos, Francia, India, Libano, Luxemburgo, Noruega, Nueva Zelandia, Paises
Bajos, Pakistan, Reino Unido, Rodesia del Sur, Siria y Sudafrica. Los
negociadores principales, que habian mantenido profundas discrepancias sobre el
nivel de ambicién que debian alcanzar las negociaciones, lograron al final superar

sus diferencias.

La creacion del GATT tenia unos objetivos claros: elevar el nivel de bienestar en
todo el mundo, controlar que se optimizaran y aprovecharan adecuadamente los

recursos productivos y liberar el comercio internacional.

A diferencia del BM, el GATT no se constituyé como una institucion, sino como un
foro de reunion entre varios paises que contaba con una serie de principios
basicos para su funcionamiento los cuales se basan en la union en las politicas de
los diferentes Estados y la ruptura total del bilateralismo que habia sido uno de los
responsables de la Il Guerra Mundial.

Dirigen la OMC los gobiernos Miembros. Todas las decisiones importantes son
adoptadas por la totalidad de los Miembros, ya sea por sus ministros (que se
retinen por lo menos una vez cada dos afios) o por sus embajadores o delegados
(que se reunen regularmente en Ginebra). Las decisiones se adoptan

normalmente por consenso.

El presidente Miguel de la Madrid admitié que el nivel de proteccion otorgado a la
industria nacional habia sido excesivo y que no habia propiciado el aumento en la
productividad y en la competitividad de los productos industriales nacionales.
Propuso racionalizar la proteccion y sefialé que el comercio internacional exigia
que fuera de doble via, que el resto del mundo pedia reciprocidad, y que nosotros
teniamos que estar dispuestos a aceptar la competencia. Afirmaciones en el
sentido correcto. Anticipd que México debia convertirse en un exportador relevante
en los proximos 20 afos; hablaba de identificar ventajas comparativas, de una

planta industrial eficiente y de mano de obra calificada. Enfatiz6, por primera vez,

38



la necesidad de recuperar el dinamismo de las exportaciones de manufacturas y
de otros bienes no petroleros, tal que México pudiera llegar a ser exportador de

bienes de capital®®.

El 9 de febrero de 1989, se publicé en el Diario Oficial el acuerdo por el que la
entonces Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (Secofi) procederia a
revisar el marco regulatorio de la actividad econdémica nacional. En sus
considerandos, se mencionaron como objetivos elevar la eficiencia, ampliar la
participacion de los sectores privado y social, evitar los obstaculos normativos a la
libre concurrencia y elevar la competitividad. Para implementar tal acuerdo, Secofi
cred en su interior la Coordinacién del Programa de Desregulacién Econdémica. Tal
acuerdo sefialaba que el periodo de los afios ochenta se consideraba perdido para
el crecimiento y desarrollo, de América Latina, pues el crecimiento de la region
habia sido de sélo 1.2% entre 1980-1986, en tanto que el crecimiento de la

economia mundial fue de 2.5%.

Las fuentes de crecimiento de los afios setenta se habian agotado, toda vez que
los términos de intercambio del comercio exterior se encontraban deprimidos y las
crisis macroeconomicas recurrentes en México habian limitado el acceso al crédito
externo, al igual que en otros paises de la regién. Dado lo anterior, los paises
latinoamericanos se vieron obligados a la adopcion acelerada de politicas de
ajuste estructural que comprendieron desde las variables de finanzas publicas y
de balanza de pagos hasta la consideracion de reformas en variables que
determinan el desempefio microeconémico del sector real de la economia. Tales
politicas de ajuste estructural necesariamente tendrian que incluir la conformacion
de un marco institucional que procurara la asignacion eficiente de los recursos y

facilitara el cambio tecnoldgico.

Las politicas de apertura comercial, de disminucion de los costos de transaccion,
asi como la procuracion de las instituciones que facilitaran la creacion de

mercados antes no existentes, fueron consideradas politicas publicas

19 Madrid Hurtadeo, Miguel de la Madrid, Pensamiento politico. Partido Revolucionario Institucional (1981).
22.

39



catalizadoras del crecimiento que, aunque no tuvieran un efecto inmediato,
conformarian los principios que lo promovieran en el tiempo, todas ellas con

efectos semejantes a un cambio tecnolégico generalizado en la economia?®

En los afios anteriores a 1986, el presidente electo tenia miras con ingresar a un
acuerdo internacional que se cred después de la Il guerra mundial en el cual
deciden establecer acuerdos y normativas sobre las transacciones de
determinados productos basicos y vitales para esas compafias. México firmo ayer
en Ginebra su adhesién al Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT),
con lo que el pais azteca podra participar como 92° miembro de la organizacion en
la reunion ministerial que se celebrara el 15 de septiembre en Punta del Este
(Uruguay) vy disfrutar de todas las concesiones arancelarias negociadas por los
otros miembros desde la entrada en vigor del Acuerdo General en 1948. Hay que
recordar que el neoliberalismo propone algunas recomendaciones a los paises
desarrollados y en vias de desarrollo para alcanzar una mayor distribucion de la
riqgueza que, segun este modelo, garantizan un estado de bienestar individual y

colectivo.

Sugiere la eliminacion o flexibilizacién de restricciones comerciales, especialmente
las referidas a la movilidad de los capitales y exceptuando aquellas que tengan
que ver con la propiedad y la seguridad, como resultado de la desregularizacion
de las normas comerciales y la poca o nula intervencion del Estado, el mercado,
en un entorno neoliberal, funciona bajo la ley de la oferta y la demanda, en el que

los precios son acordados exclusivamente entre compradores y vendedores.

El nuevo presidente envié al Congreso una propuesta de reformas al Codigo Civil
el 3 de diciembre que sefalaba que el "dafio moral" era una conducta ilicita.
Pretendia poner limites a las criticas que por entonces aparecian, creando una
figura juridica que, aunque tenia como finalidad expresa evitar los abusos, y
buscaba proteger "el prestigio, la vida privada y el patrimonio moral de los

individuos", interferia en el trabajo periodistico, creando la amenaza de una

20 Arturo M. Fernandez P. Reflexiones sobre las estrategias y condiciones para la modernizacion y ajuste
estructural en América Latina. (octubre, 1988), 38.
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sancion. La oposicion a la reforma de muchos periodistas e intelectuales se
convirtid en asunto publico. Hubo un enorme rechazo a la iniciativa; se dieron
manifestaciones, publicacion de desplegados y una continua agitacion mientras

las camaras la discutian.?!

Posteriormente, y al amparo de Organizacion Mundial del Comercio, se decidio
abrir oportunidades para otros paises que tenian para aquel entonces

perspectivas de crecimiento econémico como era Brasil, Argentina y la India.

El proceso de ingreso al GATT marco una nueva época en la historica econdmica
de México caracterizada por la desregulaciéon, la liberalizacion econdmica, la
apertura comercial y la politica neoliberal. La politica neoliberal comulga con las
ideas de erradicacion de la intervencion del Estado en la economia, entregando la
responsabilidad a las “libres fuerzas del mercado”. EI GATT es un acuerdo
mediante el cual se procura facilitar el libre comercio de mercancias por las
fronteras de los estados nacionales reduciendo, entre otras medidas, los aranceles

comerciales.

Como se vio, el Acuerdo General otorga varios derechos e impone ciertas
obligaciones a sus partes contratantes. Entre las obligaciones se puede
mencionar: a] la cldusula de la nacion mas favorecida; b]la estabilidad de las
concesiones; en la proteccidbn mediante arancel, basicamente; d] el trato a los
subsidios y el dumping; €] el aceptar los recursos de salvaguardia para otras
Partes Contratantes; f] el apegarse a los métodos de solucién de diferencias, y g]
otras disposiciones, como las de regulacion aduanera, las reglas de origen, las
empresas comerciales del Estado, la libertad de transito , etcétera . Cuando estos
principios se aplican de manera concreta en un pais se pueden suscitar muchas

preguntas.

El autoritarismo de Miguel de la Madrid fue un factor crucial para implantar

reformas econémicas que afectaron negativamente a los trabajadores y a la clase

21 |as protestas contra el "dafio moral” o "ley mordaza", como los periodistas le apodaron, se unieron a la
oposicion a un decreto dictado por el gobierno de L6pez Portillo en noviembre de 1982 en el que se
sancionaban las publicaciones y objetos obscenos.
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media, y en el mediano plazo significaron el desmantelamiento de la industria
manufacturera nacional heredada del proteccionismo desarrollista. El vocabulario
del ex presidente alimentaba el temor de quienes no se sometian a su autoridad,
evocando consecuencias que eran descritas con palabras y frases como caos,
debacle, golpe de estado, peligro de intervencién extranjera, estallido social,
insurreccién, salida violenta, gobierno dictatorial, gobierno fascista, desorden,
riesgo a la existencia de la clase propietaria, estallido de la violencia, desorden
politico y econdmico, turbulencia social, tension, incertidumbre, desestabilizacion,
entre otras. Buscaba abonar al consenso politico con estas nociones, presentando
su programa y a si mismo como el Unico que podia sacar adelante al pais, como el
anico que sabia cémo afrontar los peligros y resolver los problemas, una vez que
la crisis econdmica seg0 la practica de obtener legitimidad por la via del gasto
social. Insisti6 mucho en el sentido de emergencia para acorralar a la sociedad a
aceptar medidas drasticas, como implantar limites al crecimiento de los salarios,
reducir el gasto social y establecer una especie de plan de salvacién nacional. Por
su parte, el propio presidente tenia miedo a no poder poner en practica su
proyecto economico y a que el predominio priista finalizara, y presentaba este
miedo como amenazas a la nacion, a la permanencia de la patria, a la estabilidad
social. En la expresidén del ex mandatario prevalece una vision maniquea de los
actores politicos, heredera del apotegma "el que no esta conmigo, contra mi esta”,
y resuenan levemente en su lenguaje los ecos de El principe, quien preferira ser

temido a ser amado.

No aceptaba las criticas y pretendia unanimidad, de manera que, en lugar de
escuchar y considerar los analisis de la oposicién y de la prensa, descalificaba a
sus detractores considerandolos corruptos, manipulados por los ex banqueros
resentidos, o argumentando que su postura derivaba de problemas psicoldgicos.
Tratdé de utilizar el "dafio moral" y el "delito de deslealtad", cuya definicién es
ambigua, para controlar lo que publicaba la prensa. Desde su perspectiva, su
proyecto representaba la racionalidad, estaba apegado a la realidad y era la

vanguardia; las otras alternativas eran sus contrapartes, la irracionalidad, la
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fantasia y el atraso y, por lo tanto, eran peligrosas. Consideraba a la democracia
como inadecuada para la realidad nacional, creia que soélo el PRI sabia cémo
renovar a la nacion y tenia los instrumentos para hacerlo. La alternancia en el
poder podria sumir al pais en el caos y la anarquia y, ante ello, la Gnica opcion era
que el partido oficial continuara ejerciendo el poder. De nueva cuenta el miedo a
que se perdiera la estabilidad era la vacuna para que la oposicion no ascendiera.
Para él, los otros partidos, el PAN y la izquierda, no sabian cémo gobernar, no
conocian al pais e ignoraban las estrategias que podrian sacarlo adelante y
colocarlo en la vanguardia. Asi, el ascenso de la oposicion era pernicioso y

arriesgado y era preferible mantener el statu quo.

EL MEXICO NEOLIBERAL

Después de todos estos cambios, de una politica mundial como la vimos con
Ronald Reagan y Margaret Thatcher, que hicieron una mancuerna para que el
engranaje del mundo caminara a un sentido, el sentido neoliberal, México se hizo
de ese engranaje entrando a tratados comerciales preparando el camino para lo
que le seguia, pero el aspecto de mayor trascendencia para entender los inicios
de la politica nacional hacia una doctrina neoliberal, fue la aceptacién de una serie
de compromisos adquiridos a partir de los créditos otorgados a México por parte
del Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial para la restructuraciéon
del sobreendeudamiento con el exterior, particularmente con EE.UU. En 1982,
México era incapaz de pagar no sélo su deuda externa, sino inclusive los intereses
producidos por la misma. Si el pais seguia bajo esa caracteristica de insolvencia,
dejaria de ser sujeto a crédito ante la comunidad internacional, lo que hubiera
dado lugar a un paro en la actividad industrial de nuestro pais, de manera que el
entonces secretario de Hacienda, Jesus Silva Herzog durante los ultimos dias del
sexenio de Lopez Portillo, acepta la tutela del FMI al firmar una “Carta
Compromiso” en septiembre de 1982.

Revisando estos lineamientos se puede entonces entender de una manera mas

clara el origen de la politica econémica presente en la administracién de De la
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Madrid reflejados en el PIRE o en el proceso de privatizacion de las paraestatales,
ambos temas anteriormente expuestos. Asi mismo, como también ya pudimos
apreciar, los criterios del FMI obligaban al gobierno federal a una “racionalizacién
del proteccionismo”, dicho de otra manera: fomentar la competitividad en el sector
productivo mexicano ya brillo hacia el comercio exterior. Se ingresa entonces en
1985 al Acuerdo General sobre Tarifas y Aranceles (GATT por sus siglas en
inglés, y que seria precursor del TLC firmado durante el sexenio de Salinas). Se
disminuyen considerablemente las tarifas arancelarias en México (por ejemplo, en
1985 eran de un 28.5% hasta llegar a ser, después de 1987, de un 11.7%). Se
libera entonces el comercio mexicano: se fomentan las exportaciones, que
iniciarian su amplio apogeo durante el siguiente sexenio salinista, pero se da pie
también, aunque en menor medida, a las importaciones. Esta liberacién del

comercio garantizaria la deseada competitividad en la produccién nacional.

Desafortunadamente la esperada mejoria que brindaria a México estar bajo la
tutela del FMI y del Banco Mundial para salir de la crisis hunca llego, al menos no
se puede apreciar durante este sexenio??. Si bien dentro de los primeros 3 afios
acordados se logré una reestructuracion de la deuda externa, una disminucion de
la inflacion (de un incremento del 100% en los precios al consumidor a finales de
1982, baja hasta un 59% a principios de 1985), ademas también hubo un
incremento del PIB (de una tasa del -4.7% a principios 1983 incrementa 10 puntos
hasta alcanzar un +4.7% durante el tercer trimestre de 1984).

Estas alentadoras muestras de recuperacion se desmoronarian por una serie de
acontecimientos que marcarian un lamentable retroceso en la recuperacion
econOmica del pais. Para empezar, los préstamos otorgados a México por el FMI y
el Banco Mundial tuvieron un costo demasiado alto para el patrimonio nacional, ya
gue ademas de sus altas tasas de interés, llama la atencion el hecho de que una
de las tantas condiciones de pago exigidas a México, era el que los ingresos por
concepto de las ventas petroleras mexicanas deberian ser depositados en la

Reserva Federal de Estados Unidos. Mas claro, imposible.

22Hornedo, Eduardo, “La Escuela de Economia”, Espejo, noviembre de 1961, p. 5.
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Ahora bien, tomemos en cuenta que la deuda externa publica pasa de $58, 874
millones de dolares en 1982 a una nueva cifra récord de $81,000 millones de
dolares en 1988. Este nuevo e impresionante incremento en la deuda externa
publica se puede explicar, en parte, a partir de una baja en los precios del petroleo
(de un promedio de $30.00 dolares por barril en 1982, baja hasta alcanzar los
$13.50 dpb en 1988); el terrible sismo de 1985 donde se perdieron miles de vidas
e impact6 fuertemente la economia nacional por los inherentes dafios materiales
que sufrié la capital del pais; el desplome de un 70% de la Bolsa Mexicana de
Valores en 1987 que agravé aun mas la crisis mexicana; un crecimiento del PIB
promedio de 0.22% (dicho en otras palabras, no hubo crecimiento) y una caida del
PIB per capita de -10.07% en 1988, y por ultimo, sin ser menos importante, la
devaluacion del peso frente al délar, de una cotizacion a inicios del sexenio (1982)
de $161.35 pesos por dolar, pues llega alcanzar una cotizaciébn récord de
$2,295.00 pesos por ddlar, en 1988 o sea una devaluacion de 1,437.70%. ¢Qué
se puede concluir de este desastroso sexenio autodenominado por De la Madrid
como de “renovacion moral’? (en alusién a su “decidida” determinacién de acabar

con los excesos caracteristicos de sus antecesores).

En principio, que los lineamientos neoliberales del FMI hacia México fueron en su
mayoria inudtiles ya que, como hemos apreciado en los parrafos anteriores,
tuvieron resultados desastrosos que hundieron las posibilidades de desarrollo para
el pais. Por ejemplo, el tan recomendado proceso de privatizacion de las
empresas publicas alenté el desarrollo de practicas monopdlicas y oligopdlicas

que, por lo tanto, ensombrecian el desarrollo competitivo de la nacion.

La liberacion del comercio mexicano hacia el exterior se vio sumamente afectado
por medidas comerciales agresivas y poco éticas, como los subsidios del gobierno
estadounidense hacia empresas norteamericanas que afectaron a los
exportadores mexicanos. Se comienza el deterioro del sector agrario nacional al
disminuir considerablemente el presupuesto del gobierno federal para fomentar las
actividades del campo, (subsidios en fertilizantes y otros insumos) y se fomenta la

importacion de productos agricolas, principalmente de origen estadounidense, por
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ejemplo, mas del 20% del maiz que se consumia en México al final de este

sexenio era importado.

La petrolizacion de la deuda no hizo otra cosa mas que aumentarla, y en
consecuencia el costo social de la crisis fue muy alto: aumento en el indice de
desempleo, caidas de los salarios (cae 41% el poder adquisitivo) y el subsecuente
proceso de emigracion ilegal hacia los EE.UU. Ademas hay que agregar a este
panorama las “recomendaciones del FMI” para reducir considerablemente los
subsidios (apoyos estatales) en los productos de la canasta basica y en los
servicios publicos como el transporte, o la reduccion del gasto publico en
programas sociales como el financiamiento a la vivienda popular, o el incremento
de la recaudacion fiscal (mayores impuestos).Finalmente, no debe sorprendernos
el costo politico que tuvo que comenzar a pagar el gobierno mexicano y su partido
oficial, el PRI. Le cobraron factura sus dos presidencias populistas y corruptas
(1970 a 1982) progenitoras de las peores crisis conocidas hasta entonces en
nuestro pais, o la puesta en marcha del modelo neoliberal durante el sexenio de
De la Madrid, modelo que demostré ser incapaz de neutralizar los estragos de la
crisis y su desigualdad social. El régimen priista comienza a padecer una crisis de
legitimidad en las siguientes y muy controvertidas elecciones presidenciales de
1988.

La célebre “caida en el sistema” de computo para el conteo de votos anunciada
por el entonces secretario de Gobernacion, Manuel Bartlett Diaz, ponia en duda la
legitimidad del triunfo del candidato presidencial priista Carlos Salinas de Gortari
frente al candidato Cuauhtémoc Cardenas Solorzano (hijo del ex presidente
Lazaro Céardenas). Cardenas Solorzano habia logrado unificar a la izquierda
mexicana en un solo partido: el Frente Democratico Nacional (FDN), siendo su
candidato a la presidencia y que antes de la “caida del sistema” se perfilaba,
segun las cifras en los primeros conteos, como el posible vencedor de las

elecciones presidenciales en ese tan polémico 6 de julio.
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CONCLUSION:

Pude darme cuenta como el neoliberalismo entré silenciosamente a México bajo
sus politicas econdmicas entr6 como una mancha que fue haciendo cada vez mas

grande.

Analizar el inicio del liberalismo y del neoliberalismo y caminar como un ferrocarril
hacia todo el mundo, con fuerza, sin nada que lo detenga. Me ha dado una
inquietud de deconstruir la historia bajo otra perspectiva. Ademas de ver como
México por no quedar fuera del engranaje mundial ingreso en tratados comerciales
que fueron mermando la economia de la sociedad y haciendo mas ricos a los que

ya lo son.

Este punto de la historia econdémica del pais es de vital importancia ya que a mi
parecer es parte del fin de un ciclo e inicio de otro, y ahora bajo este conocimiento
podré identificar mejor a la sociedad y darme respuesta al porque de lo que
vivimos hoy, de como actuamos, y de quienes somos. Es increible como una

corriente econdmica-politica pueda estar y hacer tanto, en un tiempo considerable.
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