[ ]
] UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y
. ARTES DE CHIAPAS

FACULTAD DE ARTES

TESIS

EL CAMPO DE LA GESTION CULTURAL
EN TUXTLA GUTIERREZ, CHIAPAS:
UNA APROXIMACION A LOS GESTORES
CULTURALES DESDE LAS
REPRESENTACIONES SOCIALES

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE

LLICENCIADA EN GESTION Y
PROMOCION DE LAS ARTES

PRESENTA
GABRIELA GUADALUPE ABARCA FLORES

ASESORA DE TESIS
MARIA GUADALUPE CARDOSO HERNANDEZ

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas Septiembre 2021



LICENCIATURA EN GESTION Y UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
PROMOCION DE LLAS ARTES

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS “
DIRECCION DE SERVICIOS ESCOLARES &
DEPARTAMENTO DE CERTIFICACION ESCOLAR "
[STEMA DE GESTON DE
Autorizacion de impresion ) cE A 85 DAD

Lugar y Fecha.— Tuxtla Gutiérrez_Chiapas a 11 de Octubre de 2021

C Gabriela Guadalupe Abarca Flores

Pasante del Programa Educativo de: Licenciatura en Gestién y Promocion de las Artes

Realizado el analisis y revision correspondiente a su trabajo recepcional denominado:
El campo de la gestion cultural en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, una aproximacion a los gestores

culturales desde las representaciones sociales

En la modalidad de: Tesis profesional

Nos permitimos hacer de su conocimiento que esta Comision Revisora considera que dicho
documento reune los requisitos y méritos necesarios para que proceda a la impresion
correspondiente, y de esta manera se encuentre en condiciones de proceder con el tramite que le
permita sustentar su Examen Profesional.

ATENTAMENTE
Revisores Firmas:
) - P4
Lic. Maria Guadalupe Cardoso Hernandez C 111 7Lu/
Mtra. Tania Ramos Pérez i P /{y/ 1
Dr. Viadimir Gonzalez Roblero ' ; =

cecp Expedente



LICENCIATURA EN GESTION Y UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
PROMOCION DE LLAS ARTES

DEDICATORIAS

Dedico este trabajo a las y los jovenes gestores de las artes y la cultura que se encuentran en
formacién, y que como yo, estan buscando comprender su lugar en el espacio. Que a pesar de
todas las dificultades caminan con la certeza de que este es el camino y se sostienen siempre del

amor a esta labor.

De igual manera, dedico este trabajo con mucho agradecimiento en el corazén, a mi padre y a

mi madre, por todas aquellas ensefianzas que hoy me significan y dirigen mi camino.



LICENCIATURA EN GESTION Y UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
PROMOCION DE LLAS ARTES

AGRADECIMIENTOS

A mi maestra y directora de tesis, la Mtra. Guadalupe Cardoso Hernandez, por sembrar
semillas en mi camino, enseflarme que existen ofas formas de hacer gestion cultural y por

siempre creer en mi.

A mis maestros y lectores, el Dr. Vladimir Gonzalez Roblero y la Mtra. Tania Ramos Pérez. Mi

mas sincero agradecimiento por guiarme, acompafiarme y compartirme sus conocimientos.

A todos mis companeros de generacion, en especial a Rafael Quintero, Esmeralda Montuafar y
Claudia Hernandez. Porque sin ese acompanamiento mutuo no hubiéramos sobrellevado las

tempestades.

A Hugo Colmenero, por ser mi compafiero incondicional todos estos afios. Sin ti esto no

hubiera sido posible.

A los gestores culturales entrevistados por darme la oportunidad de escuchar sus experiencias
de vida y trabajo; Santana Garcia, Solmarena Torres, Juan Carlos Suarez, Kiara Lopez y

Roberto Lorenzo Rueda.



LICENCIATURA EN GESTION Y UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
PROMOCION DE LLAS ARTES

INDICE
INTRODUCCION . « ettt ettt e e e e e e e e e e e e 8

CAPITULO 1

1. PENSAR EL CAMPO DE LA GESTION CULTURAL DESDE I.AS REPRESENTACIONES

SOCIALES DE LLOS GESTORES CULTURALES . ..t ettt e tiiieeeiieeeeiiaeeennaaanns 11
1.1, PERSPECTIVA TEORICA . . 1ttt et et e et e eaeean 12
1.1.1. LA GESTION CULTURAL COMO CAMPO: TEORIA DE LOS CAMPOS SOCIALES DE
PIERRE BOURDIEU. ...ttt ettt et e et e et e et e e e e e e aaaens 12
1.1.2.1.LAS REPRESENTACIONES SOCIALES: 1.OS GESTORES CULTURALES COMO SUJETOS
@101 72N B 23 T U 14

1.2. LA PROFESIONALIZACION DE LA GESTION CULTURAL EN MEXICO: DE LA PRAXIS AL

1)\ 21 16
1.2.1.LOS INICIOS: LA INSTITUCIONALIZACION DE LA CULTURA EN MEXICO............ 17
1.2.2.1.A GESTION CULTURALY SU LEGITIMACION ACADEMICA EN MEXICO..............18

1.3. LA GESTION CULTURAL COMO PRACTICA . ..ttt ttte ettt e eeaeiiieeeeeeaniinaneeannn 21
1.3.1.LA VISION Y CONCEPTO DE CULTURA. ..\ttt e ettt e eiiee e eiaeeeeinaeeainneeanns 22

1.3.2.COMPETENCIAS DEL GESTOR CULTURAL: UNA CONSTRUCCION DESDE EL
(@00 ) N 1 5. X @ 24
1.3.3. ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE EL CAMPO DE LA GESTION CULTURAL EN

CHIA P A . e ettt et e e e e e e e e e e e e e 26

CAPITULO 11

2. EL. CONTEXTO SOCIODEMOGRAFICO Y CULTURAL DE TUXTLA GUTIERREZ:

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES PARA LA GESTION CULTURAL.......evvveennn.n.. 29

2.1. TUXTLA GUTIERREZ: A URBANIDAD EN TELA DE JUICIO. .. e ttuttttiiieeiiieeennaen, 29

2.2. LA VIDA CULTURAL DE LA CIUDAD: PRACTICAS DEL TERRITORIO. .....covuvieernnaennn. 33
2.2.1. PREEXISTENCIA HISTORICA DE LOS TUXTLECOS: LOS ZOQUES. ... .cuviuvianenn.n. 34

2.2.2. EL LUGAR QUE HABITAMOS: EL ESPACIO PUBLICO COMO NICHO DE CULTURA...37

2.2.3. ESTADO DEL SECTOR ARTISTICO EN LA CIUDAD . ..ttt eiiiiieeeeeeeiiiiiieeeeeeannns 39



LICENCIATURA EN GESTION Y UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
PROMOCION DE LLAS ARTES

2.3. LA FORMACION EN GESTION CULTURALDE TUXTLA GUTIERREZ . .« v oot eeeeeeaaaannn. 43

CAPITULO II1

3. ANALISIS DE LAS REPRESENTACIONES SOCIALES DE GESTORES CULTURALES EN

TUXTLA GUTIERREZ. . o ettt ettt e et ieee e e et tee e e e ieee e e, 47
3.1. ENTREVISTAS A GESTORES CULTURALES DE TUXTLA GUTIERREZ.......eeveeennnnnn.n 48
3.1.1.METODOLOGIA Y CATEGORIAS DE ANALISIS. ..\ vttvtteetiiiiiieeeeeeeiiiiieeeeeeannn, 48
3.1.2.SELECCION DE CASOS DE ESTUDIO . ... tuutttteeetaitee e e e eaaiiieeeeeeaaainnneens 54
3.1.2.1. SOLMARENA TORRES AGUILAR: GESTION ARTISTICA
INTERDISCIPLINARIA, POSDIGITAL Y CON PERSPECTIVA DE GENERO....... 55

3.1.2.2. SANTANA GARCIA MENDOZA: LA MEDIACION ARTISTICA COMO ACCION
QUE DEMOCRATIZA, TRASCIENDE Y GENERA COMUNIDAD. ................. 58

3.1.2.3. KIARA ANAHI LOPEZ SANCHEZ: EL CIRCO SOCIAL COMO UNA FORMA DE
GESTION CULTURAL COMUNITARIA . ...ttt ettt e aiiee e aieeeeaneeeanaenns 60

3.1.24. JuAN CARLOS SUAREZ SALAZAR: LOS PRODUCTOS ARTISTICOS
MULTIDISCIPLINARIOS Y LA FORMACION INTEGRAL COMO PROPUESTA PARA
UN SECTOR CULTURAL SOSTENTBLE . . . . 1 ttttttaattattteeaaaaaaaaaeaanee 62

3.1.2.5. ROBERTO LORENZO RUEDA: EL. AUTO-RECONOCIMIENTO ZOQUE COMO

UNA POSTURA PARA EJERCER LA GESTION CULTURAL COMUNITARIA.........64

3.2. ANALISIS DE LAS REPRESENTACIONES DE LOS GESTORES CULTURALES. ......ceeeeunnn.. 66
3.2.1. CATEGORIA I: PRACTICA Y PERFILES DE LOS GESTORES CULTURALES.............. 66
3.2.2. CATEGORIA II: REPRESENTACIONES SOBRE LAS VISIONES DE CULTURA........... 72

3.2.3. CATEGORIA I1I: REPRESENTACIONES SOBRE L.O QUE ES SER GESTOR CULTURAL..76
3.2.4. CATEGORIA IV: REPRESENTACIONES SOBRE COMO ES SER GESTOR CULTURAL EN
TUXTLA GUTIERREZ . .« ettt ettt et e e e e e ettt 80

3.2.5. CATEGORIA V: REPRESENTACIONES SOBRE LA ETICA DEL GESTOR CULTURAL...84

3.3. HACIA UNA REFLEXION FINAL .+ttt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e, 86
CONCLUSIONES .« ettt et ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e 88
FUENTES DE INFORMACION . .« 1t ettt et e e e e e e e e e e e e e e ettt 91



LICENCIATURA EN GESTION Y UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
PROMOCION DE LLAS ARTES

ANEXOS
1. ENTREVISTA A SOLMARENA TORRES AGUILAR ... tttutttttiitite et eniieeaiieeenanns 96
2. ENTREVISTA A SANTANA GARCIA MENDOZA . ... ttttititeiitee i eeieeeieeeans 106
3. ENTREVISTA A KIARA LOPEZ SANCHEZ . ...ttt et e e 122
4. ENTREVISTA A JUAN CARLOS SUAREZ . ...ttt i, 130
5. ENTREVISTA A ROBERTO LORENZO RUEDA. ....oiiiiiiiiii e 142



LICENCIATURA EN GESTION Y UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
PROMOCION DE LLAS ARTES

INTRODUCCION

La gestion cultural como campo de accion profesional que se define bajo dicho concepto tiene
pocos afios de existencia, por lo cual aun se encuentra en una etapa de construccion de
conceptos, competencias y metodologias que lo definan como campo disciplinar. Lo anterior
implica que hoy en dfa, algunos Programas Educativos en Gestion Cultural (o cualquier
Programa similar que refiera a la figura del gestor) tenga algunas dificultades para homogeneizar
una linea formativa en el campo. Aunado a ello, se reconoce la naturaleza compleja de la cultura
y el arte, pues son entes que estan en constante cambio y transformacion. Lo anterior genera que
en ocasiones, establecer objetividad en aspectos como ¢Quiénes somos?, ;Qué hacemos y
¢Coémo lo hacemos?, pueda ser confuso y polémico para quienes formamos parte de este campo,
y en una mayor medida, para quienes se encuentran en formacion.

Ahora bien, a pesar de todos los avances logrados respecto a los procesos de
profesionalizaciéon de dicha labor, el gestor cultural como agente profesional hoy en dia es
todavia poco conocido por la sociedad y por varias areas de conocimiento. En el sector cultural,
tanto a nivel Federal como Estatal, el gestor cultural aun es un agente al que se le considera y
reconoce muy poco, sin embargo, cada vez se le involucra mas en las convocatorias y se le da
lugar como un agente clave para el cumplimiento de politicas publicas en lo cultural y social. En
este sentido, el estado de Chiapas y la capital Tuxtla Gutiérrez no esta exento de este panorama,
por el contrario, los gestores culturales tienen que hacer un doble esfuerzo en su trabajo: por un
lado, abrirse espacio a pesar del poco reconocimiento del campo, y por el otro, lidiar con las
condiciones econémicas, sociales y culturales del territorio que en muchas veces son
consideradas bastante precarias y dificultosas.

Bajo esta premisa, surge el interés de realizar este trabajo, investigaciéon pensada desde y
para la gestion cultural, la cual es necesaria y pertinente para seguir pensando y construyendo de
manera colectiva las formas en las que queremos ejercer nuestro campo disciplinar en nuestro
Estado y en cada una de las ciudades, pueblos y territorios que habitamos. Este trabajo también
es producto de una imperiosa necesidad personal de comprender con mayor claridad cudl es mi
lugar como profesional de la gestién cultural en esta ciudad, que es nicho y hogar. Qué mejor
forma que volteando a ver la trayectoria de aquellos que se han abierto paso y dejado huella en

este camino con su trabajo: los gestores culturales.
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E/ campo de la gestion cultural en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas: Una aproximacion a los gestores culturales
desde las representaciones sociales es una investigacion cualitativa que tiene una perspectiva
sociologica, ya que se fundamenta teéricamente desde su base en la teoria de los campos sociales
de Pierre Bourdieu' recurriendo alos conceptos de campo, habitus, lucha'y agentes para poder pensar
y entender qué implica hablar de un campo de la gestién cultural. Asimismo, este trabajo
concebira el concepto de ‘representaciones’ desde la teorfa-metodologia de las representaciones
sociales; 1a cual esta directamente ligada a la teorfa de la “construccion social de la realidad” de
Peter L. Berger y Thomas Luckmann, que propone dejar de pensar realidades objetivas para dar
paso a lo subjetivo, entendiendo que la realidad se establece como consecuencia de un proceso
dialéctico entre relaciones sociales, habitos y estructuras.

Desde este lugar de partida nos acercamos a los gestores culturales para escuchar todos
los discursos y las practicas que constituyen sus representaciones del campo de la gestion cultural
en Tuxtla Gutiérrez: ¢qué es la gestion cultural?, ;qué hace un gestor cultural?, squé los define?
¢qué es la cultura?, scudles son las mayores dificultades a las que se enfrenta un gestor en esta
ciudad? y ¢cudles son los valores éticos que los definen como gestores? Son algunas de las
preguntas que van a responder los cinco gestores culturales y casos de estudio de este trabajo,
no sin antes conocer también parte de su historia de vida y su perfil profesional. De esta manera,
se pretende identificar y sistematizar dichas representaciones que nos permitan aproximarnos a
una comprension global del campo de la gestion cultural en Tuxtla Gutiérrez.

Yazmin Cuevas (20106), profesora del Colegio de Pedagogia de la Facultad de Filosofia y
Letras de la Universidad Auténoma de México sostiene que una investigaciéon sobre
representaciones sociales tiene que trabajar tres elementos importantes desde la teorfa: un objeto
de representacién, que en este trabajo es el propio campo de la gestién cultural; los sujetos,
quienes son los cinco gestores culturales entrevistados y finalmente, el contexto, que para fines
de esta investigacion es la ciudad de Tuxtla Gutiérrez Chiapas.

Basandonos en lo anterior, los contenidos de los capitulos estan establecidos de la
siguiente manera:

El capitulo I tiene la finalidad de sentar las bases de este trabajo, en ella se abordara toda

la perspectiva tedrica retomando a los autores principales del enfoque sociolégico de este trabajo,

11930-2002, Pierre Bourdieu es uno de los sociélogos mas relevantes del siglo XX. Su trabajo se centrd
en los ambitos de la sociologfa de la cultura, de la educacién, los medios de comunicacién y los estilos de vida.
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retomara aspectos fundamentales de la historia de la gestion cultural lo cual le permitira al lector
comprender el génesis de la problematica de la que parte la investigacion. Asimismo, retomara
algunas perspectivas tedricas de los aspectos basicos de la gestiéon cultural, los cuales
sedimentaran las bases para los lineamientos de las entrevistas.

El capitulo II esta dedicado a narrar parte del contexto sociodemografico, social y cultural
de Tuxtla Gutiérrez, abordandolo desde distintos aspectos: desde su origen prehispanico, la
urbanidad, el estado del sector artistico de la ciudad y los elementos culturales que constituyen
la identidad tuxtleca.

Finalmente, el capitulo I1I tiene el objetivo de sistematizar y compartir como fue el proceso
de recopilacion de informacion, la clasificacion y el analisis de los resultados obtenidos en las
entrevistas con los casos de estudio para llegar a la cumbre de este trabajo y brindar un informe
global que nos lleve a la conclusion.

Se espera que el lector pueda encontrar algunas respuestas a las preguntas de las que se
parte, pero mas importante, que le permita reflexionar y lo motive a seguir cuestionandose lo ya

establecido.

10
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CAPITULO 1

1. PENSAR EL CAMPO DE LA GESTION CULTURAL DESDE LAS
REPRESENTACIONES SOCIALES DE LOS (GGESTORES

CULTURALES

INTRODUCCION

Desde la teorfa de los campos sociales de Pierre Bourdieu podemos pensar la gestién cultural
como un campo, un espacio social de lucha en el que se juegan y debaten los distintos
posicionamientos de los agentes que lo conforman. En estos posicionamientos radican
intenciones, ideas, nociones, verdades y representaciones: redes de significantes que emergen,
circulan y se entrelazan socialmente a través de la comunicacion, el lenguaje, las practicas, el
intercambio de saberes y los contextos particulares inscritos en una estructura social.

La historia de la que emerge la gestion cultural nos muestra las distintas dificultades que
se han tenido en el proceso de su profesionalizacién, particularmente por establecer de manera
objetiva qué es la gestion cultural pero también como es y como ejerce un gestor. Al igual que la
cultura, la gestiéon cultural por su naturaleza ambigua, infinita y compleja ha tenido grandes
complicaciones para establecer conceptos, competencias y perfiles a lo largo de su historia, lo
cual ha obstaculizado el reconocimiento social de la profesiéon. En esta lucha constante, es
pertinente preguntarnos: sQué representaciones tiene un gestor cultural de su profesion? De la
cultura, de su funcidn, de sus perfiles, de sus limitaciones. ;Qué contenidos generan para atender
su contexto? ¢Cuales son sus diversas practicas? Estas son algunas de las interrogantes que desea
responder este trabajo, a partir de un analisis de las representaciones sociales de los gestores
culturales en el particular contexto de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

Con el proposito de abordar los contenidos yendo de lo general a lo particular, este primer
capitulo iniciara abarcando los estudios preliminares de la perspectiva tedrica de esta
investigacion: la teorfa de los campos sociales de Pierre Bourdieu y la teorfa-metodologia de las
representaciones sociales de Moscovici. Un segundo momento del capitulo relatara algunos

acontecimientos histéricos que hicieron que la gestiéon cultural avanzara de las praxis al concepto,

11
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mostrando a su vez algunas de las dificultades que ha tenido ese proceso de profesionalizacion.
Finalmente, el tercer momento se centrara en algunos elementos que inciden de manera directa

en la practica de la gestion cultural, como es la vision de la cultura y las competencias del gestor.

1.1 PERSPECTIVA TEORICA

Esta investigacion cualitativa se abordara desde una perspectiva sociologica en tanto que se
considera a la subjetividad como un eje para la construcciéon de conocimiento, pero también el
caracter social y colectivo de ello, pues las culturas y las identidades son “representaciones
simbélicas socialmente construidas” (Gutiérrez, 2005, p. 17). Si bien es necesario explicar en qué
consisten las teorfas que acompafan fortalecen y justifican este trabajo, no nos detendremos
tanto en ello, pues lo importante radica en la reflexién de éstas en tanto que podemos pensarlas
en nuestro contexto. Ese es el propodsito de este apartado, reflexionar cémo la teoria del
socidlogo Pierre Bourdieu y el psicdlogo Moscovici encaja, nombra y da sentido a ciertos

fenémenos que se desarrollan en la gestion cultural y que son los que motivan esta investigacion.

1.1.1 LA GESTION CULTURAL COMO CAMPO: TEORIA DE LLOS CAMPOS SOCIALES DE

PIERRE BOURDIEU

Muchas veces, cuando hablamos de la gestién cultural hacemos referencia a términos como
‘campo profesional’, ‘campo de accion’ o ‘campo laboral’. Todas estan relacionadas entre si, pero
primeramente, ¢qué es un campo?, iqué implica este concepto? y squé significa pensar a la
gestion cultural como uno? Emiliano Fuentes (2019) reflexiona entorno a la idea de que “la
gestion cultural es un campo de accidén practica con debates tedricos y controversias ideologicas”
(Fuentes, 2019, p.45) y esta es en gran medida el fundamento del que parte todo: la gestion
cultural como un campo de luchas entre posiciones. La aportacién que hace Pierre Bourdieu con
su teoria de los campos sociales es primordial para resolver estas primeras interrogantes.

En palabras de Bourdieu, un campo puede definirse como “una red o configuracién de
relaciones objetivas entre posiciones” (Bourdieu, 1995, p.64). Esta red a la que se refiere
podemos concebirla como un espacio social. El sociélogo plantea una teoria en la que se puede
observar a la sociedad como un conjunto de campos que se relacionan entre si, pero que cada

uno se establece a partir de ciertas caracteristicas compartidas. Lo explica de manera mas

12
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concreta a través de una analogia con el juego, en el que menciona que el campo es un espacio
de juego en el que se establecen luchas o conflictos entre los participantes o actores, ¢por qué
luchan? Por un capital simbdlico, que es aquello que le otorga legitimidad, prestigio y autoridad
al agente que lo posee, lo cual les permite posicionarse en dicho campo y en la sociedad.

Para comprender mejor el término de ‘lucha’ es importante sefialar que Bourdieu retoma
algunos aspectos de la teoria marxista para construir dicho concepto. Canclini (1990) menciona
que, por una parte, Bourdieu retoma el hecho de que la sociedad esta estructurada en clases
sociales y por otro, que las relaciones entre las clases son relaciones de lucha. En palabras de

Bourdieu:

En cualquier campo encontraremos una lucha, cuyas formas especificas habra que
buscar cada vez, entre el recién llegado que trata de romper los cerrojos del derecho de

entrada, y el dominante que trata de defender su monopolio y de excluir a la competencia

(Bourdieu, 1990, p.109).

Lo anterior nos muestra un ejemplo claro de que las luchas son generalmente por
establecer relaciones de poder, uno de los mas clasicos es el que se tiene entre agentes
posicionados que tienen el monopolio del capital y los agentes nuevos que desean insertarse y
arrebatarlo, generalmente jovenes. Los campos son para Bourdieu el gran esquema ordenador
de las sociedades y Canclini lo afirma diciendo que “la sociedad y, por tanto, la confrontacién
entre las clases es resultado de la manera en que se articulan y combinan las luchas por la
legitimidad y el poder en cada uno de los campos” (Canclini en Bourdieu, 1990, p.13).

A partir de esta analogfa del juego que plantea Bourdieu, podemos pensar la gestion
cultural como un campo simbolico social que desea posicionarse frente a otros campos. Los
agentes que luchan en ¢él, gestores culturales epistémicos o empiricos (Gonzalez Roblero, 2018),
pero también creadores, periodistas culturales, productores (porque el conocimiento sobre la
gestion cultural es imperativo para otros agentes culturales) luchan por un capital simbdlico, pero
principalmente por construir y establecer de manera objetiva los conceptos, ideas y valores que
van a constituir el campo y, en las que se van a establecer intereses y relaciones de poder. Querer
objetivar algo implica posicionarse desde la verdad y establecer una relacién de poder.

En el campo de la gestion cultural a nivel Latinoamérica y México, constantemente se

lucha por objetivar visiones de cultura, perfiles, competencias y metodologias. Por eso se crean

13
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redes y encuentros de gestores culturales y ahora, con la virtualidad, todos los dias encontramos
estos espacios que tienen la finalidad de dialogar, reflexionar y sistematizar como deberia de ser
el papel del gestor.

Ahora bien, volviendo a la teorfa del socidlogo, mencionamos anteriormente que en el
‘campo’ hay relaciones objetivas entre ‘posiciones’ las cuales establecen los agentes por supuesto
y estan determinadas por un habitus. En palabras de Canclini, el habitus “es el proceso por el que
lo social se interioriza en los individuos y logra que las estructuras objetivas concuerden con las
subjetivas” (Canclini, 1990, p.206). Estos habitus que operan en los sujetos de manera inconsciente
son la lucha mas dificil en los campos, pues por lo general estan constituidos desde la infancia,
en pocas palabras, “son maneras de elegir que no se eligen” (p.27); sin embargo, eso no significa
que no puedan modificarse.

La teorfa de los campos sociales de Bourdieu nos ayuda a reflexionar como los campos de
conocimientos, simbélicos y sociales (como es el caso de la gestién cultural), estan construidos
socialmente. Son cambiantes, son subjetivos, son evolutivos. Por supuesto, se camina pensando
en establecer una objetividad, ‘posiciones objetivas’, ya lo dijo Bourdieu. Pero esa objetividad no
deja de estar construida y en eso se fundamenta esta investigacion en gran medida, en la idea de
que los habitus de los agentes que luchan en el campo, son quienes van a construirlo, y que aunque
el camino sea buscar la objetividad y establecer conceptos, no se debe de dejar de considerar la

naturaleza de los campos, posiciones no estaticas y absolutas.

1.1.2 L.AS REPRESENTACIONES SOCIALES: L.OS GESTORES CULTURALES COMO

SUJETOS SOCIALES

Las representaciones sociales son una teorfa-metodologia que surge de la psicologia social en
1961, pero que con el paso de los anos se ha fortalecido como una herramienta interdisciplinaria
que se desenvuelve principalmente en la sociologfa, los estudios culturales, la antropologia y otras
areas socio-humanisticas.

Desde la voz de Mato (1999) y Jodelet (2000) la representacién funciona como un sistema
de interpretacion de la realidad, como una gufa para la acciéon y como programas de percepcion
y simbolizacién que le confieren sentido a nuestra conducta y a nuestras practicas como sujetos

sociales:
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Las representaciones sociales son sistemas de significaciones que permiten interpretar
el curso de los acontecimientos y las relaciones sociales [...] que son forjadas en la
interaccion y el contacto con los discursos que citrculan en el espacio publico, que estan

inscritas en el lenguaje y las practicas (Jodelet, 2000, p.10).

El concepto de representacion social tiene que ver con la manera en que los sujetos sociales
aprehendemos los acontecimientos de la vida cotidiana, el sentido comun y lo que habitualmente
denominamos realidad. Las representaciones sociales son una teorfa que estd basada en
argumentos que provienen de la hermenéutica y la fenomenologia, por ello, uno de sus
principales fundamentos es la necesidad de reconocer la subjetividad y la intersubjetividad como
fuentes de construccion de las realidades. ¢Qué significa esto?, que los seres humanos, como
sujetos sociales que somos, construimos una realidad a través de nuestra historia; las
experiencias, la convivencia dentro de nuestro contexto sociocultural y a partir de modelos de
pensamiento que se transmiten de generacion en generacion. “Este conocimiento integra las
evidencias de nuestra vida que ayudan en la construcciéon social de la realidad” (Berger y
Luckman, 1996, p.473). Por tanto, no existe una unica y determinada, sino muchas. En este
sentido, Araya dice que “la realidad de la vida cotidiana es una construccion intersubjetiva, un
mundo compartido” (Araya, 2002, p.14). Asi podemos decir que es la insercion de las personas
en diferentes contextos y clases sociales lo que constituye distintas fuentes de denominacion de
la realidad.

De manera pertinente, Araya destaca la incidencia que tienen las representaciones sociales
en la configuracién de los grupos y en la conformacién de su identidad: “en ocasiones, la
denominada cultura grupal define intensamente a un grupo y esta vinculada no sélo con una
memoria y con un lenguaje compartidos, sino también con representaciones comunes” (Araya,
2002, p.33). Esta idea es de gran importancia para esta investigacion, pues su proposito tiene que
ver con indagar las nociones y los conceptos, es decir las representaciones que los gestores
culturales circulan en un espacio determinado sobre el campo de gestion cultural en su ciudad.
De esta forma, para este trabajo, el objeto de representacion se vuelve la gestion cultural, el sujeto
de representacion el gestor cultural, y el contexto, la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

Dicha labor implica abordar el ambito de los regimenes discursivos y las condiciones de

produccion de las representaciones, que determinan su circulacion, valor y las practicas que lo
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rodean, esto es los medios de comunicacién y el lenguaje, pero también los valores y las
referencias historicas y culturales que conforman la memoria colectiva e individual de los
gestores culturales de la ciudad. “Todo ello se materializa en las diversas instituciones sociales,
por ejemplo, en la lengua y en general en todos los objetos materiales” (Araya, 2002, p.33). Asi
es como los ejes para analizar las representaciones estaran basados en algunas aportaciones de
Moscovici® y seran: por una parte, el aspecto discursivo, es decir, qué se sabe (informacién), qué
se cree y cOmo se interpreta y por otro, las practicas, qué se hace y como se actda (Araya, 2002).
Las representaciones sociales son el lugar desde donde el gestor va a hablar y a actuar en
sociedad, y pueden estar compartidas con otros gestores o no, sin embargo, Silvia Gutiérrez dice
que “la pertenencia a un grupo o a una comunidad implica compartir, al menos parcialmente, el
nucleo de representaciones sociales que los caracteriza y los define” (2005, p.29). En este punto,
la teorfa de Pierre Bourdieu y las representaciones sociales confluyen de manera pertinente,
porque el pensar la gestién cultural como un campo en el que los actores comparten un capital
y un habitus, los convierte en una comunidad, en un grupo. De esta manera, el analisis de sus
representaciones podra no sélo dar cuenta de sus practicas individuales, sino de su organizacion

colectiva y de su identidad como gestores culturales.

1.2 LA PROFESIONALIZACION DE LA GESTION CULTURAL EN MEXICO: DE LA

PRAXIS AL CONCEPTO

La practica de la gestion cultural, que, en palabras resumidas de Mariscal, consiste en “disefiar y
operar acciones culturales” (2013, p.97), precede por mucho al concepto y a la denominacion
misma de gestién cultural, que se dio a finales de los noventa y principios del ano dos mil. Desde
muchas décadas anteriores ya existian agentes culturales que se encargaban de esta practica como
los artistas y creadores, que ejercen de manera empirica lo que hoy denominamos como
autogestion, es decir, se encargan de la operatividad y difusion de sus obras buscando vinculos
y espacios para que éstos tengan mayor alcance, en otros casos, generan proyectos enfocados en
la formacion artistica y asi, de muchas maneras. Otro ejemplo de agentes que han ejercido la
practica de la gestién desde hace muchas décadas, son los lideres comunitarios, que de manera

organizada generan procesos para la salvaguarda de su memoria y patrimonio cultural. Asi nos

2 Psic6logo social, padre de las representaciones sociales.
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amos cuenta que estos conocimientos y practicas, no son exclusivos del agente al que ho

d t t imientos y ticas, lusivos del agente al hoy
denominamos gestor cultural, sino que ha sido y es de gran importancia para otros sujetos del
gremio, asi como una necesidad, en la medida que toman conciencia de que la gestién cultural

es un encargo social postdisciplinar (Martinell, 2001).

1.2.1 LOS INICIOS: I.LA INSTITUCIONALIZACION DE LA CULTURA EN MEXICO

Blanca Brambila (2015) nos dice que histéricamente en México, el Estado ha sido el encargado
de la formacion de los trabajadores culturales, por supuesto, la de gestores culturales no serfa la
excepcion, y en este sentido, muchas areas laborales y especialidades profesionales surgen con el
fin de atender las necesidades y los intereses de los gobiernos. Con esta dinamica comienza la
historia de la gestién cultural en México, con la institucionalizacion de la cultura.

Las primeras acciones culturales en el pafs remontan a principios del siglo XX con las
misiones culturales de Vasconcelos, las cuales funcionaron bajo un modelo difusionista que
consistfa en llevar la cultura y las artes a todos los rincones del pafs. En esas acciones tenfan una
gran conviccion de generar progreso a través de la educacion y la sensibilidad artistica. Con estos
fines se crea la Secretaria de Educacion Publica (SEP) en 1921, que fue la institucion encargada
de la difusién y el desarrollo de actividades culturales en el pafs. FEsta se cre6 bajo tres
departamentos que reflejaban la idea de educacion de Vasconcelos: escuelas, bibliotecas y bellas
artes.

Bajo esta vision desarrollista se construyeron instituciones culturales de dependencias
gubernamentales como el Instituto Nacional de Antropologia e Historia en 1939, el Instituto
Nacional de Bellas Artes en 19406, el Instituto Nacional Indigenista en 1948 y posteriormente la
Subsecretarfa de Cultura Popular y Educacién Extraescolar en 1970, entre otras importantes.
Todas estas instituciones funcionaban bajo tres ejes laborales: por una parte estaba la znvestigacion,
de la que generalmente estaban encargados los intelectuales, antropdlogos, socidlogos,
historiadores y economistas; en segundo lugar estaba el de la formacidn, de la que generalmente se
ocupaban los educadores, normalistas y pedagogos; el tercero era el de promocion, el cual quedaba
un poco relegado debido a la poca oferta de formacién para desempefar ese ambito. Los
trabajadores la ejercian de manera empirica, vivencial e intuitiva y, en ese proceso, de alguna o
de otra manera, interiorizaban una serie de conocimientos, practicas y valores propios del oficio

(Mariscal, 2011; Brambila, 2015; Gonzalez Roblero, 2018).
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Asi nace una nacionalista tradicion en el campo de la promocién cultural, la cual
involucraba casas de cultura, teatros, museos, orquestas, compafifas de danza, cinetecas,
editoriales, radio y periodismo. Sin embargo, a pesar de esta amplia oferta, ain no existia el
personal debidamente capacitado para la preservacion y difusion de las manifestaciones
culturales mexicanas, por lo que el Estado impulsé el disefio de programas de capacitacion en
promocioén cultural.

Hasta este momento, ain no existia el concepto de gestion cultural. La promocion cultural
se consideraba “un ambito de desempefio profesional de otras profesiones (como
administradores, pedagogos, antropélogos, etcétera)” (Mariscal, 2011, p.10). Es a mediados de
los ochenta cuando comenzaron serias discusiones respecto a si la promocion cultural podria
considerarse un campo profesional en si mismo y la aprobacion se dio de manera rapida. Muy
pronto las discusiones cambiaron de tema, ahora giraban en torno a cmo seria la
profesionalizacién de los promotores culturales. Por ello, se implementaron principalmente dos
capacitaciones para el ambito (Mariscal, 2011): el primero fue ofrecido por la SEP a través de la
Subsecretaria de Cultura y la Direccion General de Promotores Culturales que tuvo el nombre
de Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educaciéon Primaria y estaba dirigido a los
maestros de grupo con plaza federal al que se les denominaba Maestros de Actividades Culturales
(MACQ); el segundo estaba dirigido a trabajadores de dependencias de gobierno denominado
Programa de Formacién y Capacitacién de Promotores Culturales. Este y otro tipo de programas
fueron primordiales para que, en la década de los noventa, se pudieran establecer modelos de

formacion y capacitacion para la profesionalizacion de gestores culturales.

1.2.2 LA GESTION CULTURAL Y SU LEGITIMACION ACADEMICA EN MEXICO

Hablar de la gestion cultural como profesion implica pensar el reconocimiento y la legitimacion
del campo laboral, es decir, la gestién cultural como una “actividad productiva, ejercida por
personas con competencias especializadas en un conjunto de saberes y habilidades adquiridas y
reconocidas” (Mariscal, 2015, p.100). Profesionalizacién implica también hablar de los
programas educativos universitarios, de las organizaciones de la sociedad civil, pero
principalmente de un area laboral remunerada, reconocida y legitimada.

Tenorth (1988) menciona que una profesion se caracteriza por constituir una ocupacion

laboral con jornadas de trabajo remunerado, por reconocerse y diferenciarse de otras
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ocupaciones laborales, por contar con organizaciones que incidan en la practica y por tener
ofertas de formacion universitaria, asi como otros espacios oficiales para la generaciéon y
transmisién de los saberes, habilidades y valores del campo. Muchos de estos aspectos se han
logrado de manera exitosa en los ultimos quince afos, por ejemplo, la significativa oferta de
formacién universitaria que existe en el pafs.

En la década de los noventa fue cuando el abogado y promotor cultural Luis Garza
Alejandro, desde el Programa de Descentralizacion del Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes (CONACULTA), establecié acuerdos con universidades para realizar diplomados de
capacitacion que estuvieran dirigidos a trabajadores culturales, asi surgen las primeras ofertas de
diplomados en distintas universidades de México, entre ellas la Universidad de Colima, la
Universidad Auténoma de Morelos y la Universidad de Guadalajara. Pero el concepto de gestién
cultural en esos programas de formacién no llegd tan pronto. En los primeros diplomados se
utilizaba el término de ‘animadores culturales’ y es hasta el ano 2001 cuando en Coordinacién
con la Universidad de Guadalajara y la Secretarfa de Cultura del Estado de Jalisco se realiza el
primer diplomado en Gestiéon Cultural. Todos estos espacios en las universidades fueron muy
importantes para comenzar a discutir y reflexionar sobre una necesidad de sistematizaciéon de
experiencias. Sin embargo, es importante mencionar que en ese entonces no se estudiaba la
gestion cultural con un enfoque territorial y comunitario como se trabaja en gran medida hoy en
dia en Latinoamérica. Los gestores culturales estudiaban programas educativos ingleses,
franceses y canadienses, pero pronto surgieron otros programas universitarios enfocados a las
practicas de la gestion cultural de la region. Lo cual fue de gran importancia para constituir
identidades del campo a nivel Latinoamérica.

Después de los diplomados se fueron estableciendo posgrados en algunas universidades y
posteriormente licenciaturas, constituyéndose asi estos espacios oficiales para la formacion en la
gestion cultural.

Mariscal (2015) nos dice que segun la informacion estadistica que presenta el Portal
Iberoamericano de Gestion Cultural (2012), para ese afio en Latinoamérica, se identificaban 147
programas de formacion, de ellos el 29% se encontraba en México, el 21% en Argentina, el 16%
en Brasil y el 10% en Chile y de esa misma oferta, 34% eran licenciaturas, 19% diplomados, 18%
maestrias, 20% tecnicaturas y 2% doctorados. Lo cual demuestra que desde hace ocho afios

México ya se posicionaba como uno de los paises fuertes respecto al crecimiento de los
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programas educativos. Para junio del 2013, en México se ofertaban ya 53 programas
universitarios, el 72% licenciaturas, el 19% maestrias, el 5% técnico superior y el 2%
especialidades. Gracias a estos datos se puede decir que las universidades del pais han jugado un
rol importante en el proceso de profesionalizacién de los agentes en el campo de la gestion
cultural, pero a la par se han generado otros espacios de creacion e investigacion para el campo
como lo son algunos Observatorios Culturales y una Red Universitaria en el pafs. También
espacios oficiales para el intercambio de conocimientos como el Encuentro Nacional de Gestion
Cultural en México y el Encuentro Latinoamericano de Gestion cultural, muchas Organizaciones
Culturales de la Sociedad Civil importantes, asi como una serie de colectivos que propician
espacios de formacién y reflexion en torno a la gestion cultural.

Ahora bien, a pesar de este gran crecimiento en espacios de formacion e intercambio a
nivel nacional, hoy en dia estas instituciones, tanto publicas como privadas, tienen algunas
dificultades al momento de establecer de manera objetiva y unificada perfiles, competencias y
metodologias del gestor cultural. Galindo Caceres (2015) comenta que el problema esta asociado
al concepto, pues al querer conceptualizar la gestién cultural de manera unica y objetiva se impone
simultaneamente una vision de la cultura, lo cual es muy complejo. En el prélogo de Formacion
profesional de gestores culturales en México, Galindo (2015) hace un bello relato que hila como la
conceptualizacién de la gestion cultural inicia desde la vision de la cultura en la que nos
posicionemos y sefiala que “el problema es que la cultura no puede ser conceptualizada
unicamente como bellas artes y, ahi se abre el espacio de complicaciones y problemas para la
definicion del sector” (Galindo en Brambila, 2015, p.13). Con ello reflexiona entorno a este
deseo de formalidad que se quiere alcanzar en la gestion cultural, pues el reto no consiste
unicamente en avanzar en términos de legislacion, establecimiento de perfiles, tabuladores y
gufas de formacién pues en esa apertura conceptual, la cultura puede incluir la totalidad de la
vida social, lo cual convierte a un gestor en algo mas que un preservador de la alta cultura o la
educacion artistica.

En este sentido, es pertinente reflexionar que lo que define a un agente como gestor
cultural podria ser distinto en cada territorio que posee historias y culturas dnicas. Eso no
significa que no haya competencias y aspectos que se han establecido ya de manera objetiva y
que son importantes porque impulsan el proceso de profesionalizacion y de identidad laboral,

pero querer imponer una definicién de lo que es la gestion cultural y quién es un gestor cultural
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es una lucha interminable que no necesariamente tiene que monopolizarse, porque de hacerlo
podria perder parte de la esencia que implica la cultura misma, como la diversidad y lo plural. Lo
que es cierto es que los gestores culturales debemos tener claro nuestro campo y perfil, asi como
los limites y alcances que implica, porque de otra forma, los agentes mismos dificultaremos el

proceso de reconocimiento social que se desea alcanzar, pero de eso hablaremos mas adelante.

1.3 LA GESTION CULTURAL COMO PRACTICA

Si algo caracteriza a la gestion cultural es su caracter practico, la accion. Sin embargo, el reto no
es facil, ya que son acciones con un sentido y que se van a cimentar en la experiencia de lo vivido.
Las nociones, las ideas y las representaciones orientan nuestras acciones y viceversa. En este
sentido, es importante observar de qué manera nos representamos el campo mismo y qué tan
consientes somos de ello, para asi poder comprender como accionamos en él. Existen algunos
elementos que son imprescindibles en la praxis como gestores, uno de ellos es la representacion
de cultura que se comparte y con la que se empatiza, pues a partir de ella nuestras acciones como
gestores tomaran un sentido y un rumbo. Por otro lado, estan las representaciones que se tienen
de como es y como actia un gestor, ello implica hablar de las competencias, de sus
conocimientos, de sus habilidades y de sus wvalores, abogando siempre porque estas
representaciones deberfan de ser diversas, en acorde con su contexto, porque éste no es
unicamente necesario para analizar las representaciones, sino para repensar la pertinencia misma

la accién cultural que se propicia y genera.

1.3.1 VISION Y CONCEPTO DE CULTURA

Como mencionamos anteriormente, una vision de la cultura determina en gran medida la
representacion que se tiene de la gestion cultural, asi como las practicas y las acciones mismas de
un agente, pero también sirven como eje para que algunos programas universitarios y/o espacios
de formacion puedan establecer su propio enfoque de formacion.

Mariscal (2015) hace una clasificaciéon interesante de los enfoques de Programas
Educativos Universitarios en gestion cultural a nivel nacional, lo hace a partir de las visiones de
cultura y de esta manera los divide en cinco: el primer modelo es el que considera la cultura como

un elemento de refinamiento social que es accesible a unos pocos grupos:
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Este tipo de programas tiene como caractetistica que la mayoria de las asignaturas (entre
un 60% y 70%) tienen que ver con el reconocimiento de estilos y lenguajes artisticos. En
ese sentido, se suele privilegiar a desarrollar la competencia de contextualizacion de la

cultura con un mayor énfasis en el arte (Mariscal, 2015, p.105).

Generalmente esta vision de cultura conlleva a una concepcion clasico-francesa que
destaca la idea del gestor como mediador entre el artista o el producto y la sociedad. Un ejemplo
de esta perspectiva es el concepto que Antonio Gonzalez y Luis Ben (2014) en su articulo del
Manual Atalaya: apoyo a la Gestion Cultural, citan de un informe sectorial sobre gestion cultural
realizado para el Ayuntamiento de Barcelona que dice: “Los y las profesionales de la gestién
cultural tienen como actividad primordial la mediacién entre creacion, la participacion y el
consumo cultural, ayudando a desarrollar el trabajo artistico e insertarlo en una estrategia social,
territorial o de mercado y que haga fiable un proyecto cultural”. En este concepto resalta el
aspecto artistico como parte del perfil de un gestor cultural.

Como segundo modelo esta el que concibe la cultura “como un repertorio de
manifestaciones socialmente construido y de valor patrimonial” (Mariscal, 2015, p. 105), el cual
generalmente esta enfocado en la promocién y salvaguarda de la memoria y el patrimonio
inmaterial.

El tercer modelo considera la cultura como mercancias con contenidos simbolicos
referentes a grupos o movimientos sociales particulares, este enfoque se relaciona principalmente
con la industria cultural, pues se enfoca casi siempre en los “productos” culturales.

El cuarto modelo considera la cultura como una dimension estratégica para el desarrollo
social, generalmente esta vision tiene fuertes influencias de declaraciones y conferencias
mundiales de la Organizacion de las naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO,).

El quinto y ultimo, refiere a un modelo mas integral y reflexivo que considera a la cultura
como un sistema simbolico de practicas y sentidos construidos social e historicamente, esto
significa “‘que visualizan a la cultura en términos generales como practicas y sentidos que son
construidos socialmente [...] esto implica entonces desarrollar competencias para la
construccion de la accidon cultural desde y para las comunidades™ (Mariscal, 2015, p. 206). Asi

vemos cémo esta clasificacion de Mariscal es bastante interesante en tanto que relaciona
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directamente una vision de cultura con la intervencion y la accion cultural que los gestores operan
en lo real.

Otra clasificacién que es importante retomar cuando hablamos de visiones de la cultura,
es una tomada desde una perspectiva antropologico-socioldgica y en la que Chris Jenks (1990)
profundiza cuando establece cuatro dimensiones del concepto de cultura; la dimension cognitiva
que toma a la cultura como mentalidad individual, la dimension colectiva que piensa a la cultura
como eje de desarrollo social, la dimensién social que considera a la cultura como un modo de vida
y la dimension especifica que toma a la cultura como obra artistico-intelectual. Fl agrupaba la
dimensién cognitiva, colectiva y social en la visiéon de cultura antropolégico-sociolégica y en la
vision clasico-humanista la dimension especifica.

En términos generales podemos quedarnos con esas dos grandes visiones: una
antropolégico-sociologica y otra clasico-humanista. Aunque definitivamente serfa importante
pensar la cultura fuera de un sistema binario en el que tienes que colocarte radicalmente de un
lado o de otro, pues la cultura es un asunto mas complejo. Considero que si es necesario
visualizar un panorama mas amplio que el de la cultura como las bellas artes, incluso mas amplio
que el propio ambito artistico, pues lo cultural se desenvuelve también en otros ambitos en los
que se manifiesta el bienestar simbdlico individual o colectivo como las practicas rituales, el
juego, el conocimiento y la educaciéon. Cada vez mas agentes pueden ver que si es posible
establecer una concepcién de cultura que considere las cuatro dimensiones de cultura de Chris

Jenks, una que sea amplia, horizontal y transversal.

1.3.2 COMPETENCIAS DEIL GESTOR CULTURAL: UNA CONSTRUCCION DESDE EL

CONTEXTO

La practica del gestor cultural no se puede deslindar de la reflexiéon en torno a la busqueda de
conceptos universales y metodologfas que conduzcan a verdades establecidas, sin embargo,
Carlos Yafiez (2018) afirma que “pretender que la acciéon del gestor cultural se reduce a la
aplicacion de procedimientos, metodologfas, normas, reglas, etc., o lineas precodificadas de
accion, es reducirla a algo mecanico que conduce a la cosificaciéon de la cultura” (p.11), y en este
sentido, quiza el camino correcto sea enfocarse en una reflexion sobre las experiencias que cada
singular contexto nos ofrece. A pesar de esto, no se puede ignorar asf simplemente mas de quince

aflos de ardua sistematizacion, investigacion y conceptualizacion sobre la gestion cultural por
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parte de distintos agentes culturales. Existen diversos conceptos sobre la gestion cultural y sus
competencias que se han establecido y han sido de alguna manera aceptados en el campo. En
este apartado haremos un breve recuento.

En la plataforma Mannal Atalaya: apoyo a la Gestion Cultural (2014) Mariscal plantea
una aproximaciéon al concepto desde diversos enfoques: desde la profesionalizacion, los
ambitos de accion, lo instrumental, lo artistico, lo econémico y lo sociopolitico. Esto
muestra que hay muchas formas desde donde se puede abordar el concepto. Uno de los
mas concretos es el que se construy6 dentro del I Seminario de Formacion de Formadores
en el Campo de la Gestion Cultural organizado por la Organizacién de Estados

Iberoamericanos (OEI) en México 2003, en ella se sefala que:

La gestién cultural es una practica profesional asentada en conocimientos
multidisciplinares, ligada a los contextos sociopoliticos y a las comunidades, al
acontecer y a la accién, pero apoyada al mismo tiempo en la formacién tedrica y

discursiva de Ambito académico.

Otro concepto relevante es la que brinda Mariscal Orozco (2015) desde la Universidad
de Guadalajara (U de G) y que menciona la importancia de considerar a la gestiéon cultural como
un proceso de gestiéon del conocimiento en el sentido que implica: Que el conocimiento es una
construccion social; la importancia de centrarse en los procesos que generan las comunidades de
aprendizaje y la aplicacién del conocimiento en la transformacién social. Antonio Gonzalez y

Luis Ben dicen en el apartado 3.1 “Gestion cultural” del Mannal Atalaya:

En este sentido el profesional, por extensién de la propia profesién de la Gestién
Cultural, deben tener las capacidades de diagnosticar, disefiar e implementar proyectos
culturales, gestionar y administrar recursos, diseflar estrategias de participacién,

comunicar, dirigir y evaluar (2014, n/p).

Desde estos conceptos, el gestor cultural es un profesional que cuenta con conocimientos
multidisciplinares con énfasis en lo social-humanistico, con una fortalecida identidad cultural,
con liderazgo comunitario, que sabe disefiar y operar proyectos culturales y generar procesos de
participacion, entre otras competencias que ya se citaron. Estas definiciones son de gran

importancia para la auto denominaciéon de un gestor, para afirmarse como un profesional de la
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accion cultural. Un gestor cultural bien puede ser un sujeto que tuvo una formacion institucional,
universitaria o formal en el campo, pero también un agente cultural que se formé en otra area y
que su practica cumple con todas las definiciones establecidas. En esto radica parte de la
importancia de acordar y posicionar ciertas nociones, en nombrar una practica para legitimarla,
reconocerla e impulsarla.

Ahora bien, ¢cudles son las competencias de un gestor?, ¢ga qué nos referimos con
competencias? Vietnika Estrada (2012) en su tesis de grado hace una recopilacién interesante
sobre lo que son las competencias e incluye en su concepto un sentido humanista y sostenible,
un enfoque constructivista que piensa las competencias “a partir de la construccién y eleccion
del conocimiento que el individuo adquiere a lo largo de toda su vida” (Estrada, 2012, p. 104),
pero lo mas importante es la manera en que retoma tanto la definiciéon como las ideas de Le
Boterf (2005) quien dice que “la competencia es una construccion, es el resultado de una
combinacién pertinente de varios recursos cognitivos; conocimientos, redes de informacion,
redes de relacion, saber hacer” (Le Boterf en Estrada, 2012, p. 106). De esta manera, cuando
hablamos de las competencias de un gestor cultural, estamos hablando de sus conocimientos,
habilidades, aptitudes y los valores que posee, considerando siempre el contexto en el que
construye su saber.

Margarita Mass (20006) sefiala algunas caracteristicas y competencias que definen el perfil

de un gestor cultural:

1. El gestor cultural es un individuo que posee una estructura interna rica en componentes. Esto
tiene que ver con el capital cultural que ha desarrollado durante su trayectoria de vida. Por ejemplo
la lectura, la escritura, la creacion artistica, los viajes, la participacién en actividades culturales.

2. Debe estar habilitado para generar procesos de estimulacién, conectividad y consistencia
permanente en todas sus funciones y actividades cotidianas.

3. El gestor cultural tiene habilidades y destrezas comunicativas.

4. El perfil de los gestores requiere capacidad de liderazgo, inscripcion, arraigo, y soporte
comunitario explicito, permanencia en la comodidad y conocimientos basicos de equipo de
cémputo.

5. El gestor cultural tiene capacidades y saberes especificos y necesatios para la gestiéon cultural.
Esto significa no solamente identificar la cultura como la dimensién simbélica del hombre y la
sociedad, si no pensar la cultura como elemento clave para el desarrollo.

6. El gestor debe tener un nivel de cibercultura minimo para desarrollar procesos de investigacion,

informacién y comunicacion dentro de un proceso de cambio con el uso intensivo de tecnologfas.
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7. El gestor cultural es todo aquel agente social que de manera profesional trabaja en proyectos por

la cultura en sus diferentes ocupaciones (p.40-41).

Estrada al retomar a Le Boterf (2000) menciona que estas competencias y petfiles
se constituyen a partir de saberes, como son: el saber (conocimientos), saber ser (actitudes
y valores), saber hacer (habilidades y procedimientos) y saber actuar (reaccionar con
pertinencia). Estas categorfas podran ser de gran utilidad para la recaudaciéon de nociones
que apunten a la construccién de una representacion del gestor y por tanto de lo que es la
gestion cultural. Finalmente, podemos concluir que la gestiéon cultural como profesion, va
a moldear y exigir siempre perfiles distintos esperando que sean congruentes a las

necesidades que le demande su contexto.

1.3.3 ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE EI. CAMPO DE LLA GESTION CULTURAIL EN

CHIAPAS

En el campo de la gestion cultural, los obstaculos y las dificultades tienen una dindmica como
de efecto dominé. Una pequena dificultad conlleva a otra hasta que se forma una muy grande.
Una que se identifica particularmente en Chiapas, es la confusion y el desconocimiento que el
gestor tiene no unicamente respecto de sus perfiles, competencias y alcances, sino de la gestion
cultural en si misma. El acto de desconocer y de confusion, puede generar una inseguridad que
no posibilita el autonombramiento del gestor, con ello se complica la formacién de una identidad
laboral y por tanto, tampoco llega el reconocimiento social del campo, que tanta falta hace. Segin
Rubim (2008), uno de los motivos de la ausencia de tradicién en la conformacion especifica del
campo de la gestion cultural es la falta de sedimentacién, de denominacién y de la falta de
identidad. Para posicionar el campo, no es suficiente su difusion a través de videos
promocionales o folletos informativos, es necesaria la acciéon. Acciones y generaciéon de
contenido por parte de los gestores culturales, eso es lo que puede proyectar realmente el perfil
laboral. Un ejemplo al respecto es el caso del gestor cultural y politico Pedro Kumamoto, primer
joven independiente en ganar un puesto de gobierno en el Estado de Jalisco como diputado.
Aunque en estos momentos Kumamoto genera mas como politico independiente, no deja de
resonar de manera importante que es un egresado de la Licenciatura en Gestion Cultural de la

ITESO, Universidad Jesuita de Guadalajara, y que como €l lo ha comentado en ocasiones, su
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trayectoria académica ha guiado su quehacer politico como miembro de Wikipolitica Jalisco, una
organizacion ciudadana sin filiaciéon partidista que como bien indica su sitio web, busca
involucrar a la ciudadania en la toma de decisiones a través de la tecnologfa.

Acontecimientos similares en el Estado de Chiapas son el caso de Solmarena Torres
Aguilar y Roberto Lorenzo Rueda, ambos egresados del Programa Educativo en Gestién y
Promocion de las Artes y que se autodenominan en su practica como gestores culturales, ellos
lograron en el aflo 2018 posicionarse de manera importante en la institucion publica cultural del
estado, una como directora del Centro Cultural del Estado de Chiapas Jaime Sabines y otro como
Director de Culturas Populares, Indigenas y Urbanas de Chiapas del Consejo Estatal para las
Culturas y las Artes de Chiapas (CONECULTA), respectivamente, y cuya proyeccion de su
practica se vuelve de gran importancia para lograr un reconocimiento del campo.

Ahora bien, estos ejemplos de gestores culturales que lograron un puesto publico
importante, por supuesto que no son la tnica manera de proyectar de manera exitosa el campo
de la gestion cultural, es inicamente una via, pues esta el otro camino, un poco mas complejo,
que implica un trabajo arduo, constante y resiliente, que es al que German Rey se refiere como
los pasos de las hormigas: las organizaciones sociales, los colectivos, los creadores

independientes:

Hay una sabidurfa caminando, pequefia, a la cual me he referido como aquella que deja
rastros que, si se observan desde la altura o desde otro lugar, se podrd ver que son
caminos que las organizaciones sociales, los grupos, los colectivos, los pueblos indigenas,
los creadores solitarios, van proponiéndole a nuestra sociedad para hacer que la cultura

sea lo que pretendemos (Rey en Guerrero, 2010, p.62).

Margarita Mass (2006) menciona que el reconocerse como gestor cultural y como
especialista dentro del campo de la cultura te obliga automaticamente a pensar, observar,
moverte y luchar dentro del campo, para asi conseguir un mejor lugar en el mismo, y ¢para qué
sera necesario posicionarse en el campo? Para poder no sélo construir el discurso campal, sino
para incidir, tomar decisiones, cambiar las reglas del juego y hacer de la gestion cultural lo que
juntos queremos que sea.

Bajo este panorama un poco inestable en el Estado y en la ciudad, surge la necesidad de

investigar y sistematizar respecto a las representaciones sociales de los gestores culturales,
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respecto al campo mismo. Serfa parcial decir que el estado de la gestion cultural es el mismo en
Guadalajara o Ciudad de México que en Tuxtla Gutiérrez. Definitivamente, a Chiapas le
acontecen y acompafan tanto virtudes como desafios que han forjado el contexto en el
actualmente nos desarrollamos. ¢Cual es el contexto sociocultural en el que accionan los gestores

culturales en la actualidad? Es la pregunta de la que parte el préximo capitulo.
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CAPITULO 11

EI. CONTEXTO SOCIODEMOGRAFICO Y CULTURAL DE TUXTLA
GUTIERREZ: DESAFIOS Y OPORTUNIDADES PARA LA GESTION

CULTURAL

INTRODUCCION

Cuando se habla de representaciones sociales, analizar el contexto histérico, social y cultural se
vuelve algo esencial para comprender la estructura del sujeto y sus representaciones. Como bien
sabemos, en este trabajo son los gestores culturales los sujetos a los cudles pretendemos
aproximarnos, y para poder analizar sus representaciones, que son las que confluyen y
constituyen el campo de la gestion cultural en Tuxtla Gutiérrez, necesitamos comprender como
es nuestra ciudad. Este capitulo, tiene la labor de indagar de manera breve cual es el contexto
actual de Tuxtla Gutiérrez, y esta dividido de la siguiente manera: una primera parte, consiste en
explicar el contexto sociodemografico de Tuxtla Gutiérrez, lo cual implica reflexionar en torno
al tema de ciudad y urbanidad, as{ como hablar de porcentajes y estadisticas relacionados con la
poblacién y su situacién social y econémica. La segunda parte del capitulo, y la mas extensa,
aborda los distintos elementos culturales que componen y habitan en la ciudad, en ella se retoma
la perspectiva de la cultura de Vich (2014), la cual implica hablar de las raices historicas y
culturales de Tuxtla, sus espacios publicos y su estado del arte. Finalmente, se concluye el
capitulo con un breve devenir histérico sobre como ha sido la formacién en gestion cultural en
la ciudad, lo cual nos permite conocer el nivel de reconocimiento que tiene el campo en Tuxtla

Gutiérrez.
2.1 TUXTLA GUTIERREZ: LA URBANIDAD EN TELA DE JUICIO

Jiménez Aguilar (2017) menciona que, desde una perspectiva sociodemografica, Tuxtla Gutiérrez
esta inmersa en un proyecto de ciudad moderna desde hace varias décadas. Es decir, vive una

interminable y confusa transicién urbana, la cual ha sido motivo de pérdidas importantes del
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patrimonio arquitectonico-cultural de la ciudad, que bien han sido destruidas, vendidas o
reemplazadas por cadenas empresariales.

La destruccién de muchos edificios emblematicos volvié del unico legado tuxtleco un
centro histérico perdido. Asimismo, muchas otras construcciones de valor patrimonial tales
como el anterior Palacio de Gobierno, la penitenciaria, la escuela prevocacional, entre muchos
otros. Un ejemplo importante se encuentra en el libro Aguel/ Tuxtla del ingeniero José Maria
Lépez Sanchez (1998), quién habla del antiguo teatro Emilio Rabasa, el cual se localizaba en
donde hoy esta el Centro Social Francisco I. Madero. Este espacio fue de gran importancia para
los tuxtlecos, ya que se construy6 con capital exclusivo de los ciudadanos, sin aportacién del
gobierno, en 1883. Fue escenario por mas de sesenta afios de la vida politica, social y cultural de
la ciudad, ademas, sede de la primera visita de Lazaro Cardenas al Estado en 1940. Sin embargo,
este edificio fue demolido en 1945.

La pérdida del patrimonio arquitecténico no es lo tnico con lo que el fendmeno de
urbanizacién ha arrasado. Con él se han ido murales y monumentos publicos que constitufan
parte de la identidad tuxtleca. Desde la sociologia urbana, la urbe nos despoja no solamente de
esta identidad tangible y material, sino de nuestra unidad como sociedad y comunidad, pues nos

obliga a constituirnos desde una identidad individual. Al respecto, Catlos Charry (20006) dice:

En este mundo de la exacerbacién de la individualidad que es la urbe, los individuos
(o wurbanitas), ademas de establecer una lucha constante por la via de la permanente
especializacién profesional, deben establecer una lucha permanente por la distincion,
basada en la necesidad de diferenciarse de los otros y/o de sentirse parte de un mismo
grupo con algunos cuantos, en un proceso de construccion de identidad personal que
pasa, como todo proceso de construccion de una identidad, por la diferenciacién
con otro o unos ofros, generandose un ambiente cultural urbano paraddjicamente
marcado por la insensibilidad, por la indiferencia, por contactos y vinculos sociales
insignificantes y efimeros; una configuracién de la individualidad y, por consiguiente, de

la cultura, cuya esencia se sostiene no en su unidad, sino en su plasticidad y excentricidad

(p-213).

Desde esta perspectiva, las grandes ciudades conllevan grandes retos, que son parte del

capitalismo urbano en cierta medida, pues “no hay ningun lugar en el mundo que se libre de la
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influencia del capitalismo industrial urbano” (Cortés, 2012, p.13). Esto implica no solamente
pobreza, inseguridad, desempleo y desigualdad, sino una pérdida del tejido social, en la forma en
cémo nos relacionamos con los demas. Como bien menciona Charry (2000), estamos muy
distantes de la otredad, lo cual hace crecer en gran medida las problematicas econémicas y
sociales de una ciudad. Ahora bien, aunque Tuxtla Gutiérrez no tenga un nivel de urbanidad tan
grande en comparacién con otras ciudades o capitales del pais, si existen en ella dinamicas y
problematicas urbanas locales, por lo que en la ciudad se presenta un panorama precario que
destaca en mayor medida en las colonias de las periferias, donde existe mucha desigualdad social
y econémica.

Seguin el Diagnéstico del Contexto Socio-Demografico del Area de Influencia, del Centro
Integral Juvenil (CIJ) Tuxtla Gutiérrez (2018), en materia de educacion, de 448 541 pobladores
de 15 aflos y mas, el 38.76% cuenta solamente con la educacién primaria, el 33.05% con
educacion superior y el 22.73% con media superior. Estas cifras estan por arriba de datos
estatales y nacionales, ya que el 57.18% de la poblacién en el estado y el 53.46% a nivel nacional
cuenta solo con el nivel basico. Por lo que se puede apreciar que con ese nivel educativo se
enfrentan a condiciones laborales poco favorables, lo cual repercute en la economia local y en
muchos de los casos en delincuencia juvenil.

En materia laboral, es importante mencionar que el 4.46% de la poblacion masculina en
el municipio de Tuxtla Gutiérrez se encuentra desempleada, mientras que en el Estado
representa el 4.85%, y a nivel nacional el 4.78%. En el caso de las mujeres, el 3.14% se encuentra
desempleada en el municipio, el 3.03% a nivel estatal y el 2.69% a nivel nacional.

Al 2015 los sectores estratégicos de produccién econdmica mas importantes en el estado
eran la agroindustria, el turismo, las energfas alternativas y las artesanias, asi lo sefiala el informe
de Secretaria de Economia del Estado de ese afo. En el segundo Informe de Gobierno de
Chiapas 2020 se sefnala que “las artesanfas representan la diversidad cultural de nuestro Estado,
ademas de ser la fuente de ingresos de cientos de familias que dependen de este sector” (2°1G,
2020, p.141), y en el Segundo Informe de Gobierno de Tuxtla Gutiérrez 2020 se indica que “El
turismo es una actividad fundamental para el desarrollo econémico del Estado, principalmente
de los pueblos y comunidades, poseedores de una cultura milenaria que conforman la identidad

chiapaneca” (2° 1G, 2020, p.144). Estos datos nos permiten saber que las culturas del Estado y
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de la ciudad son un factor determinante en la economia y que tienen un impacto en muchas
comunidades, grupos y familias.

El indice de marginacién en el municipio de Tuxtla Gutiérrez corresponde a -1.290 en
comparacion con datos estatales, que es 2.400, esto indica que se esta en un nivel bajo. Sin
embargo, a nivel nacional Chiapas ocupa el segundo nivel de marginacién, mientras que en el
contexto estatal, la capital ocupa el lugar 118 de 119 municipios. Estos datos se deben a que la
poblacion de 15 afios y mas es analfabeta, sin primaria terminada en donde la mayoria de las
viviendas no cuentan con los servicios basicos de urbanizacion (CIJ, 2018).

Una realidad muy palpable en Tuxtla Gutiérrez, son las precarias condiciones sociales y
laborales a las que se enfrenta, en particular, un sector de la poblacién a la que se le denomina

indigenas urbanos:

Desde décadas atras se han agudizado en la actualidad por los problemas econémicos
de las regiones rurales, lo que ha ocasionado el aumento de la migracién del campo a la
ciudad y con ello la exposicién de los indigenas a la exclusion, discriminacion y pobreza

que se potencializan en el ambito urbano (CONACYT, 2016).

En el estado existen muchos grupos de personas indigenas que migran de su municipio y
de sus comunidades para encontrar mayores oportunidades laborales en la ciudad capital, por lo
que en Tuxtla Gutiérrez se vive y se observa de manera muy cercana esta realidad, en la que uno
de los aspectos que resalta es la gran actividad de trabajo infantil que fluye en la ciudad.

De esta manera, Tuxtla Gutiérrez, se puede ir definiendo como una ciudad en crecimiento
acelerado que camina entre la tierra verde que es y la ciudad progresista que aspira a ser. Es por
eso que se puede observar grandes contrastes en ella, por ejemplo: el simbdlico y verde Cerro
Mactumatza del lado Sur Poniente, a un lado de los edificios de lujo Ka’an Luxury Towers. Sin
embargo, no existen solamente los contrastes. En la ciudad confluyen distintos discursos sobre
lo que era, es y deberia ser Tuxtla Gutiérrez, y en ellos, lo cultural tiene un papel muy importante,

pues es la que va a nombrar nuestro territorio.

32



LICENCIATURA EN GESTION Y UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
PROMOCION DE LLAS ARTES

Foto 1. Cerro Mactumatza, Sur-Pte. de Tuxtla
Gutiérrez.

Fuente: Autoria propia. 2021.

2.2 1.LA VIDA CULTURAL DE LA CIUDAD: PRACTICAS DEL TERRITORIO

Cuando Victor Vich (2014) habla de desculturalizar 1a cultura, se esta refiriendo “a una larga
estrategia de pensamiento y accion que viene siendo promovida en América Latina desde hace
décadas” (Vich, 2014, p.130) que consiste en dos proposiciones muy claras: en posicionar a la
cultura como un agente de transformacion social, y en revelar las dimensiones culturales de
fenémenos aparentemente no culturales.

Pensar la cultura como un agente de transformacién social tiene su fundamento en el
hecho de que la cultura sf tiene una funcién, un uso y una condicion transformadora en la medida
que interviene con alcance y proposito en el territorio local, pues ello activa la participacion
ciudadana, lo cual moviliza y transforma a un territorio en todos los ambitos. La segunda
proposicion, tiene que ver con la posibilidad de romper con un modo de pensamiento que
instaur6 la modernidad, que son los circulos sesgados de conocimiento social (ciencia, cultura,
politica) y que nos hacen pensar que existen “areas” de conocimiento autosuficientes. Por esta
razon, Vich insiste en que debemos de pensar la cultura desde la antropologia contemporanea,

la cual afirma que la cultura: “Se trata del dispositivo socializador a partir del cual los seres
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humamos nos constituimos como tales, vale decir, la cultura es aquel agente que establece y
regula la forma en la que se practican las relaciones sociales” (Vich, 2014, p.130).

Este posicionamiento de Vich es de suma importancia para comprender el enfoque desde
donde se van a pensar los siguientes apartados de este trabajo, principalmente de lo que vamos
a entender por cultura y los temas que ella engloba. Hablar de la vida cultural de la ciudad,
entonces, implicara hablar un poco de la historia del territorio, de las caracteristicas de su gente
y sus habitos, de los espacios publicos, de la economia local y de sus bienes y servicios artisticos.
Siempre pues, considerando que desde esta perspectiva, la cultura puede llegar a ser muy amplia
e infinita. Asi, para fines de este trabajo, se revisara brevemente y hasta donde sea pertinente, los
temas anteriormente mencionados, con la finalidad de obtener un panorama general de la vida

cultural de Tuxtla Gutiérrez.
2.2.1 PREEXISTENCIA HISTORICA DE LOS TUXTLECOS: LOS ZOQUES

Hoy en dia Tuxtla Gutiérrez, debido a los distintos desplazamientos y migraciones que se han
llevado a cabo desde hace muchas décadas, esta compuesta de manera pluricultural. En la ciudad
se concentra una diversa cantidad de grupos y personas que provienen de distintas regiones de
Chiapas: de los altos Tsotsil-Tseltal, de la Frailesca, del Soconusco, de la Meseta Comiteca
Tojolabal, del Istmo-Costa, entre otras regiones del Estado. Con ellos, han migrado también sus
practicas y su cultura, la cual ha convergido con otras en el contexto. Asi, todos estos grupos
constituyen parte importante de la dinamica cultural de la ciudad. Sin embargo, Jiménez Aguilar
(2017) nos dice que existe una fuerza pre-existente e historica en nuestra sociedad tuxtleca, una
que directa o indirectamente nos condiciona en nuestras acciones y discursos. Esa fuerza es
nuestra cultura prehispanica: Los zoques.

Jiménez (2017) menciona que los lugares que fundaron los zoques, en el siglo VI, fueron
las aldeas de Usumalpa, Tochtlan (Tuxtla), Quisimpac (Antigua Teran), Tamasulapa,

Mactumatza, Copoya y la capital Javepacuay (Ocozocuatla):

Los zoques de Tuxtla, segun Ledn (2007) es una cultura que “se asenté durante el
periodo prehispanico [...] A este asentamiento se le denominé Coyatokmo, que quiere

decir “lugar y casa de conejos” (26). Por lo tanto, Tuxtla Gutiérrez en sus entrafias
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histéricas y culturales hay un precedente de una cultura correspondiente al periodo

prehispanico (Jiménez, 2017, p.259).

Hablar de la vida cultural de Tuxtla Gutiérrez, implica inminentemente hablar de los
grupos zoques que radican en la ciudad, pues lo zoque “otorga una cierta continuidad a una
ciudad que ha crecido con visible rapidez en las ultimas tres décadas, y cuyos referentes
identitarios son escasos para sus habitantes” (Lisbona, 2009, p.312). Lo expresado por el autor,
hace referencia a lo mencionado anteriormente respecto al urgente crecimiento urbano de
Tuxtla, en donde se perdieron demasiados elementos culturales que constitufan una identidad
Tuxtleca. Asi, las practicas zoques que se sostienen aflo con aflo, como la realizacién de fiestas,
ritos, celebraciones y manifestaciones artisticas, suelen considerarse de gran importancia para
sostener un sentido de raiz y pertenencia.

Lisbona Guillén (2009) menciona que la zoquedad en Tuxtla Gutiérrez, esta condensada

en dos procesos:

El primero es la puesta en escena aséptica de las manifestaciones culturales de unos
indigenas dignos, vestidos adecuadamente para ejercitar su espectaculo tradicional, del que
participan las autoridades publicas si se encuentra en un lugar abierto y propicio para set
captado por la prensa local. Mientras que el segundo, permite efectuar comparaciones entre
los zoques capitalinos y los indigenas chiapanecos, identificados estos ultimos con la

carencia civilizatoria y el infantilismo acufiados en la historia del pais (p.312).

El autor apela a que el primer proceso, que es mas institucional, en muchas ocasiones se
coloca fuera de cuestionamientos sociales o politicos, pues bajo el velo cultural, se puede ocultar
cualquier problematica o conflicto que los grupos zoques viven en su realidad. Por lo general,
este primer proceso es del que saca partido la institucion publica y el gobierno municipal, pues
son con lo que hacen frente a la vida oficial, cultural-turistica, de Tuxtla Gutiérrez. Su gestion
suele limitarse a la vinculacién con personas zoques para que brinden talleres en sus instalaciones,
por ejemplo de musica zoque o de bordado tradicional. En otros casos, realizan alguna expo-
venta de comida zoque en el espacio publico. Sobre ello, el antropdlogo, historiador y maestro
de la Danza de Pastores de la Mayordomia Zoque de la Virgen del Rosario de Tuxtla Gutiérrez,

Juan Ramoén Alvarez Vazquez, dice:
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Si hay vinculacién de parte de la comunidad con la institucién para generar servicios en
relacién con la cultura zoque, sin embargo, no se atienden las necesidades culturales
reales de estos grupos. La cultura muchas veces es un eslabén, pero no se atiende. Desde
lo académico, por ejemplo, se generan talleres y actividades de difusion, pero no hay un
compromiso real. De qué sirve ensefarle a tocar musica zoque a los estudiantes de
musica, si el dfa de las fiestas, celebraciones, ellos no van a estar ejecutando, que es en
donde de verdad se necesita. Se van y con ellos se llevan ese conocimiento a las grandes
escuelas de Europa, por moda, pero, ¢en qué beneficia a la comunidad? (2020,

conversacion personal).

Esto nos deja en claro que existen muchas necesidades en estos grupos para desarrollar
sus practicas culturales y que la institucionalidad, por lo general, no resuelve. I.a Casa de la
Cultura “Luis Alaminos Guerrero” en conjunto con el Instituto Tuxtleco de Arte y Cultura
(ITAC), es uno de los espacios ejemplares de este primer proceso, pues es en donde mas se
desarrollan conferencias, charlas y talleres sobre la cultura zoque. A la par, estin algunas
instituciones educativas que también generan algunos procesos relacionados con la cultura
zoque, como la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH) en coordinacién con
sus Licenciaturas en Historia, en Gestion y Promocién de las Artes y en Lenguas con Enfoque
Turistico.

Ahora bien, las criticas y discusiones que se tienen respecto al tema de lo institucional en
la cultura zoque, no inhibe las practicas y necesidades reales de estos grupos, entre ellas si esta la
preservacion y difusién de su cultura, pero de manera interna para que les sea de verdadera
utilidad y provecho, pues ser zoque “es una manera de vivir [...] las practicas culturales zoques
no son una cosa publica” (Alvarez Vazquez, 2020). Sin embargo estas practicas, de cualquier
manera viven entre todos los ciudadanos. Nos atraviesan y forman parte de nuestra vida. Ahora
bien, ¢en donde estan esas practicas zoques de Tuxtla Gutiérrez? Segun Rodriguez Ledn, las
encontramos en las fiestas: “La Fiesta es el gran espacio integrador de la tradicion zoque, ya que
es en ella en donde se expresa plenamente la “zoquedad”, a través de rituales, indumentaria,

gastronomia, musica, danza, forma de relacién, y todo aquello vinculado con el Costumbre”

(Rodriguez Leén, ef al., 2007, p.59).
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Los zoques tienen un calendario festivo en la que agendan sus fiestas y celebraciones, en
este calendario conviven dos instituciones principales que son la Hermita del Sefior del Cerrito
y la Mayordomia Zoque de la Virgen del Rosario. Sobre esta ultima, resaltan la Fiesta de la Virgen
del Rosario y la Virgen de Copoya, asi como diversos rituales de peticion de lluvia y de siembra.
En estos eventos, la musica y las danzas resaltan en su totalidad. Basandonos en Ledn (2007), se
identifican ocho danzas zoques en Tuxtla Gutiérrez, estas son: Baile de pastores o de Pascua,
Danza para La Robadera, Namanama, Carnaval, Baile del Torito, Nazetzé, Tonguyetzé y Baile
San Roque.

De esta manera, la cultura zoque la vivimos en las fiestas y celebraciones que estos grupos
llevan a cabo, pero también estan presentes en nuestro espacio comuin, conviven con NOSOtros
en el contexto urbano contemporaneo. Esta en la musica que suena en la radio del transporte

publico, en la comida que compramos en el parque, esta en nuestras calles.
2.2.2 EL LUGAR QUE HABITAMOS: EL. ESPACIO PUBLICO COMO NICHO DE CULTURA

Desde la perspectiva de Vich (2014), la cultura sera la que regule las relaciones sociales de las
personas, por ello podemos observarla en su esplendor en aquellos espacios en donde la gente
confluye, vive y se relaciona. Los lugares que se habitan cominmente, estos son los espacios
publicos.

Basta con que nos detengamos unos segundos a observar nuestro entorno para ver alli
nuestra dinamica cultural. Cuando vamos a comprar un pozol a medio dia en el mercado, porque
a esa hora el calor es insoportable; nuestra cultura esta en el pozol, en el mercado local y en el
clima propio de la ciudad. Esta en los parques publicos recreativos y deportivos como Cafia
Hueca y Joyyo Mayu, lugares en donde la gente se ejercita, convive y juega. Esta en las calles de
nuestro barrio, asi como destaca el Barrio San Roque que esta ubicado en el centro de la ciudad
y que ahora bien, bajo un trabajo de organizacién comunitaria, se representa y distingue por sus
murales coloridos y simbdlicos. Nuestra dinamica cultural también esta en la plaza publica del
Congreso del Estado, cuando de manera constante los ciudadanos la utilizan como espacio de
manifestacion y de demanda politica y social.

Otro espacio emblematico de comunion para los tuxtlecos y los chiapanecos, es el Parque
de la Marimba. Emblematico en la forma que se apropian de €l las personas. En ese punto de

encuentro, lo protagénico no radica en la marimba en vivo que suena cada noche, si no en lo
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que se construye alrededor de ello. I.a comunidad se abre paso entre la musica y el baile de
manera exorbitante. A principios del afio 2019, a través de la asignatura de Danza en la
Universidad, realizamos algunas entrevistas a algunas mujeres adultas mayores, sefioras que iban
al parque de la marimba a escuchar musica y bailar cada noche. Ellas comentaron que ir al Parque
de Marimba era esencial en su vida, pues era un espacio en el que se podian disfrutar ellas mismas,
convivir con sus amigas, bailar y gozar.

De esta forma nos damos cuenta que el valor del espacio publico no estd unicamente
relacionado con lo fisico y tangible, sino en la carga simbdlica que adquieren en la medida que
nosotros lo habitamos y les atribuimos un uso y significantes. Asi es como pasan a ser parte de
nosotros y por tanto constituyen nuestra identidad. Por tanto, habitar el espacio publico se
vuelve de gran importancia desde la perspectiva de lo sociocultural.’

Desde hace unas décadas surge el cuestionamiento de ¢qué tan publicos son los espacios
publicos?, ¢qué tan habitables son?, ¢qué tan accesibles son? Es muy dificil que un territorio,
particularmente que una ciudad, se escape de las problematicas que plantean estas interrogantes.
Tuxtla Gutiérrez por supuesto, no es la excepcion. Por eso se habla de la apropiacién y
reapropiacion de los espacios publicos. Esto es, que podamos tener las condiciones para poder
volver a habitar nuestros espacios publicos como algo que nos permitiria reconstruir nuestro
tejido social y con ello solucionar algunas problematicas del entorno.

Por esa razén en los ultimos afios se han realizado algunos intentos por parte de las
instituciones del municipio, para reactivar los espacios publicos, asi pusieron en marcha las
conocidas “vias recreativas” en distintos espacios de la ciudad como en el Boulevard Belisario
Dominguez, la Calzada de las Personas Ilustres y el Parque de La Mujer Soldado, por mencionar
algunos. Estas vias recreativas permiten que los ciudadanos utilicen las calles para caminar, hacer
ejercicio, usar la bicicleta o bien consumir en un bazar local. Sin embargo, esto no es suficiente,
pues estas actividades no dejan de estar centralizadas, lo cual deja por fuera a los barrios y las
colonias periféricas que tienen altos indices de violencia y delincuencia.

De la misma forma, algunos colectivos y organizaciones de la sociedad civil han construido

esfuerzos significativos por reactivar los espacios publicos de manera mas descentralizada:

3 Se utiliza el término sociocultural para hacer referencia a cualquier proceso o fenémeno relacionado con
los aspectos sociales y culturales de una comunidad o sociedad. Un elemento sociocultural tendrd que ver
exclusivamente con las realizaciones humanas que puedan servir tanto para organizar la vida comunitaria como para
darle significado a la misma.
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Transversa A.C. con las intervenciones de 17ve tu Pargue en las colonias La Popular y San José
Teran (2019); Colectivo Tochtli Sobre Ruedas con intervenciones de circo social en la colonia
Las Granjas (2018); Colectivo La Nube Roja con intervencion artistica en la colonia Bienestar
Social (2019) y el artista Daniel Castillo que en organizacién con los Vecinos Unidos de San
Roque (2019) han realizado intervenciones de murales comunitarios en dicha colonia, todos

estos esfuerzos valiosos pero que aun son procesos poco permanentes y constantes.

Fotografia 2. Via recreativa 2018.
Avenida Central de Tuxtla Gutiérrez.

- e o
S8

Fuente: Google. 2021.

De cualquier forma, retomar los espacios publicos es un eje de gran importancia para
Tuxtla Gutiérrez, capital despojada de elementos identitarios en donde la urbe nos ha alejado de
los vinculos colectivos. La construcciéon de procesos culturales para la recuperacion y
apropiacion de espacios publicos se vuelve necesaria, pues no sélo son espacios de recreacion,
son los lugares que habitamos y en los que tendemos lazos humanos, por eso “la cultura debe
concebirse como un dispositivo que contribuye a producir la realidad y que funciona como un
soporte de la misma” (Vich, 2014, p.130), asi podremos pensar los espacios publicos como

nichos y sostén de la cultura.
2.2.3 ESTADO DEL SECTOR ARTISTICO EN LA CIUDAD

El sector artistico en Tuxtla Gutiérrez ocupa un lugar importante y protagdnico en las acciones
culturales de la ciudad, bien puede ser porque la concepcion de cultura que predomina en el

campo estd pensada desde una visién clasica-eurocentrista (Jenks, 1996)," que, si bien ha

4 Chris Jenks la clasifica y nombra como dimensién especifica: la cultura como obra artistico-intelectual.
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cambiado y permitido concebir la cultura ya no tnicamente como las bellas artes, continda
estableciendo a la cultura como un ente auténomo y cerrado, que esta vinculado unicamente a
la creacion de productos artisticos. Si bien aun no existen investigaciones serias y certeras en la
ciudad para comprobar que esto es asi, existen practicas y patrones observables que permiten
asumir y proponer que lo es. Uno de los mas grandes ejemplos es como generan y accionan las
instituciones culturales publicas de la ciudad, las actividades que se generan desde alli suelen estar
situadas en alguno de los lenguajes artisticos que ya conocemos como lo son la musica, la danza,
el teatro, las artes plasticas y el cine. De esta forma, los artistas y creadores ocupan,
evidentemente, el papel mas visto y aplaudido en el sector. Esto lo podemos observar en su
cartelera llena de talleres y presentaciones artisticas, asi como en las convocatorias de
financiamiento de proyectos culturales o estimulos. Las mas reconocidas en el estado de Chiapas
y por tanto en Tuxtla Gutiérrez, son dos: El Programa de Estimulo a la Creacién y Desarrollo
Artistico en el Estado de Chiapas (PECDA), el cudl como bien lo menciona su nombre estd
enfocado a la produccion artistica y por tanto, le da prioridad a los creadores y artistas dejando
un poco de fuera a otros agentes culturales como los gestores mismos, que si bien se han podido
colocar en dicho estimulo gracias a las nuevas categorias de investigacion o difusion del
Patrimonio Inmaterial, aun hacen falta ciertas consideraciones y el reconocimiento para ellos. El
otro Programa mas reconocido en el estado es el Programa de Acciones Multlingiies y
Comunitarias de Chiapas (PACMyC) que genera buen contraste y contrapeso respecto a los
objetivos del PECDA, sin embargo ain tiene inconsistencias en el reconocimiento de otros
agentes culturales, puesto que en ella, inicamente pueden acceder a honorarios los talleristas y
no los responsables del proyecto, que son quienes lo disefian y operan.

Ahora bien, si nos enfocamos en el sector publico, ¢cudles son estas instituciones o
espacios encargados de garantizar el acceso a las culturas y las artes en la ciudad? Primeramente
esta El Consejo Estatal para las Culturas y las Artes de Chiapas (CONECULTA) que es quien
regula las acciones del Estado en materia de cultura. De esta, se desprenden espacios culturales
publicos importantes tales como el Centro Cultural de Chiapas “Jaime Sabines” y L.a Casa de
Cultura “Luis Alaminos Guerrero”.

El caso del Centro Cultural Jaime Sabines es interesante, este se inaugurd en el afio 1999
y desde entonces, se ha consolidado como un espacio formador y promotor de las diversas

disciplinas artisticas, alberga en su patrimonio inmueble el testimonio de la historia de Chiapas
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documentado en su acervo bibliografico, en él se encuentra la Biblioteca Publica del Estado y la
unica galerfa publica de la ciudad. Sus enormes instalaciones han sido parte de una importante
mision en Tuxtla Gutiérrez, sin embargo su actual mala condicién en términos de infraestructura
ha complicado el cumplimiento de los objetivos de la institucion. En los ultimos afios, las
instalaciones han sufrido una serie de golpes y dafios generados principalmente por fenémenos
naturales como inundaciones y terremotos, los cuiles han destruido la posibilidad de acceder
como se hacfa hace varios afios al Centro Cultural, lo cual pone a la institucién en serios
problemas para hacer su trabajo. El bajo presupuesto econémico no ha permitido la reparacion
que este importante edificio necesita, por lo que esta situacién nos indica no soélo el estado del
arte en si mismo en la ciudad, sino del poco impacto que puede tener en la sociedad y las familias.

La falta de y la precaria infraestructura de los espacios culturales en la ciudad es una de las
mas impactantes problematicas en el campo artistico. En Tuxtla Gutiérrez existen apenas tres
teatros con la correcta y digna infraestructura: el Teatro de la Ciudad “Emilio Rabasa”, el Teatro
Francisco I. Madero y el Teatro Universitario de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas.
De todos estos, el mas accesible econémicamente para la comunidad de artes escénicas, es el
Teatro Francisco I. Madero, por lo que las posibilidades se reducen a menos de tres para las
agrupaciones, colectivos y creadores escénicos. Esta falta de teatros dignos y accesibles ha
propiciado, por ejemplo, que no exista una compafia estatal o municipal de teatro o danza. En
este sentido, es importante mencionar la incongruencia que existe respecto a las ofertas
educativas profesionales de artes en la ciudad, como la Licenciatura en Danza del Centro de
Estudios para el Arte y la Cultura (CEUNACH) y que depende de la Universidad Auténoma de
Chiapas (UNACH), en relacién con la oferta de trabajo que se les puede ofrecer de manera digna
port parte del Estado. La misma situacién se puede aplicar a la Licenciatura en Musica, la de Jazz
y Musica Popular y la de Artes Visuales de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
(UNICACH), pues en Tuxtla Gutiérrez existen muy pocas galerfas dignas para exponer, la de
mayor renombre y en mejores condiciones musefsticas es la Galeria del Centro Cultural Jaime
Sabines, la cual en la actualidad esta en muy malas condiciones por problemas de infraestructura
como mencionamos anteriormente, después de esa, la Gnica galerfa de caracter “publico” es la
Galerfa de la Rectorfa de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas. Por lo que otra
problematica importante en la ciudad es la falta de espacios dignos, de empleo y de apoyo por

parte del Estado para los profesionales de la ciudad que egresan afio con afio de las universidades
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con una licenciatura en artes. Eso gener6 un fenémeno de creacion de espacios emergentes e
independientes en la ciudad, el cual ha sido un contrapeso importante del arte en Tuxtla
Gutiérrez. Asi existen y resisten foros de teatro como Telar Teatro A. C. y La Puerta Abierta
A.C., los cudles llenan de publico sus funciones pero son demasiado chicos aun. Existen galerias
independientes como Art Work, Telar Teatro A. C., Caleidoscopio Galeria-Taller y Galeria
Disner, que si bien han sido alma y motor de procesos de disfrute y consumo artistico en la
ciudad, aun son espacios demasiado precarios que se quedan muy limitados en cuanto a
condiciones para desarrollar exposiciones y preservar obras. De esta manera y a través de los
afios, muchos espacios han emergido y después sucumbido por la dificil tarea que implica
sostener un espacio independiente.

Por otra parte, en lo que respecta a museos culturales en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez,
podemos decir que existen varios, algunos que son dependientes del CONECULTA vy algunos
otros auténomos o financiados por alguna fundacion, entre ellos encontramos: el Museo del
Café, el Museo de la Marimba, el Museo de la nifiez y el Museo de la Ciudad, que hoy en dia se
encuentra en restauracion. La mayoria de estos museos se caracteriza por tener en su cartelera
actividades relacionadas con la promocion artistica.

Desde el gobierno municipal, se suele considerar a los museos como una herramienta de
proyeccion cultural-turistica enfocada hacia lo externo, buscando que sean espacios de atraccién
de turistas sin enfocarse en generar procesos internos con los ciudadanos de Tuxtla Gutiérrez.
Esto se puede observar en los Informes de Gobierno Estatal y Municipal que se han dado en
los dltimos afios y que sefalan la importancia de la cultura para el desarrollo turistico y
econémico de la ciudad. De igual manera, la museologia en Tuxtla Gutiérrez, en general, ain
opera desde una perspectiva occidental-tradicional al realizar sus respectivas actividades de
manera centralizada, es decir, esperan a que el publico llegue a ellos y no al revés, que el museo
vaya a la gente. Por eso ha sido muy complicado que a partir de ellos se generen procesos de
participacion ciudadana real.

Entre los museos de Tuxtla Gutiérrez, el que se ha destacado por ser un espacio
comunitario, solidario y colaborativo es el Museo de la Ciudad, en él participan distintos agentes
culturales que se han apropiado del espacio proyectando trabajos relacionados con el
fortalecimiento identitario de la ciudad. Lamentablemente sus instalaciones fueron cerradas a

principios del 2020, por problemas con la infraestructura del edificio después del terremoto del
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2017, lo cual gener6 el despojamiento de negocios locales y espacios de trabajo para creadores y
gestores culturales que allf laboraban. Hasta el dia de hoy el Museo de la Ciudad sigue detenido
y no se han presentado avances a la ciudadania respecto de su restauracion.

De esta manera, podemos establecer a forma de conclusion, que si bien es cierto que desde
la institucion, las artes son el centro de atencién en la vida cultural de la ciudad, a pesar de eso el
estado del arte es bastante precario en distintos sentidos y por supuesto, existen demasiados
afectados en el sector por esas condiciones, entre ellos claro esta los mismos creadores y artistas,
particularmente egresados de licenciaturas, quienes sufren la falta de empleo y de espacios para
desarrollar su trabajo artistico. Sin embargo, la cadena de afectados es mucho mas larga, existen
otros agentes culturales, menos visibilizados, que se ven igual o mas afectados por esta situacién
en la ciudad, los restauradores, musedlogos, escendgrafos, iluminadores, ingenieros de audio,

promotores y gestores. Todos ellos, parte importante de los procesos culturales de la ciudad.

Fotografia 3. Museo de la Ciudad de
Tuxtla Gutiérrez. 2020.

Fuente: Google. 2021.

2.3. LA FORMACION EN GESTION CULTURAL EN TUXTLA GUTIERREZ

Recapitulando lo mencionado en el capitulo I de este trabajo, recordaremos que el gestor cultural
es un profesional con conocimientos multidisciplinarios que esta ligado a los contextos
sociopoliticos y a las comunidades, y que acciona desde lo aprendido en su praxis, desde una
formacion teérica y discursiva del ambito académico o bien, desde ambas. El gestor cultural es,
pues, ese agente que forma parte de la vida cultural de nuestra ciudad, comunidad o territorio, y

que como bien mencionamos anteriormente, se desenvuelve desde distintas dimensiones en las
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que se articula la cultura, asi se va construyendo una genuina identidad y perfil profesional, lo
que bien el Dr. Gonzalez Roblero (2018) denomina como “los avatares de la gestion cultural”.

Sabemos que la gestién cultural como practica se ha venido ejerciendo desde hace muchas
décadas, ahora bien, respecto al concepto de gestion cultural como profesion, icémo llega a
Chiapas? y ¢qué espacios de formacién profesional existen actualmente en el Estado y en la
capital Tuxtla Gutiérrez? Estas preguntas nos brindan la oportunidad de pensar cual es el estado
del campo de la gestion cultural hoy en dia y cudl es el contexto que acoge a nuestros agentes
culturales.

Existen pocos textos de investigacion y sistematizaciéon en Chiapas que relaten el devenir
histérico de la gestién cultural en nuestra Entidad y en Tuxtla Gutiérrez, lo cual ya expone una
falta importante en el campo. Es por eso que Avatares de la Gestion Cultural de Vladimir Gonzalez
Roblero (2018) es un texto valioso para esta labor. En ¢l se relatan algunos acontecimientos
importantes sobre la llegada de la gestién cultural en la ciudad; primeramente se menciona que
una de las propiedades de la gestién cultural que se establecieron en sus inicios a nivel nacional,
es la linea de la investigacion y que en ese sentido, es importante mencionar que en la década de
1980 se fundo el Instituto Chiapaneco de la Cultura ICHC), institucién que debido a uno de sus
directores, el antropélogo Andrés Fabregas Puig, se aboco en la labor de la investigaciéon y la
publicacién de textos en el ambito de la cultura en el Estado.

Asimismo, se menciona que con el surgimiento del Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes en 1988, surgen distintos programas dirigidos a la capacitaciéon de los promotores y
gestores culturales en México. De esta forma, a través de la Direccion de Capacitacion Cultural
se crea en el 2001 el Sistema Nacional de Capacitacion y Profesionalizacion de Promotores y
Gestores Culturales, el cual se encargd de impartir cursos y diplomados en la Ciudad de México
y en distintos estados del pais, Chiapas no fue la excepcion.

Como habfamos mencionado en el primer capitulo, estas capacitaciones por parte del
sector institucional fueron muy importantes para el surgimiento de ofertas universitarias en
gestion cultural a nivel nacional, de esta manera surge la Licenciatura en Gestién y Promocion
de las Artes (LGPA) de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH).

El Programa Educativo LGPA se fundé en el 2004. Segiin Gonzalez Roblero (2018) el
Programa Educativo surge con diversas finalidades; entre ellas la intencién de ser un contrapeso

en las acciones culturales que estaba implementando en ese entonces la institucion, asi como la
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labor de profesionalizar tanto a agentes culturales independientes como a docentes de educacion
basica que no tenfan un titulo en Artes. Gonzalez Roblero (2018) menciona al respecto que: “La
carrera buscaba profesionalizar a los gestores culturales, pero también identificaba un nicho en
el magisterio, por lo que estaba pensada ‘para que los futuros profesionistas puedan
desempefiarse en distintos ambitos educativos” (p.197).

Ahora bien, los perfiles de egreso de LGPA se han ido modificando desde el surgimiento
del Programa Educativo hasta sus tltimas generaciones y se ha regido por dos distintos planes
de estudio a lo largo de sus afios. Gonzalez Roblero (2018) menciona que el primer plan estaba
enfocado principalmente en el ambito de la educaciéon basica en artes y en metodologias para
impartir talleres artisticos, lo cual dejaba por fuera competencias de la gestiéon cultural que en
aquellos afios ya se iban estableciendo. Sin embargo el segundo plan, actualizado en 2011, estuvo

basado justamente en esos vacios implementando un plan basado en “competencias’:

La carrera busca crear profesionistas desde una perspectiva transdisciplinar al fusionar
el conocimiento sobre lenguajes artisticos con herramientas de planeacion estratégica,
administracién y comunicacion social. Este propésito se desdobla en siete competencias.
Cada una de ellas tiene atributos —es decir, especificidades— expresados en el saber

set, saber hacer, saber conocer y saber convivir (p.199).

A pesar de que el perfil de la licenciatura esta abocado, y en su nombre lo indica, a la
gestion de las artes, es interesante como los alumnos pueden generarse un perfil como gestores
desde distintas areas de la cultura. Segun el autor anteriormente citado, desde los documentos
de titulacién se puede ahondar en los perfiles de los egresados del Programa Educativo y en su
investigacion establece categorfas que nos permiten saber cuantitativamente algunos datos de
estos: A partir del inicio del segundo plan de estudios de LGPA hasta ese entonces y basado en
las categorias que Gonzalez Roblero propone, el 12% de los alumnos realizaron un documento
de titulacién basado en intervenciones educativas, el 41% en estudios de gestion e intervenciones
culturales y el 47% en investigacion en arte y cultura. Asi también, nos muestra que de este 41%,
el 14% realizdé un tema relacionado con socializacion de las artes, otro 14% en modelos de
gestion y un 72% en Patrimonio Cultural.

Lo anterior nos indica que existe un alto porcentaje de egresados del Programa Educativo

que perfilan su interés y su trabajo en temas amplios y diversos del campo de la gestion cultural
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y que no necesariamente egresan con un perfil enfocado en la gestién de las artes. Ahora bien, a
pesar de estos indicadores, la tnica oferta educativa formal® en Gestion Cultural, que es la
Licenciatura en Gestién y Promocion de las Artes, no deja de estar orientada en una linea muy
especifica de la cultura que son las artes, lo cual por supuesto, moldea los perfiles de los agentes
culturales de nuestra ciudad.

Respecto a las ofertas no formales para la formacion en gestion cultural; como seminarios,
cursos y talleres, aun son bastante escasos y por lo general suceden a partir de temas muy
especificos que se asocian con la gestion de las artes como la mercadotecnia cultural,
administracion cultural, museologifa, entre otros. Estos, regularmente son organizados por la
UNICACH vy la Facultad de Artes de la Universidad o bien de algunas Direcciones de
CONECULTA. Es muy dificil encontrar una oferta educativa en gestiéon cultural desde un
privado o una organizacién aqui en la ciudad, sin embargo, sabemos que a partir de este ultimo
afio de Pandemia, la virtualidad nos ha permitido abrir caminos nunca antes vistos en donde es
posible formarte e interactuar desde cualquier parte del mundo.

En Tuxtla Gutiérrez existen muy pocas, casi nulas organizaciones y agrupaciones que se
organicen y accionen desde la gestion cultural, esto puede deberse, como lo mencionamos en el
primer capitulo de este trabajo, a un desconocimiento de la gestiéon cultural como concepto y
como campo, lo que conlleva a una falta de denominacién por parte de los agentes culturales.
En la actualidad, no existe una red o un encuentro de gestores culturales en Chiapas o en la
ciudad y esto bien puede ser causado por lo anteriormente mencionado. Sin embargo, los afios
han hecho su labor y hoy en dfa el panorama es distinto: cada vez se escucha mas el concepto
de gestiéon cultural en la ciudad, asi como de agentes u organizaciones que operan desde el

campo, en el siguiente capitulo conoceremos algunos de ellos.

> La formacién del gestor cultural puede ser formal (licenciaturas y posgrados), no formal (cursos, talleres
o seminarios que no frecen un grado) e informal (de manera empirica en la practica cotidiana).
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CAPITULO 111

ANALISIS DE LLAS REPRESENTACIONES SOCIALES DE GESTORES

CULTURALES EN TUXTLA GUTIERREZ

INTRODUCCION

Al inicio de este trabajo, retomamos el concepto de cazzpo de Bourdieu para poder pensar a la
gestion cultural como uno, en tanto que lo constituye una institucién y agentes culturales con
diferentes ideas, nociones y representaciones sobre el mismo. En ese intercambio de verdades
se establece una lucha constante por establecer y objetivar conceptos, los cuiles en muchas
ocasiones son necesarios para fortalecer y formalizar un campo. Sin embargo, en el campo de la
gestion cultural, hemos descubierto que esa pluralidad de pensamientos es esencial y necesaria,
ya que la cultura es un ente que esta en constante cambio y de esta manera, cada gestor cultural
se construye un petfil propio en el encuentro entre sus ideas y practicas. Ahora bien, recordemos
que es la insercion de las personas en diferentes contextos y clases sociales lo que constituye
distintas fuentes de denominacién de la realidad, y por esa razon, el segundo capitulo de este
trabajo tuvo el objetivo de narrar el contexto sociocultural de Tuxtla Gutiérrez de manera
general. Desde las representaciones sociales, el contexto es esencial para comprender a éstas,
asimismo, los valores y las referencias histéricas tanto personales como colectivas nos diran
mucho de la concepcién que tienen los sujetos del campo y de ellos mismos como gestores
culturales. Asi podemos decir, que todo lo visto con anterioridad en este trabajo, era necesario
para la llegada de este tercer y dltimo capitulo, el cual va a ser protagonizado por los gestores
culturales seleccionados para esta investigacion.

En este capitulo, analizaremos su discurso para reconocer sus representaciones y asi
aproximarnos a una comprension del estado del campo de la gestion cultural en nuestra ciudad.
Este, estara estructurado en tres partes: en la primera se explicara cual fue la metodologia
utilizada para la recoleccion de informacion, las entrevistas y el analisis de las representaciones
de los casos de estudio. La segunda parte estara encargada de explicar coémo fue el filtro de

seleccion para los casos y de presentar a cada uno de ellos contando de manera breve su historia
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de vida, su perfil a partir de su practica y algunas representaciones que resaltaron en su entrevista
a nivel individual. La tercera parte, sera un analisis colectivo en donde se concentraran las
representaciones de todos los casos, de tal forma que se puedan contrastar para ver que
similitudes y diferencias tienen entre ellas, la cual estara dividida por subtitulos basados en las

categorias de analisis de esta investigacion.

3.1 ENTREVISTAS A GESTORES CULTURALES DE TUXTLA GUTIERREZ

3.1.1 METODOLOGIA Y CATEGORIAS DE ANALISIS

Como se ha mencionado en reiteradas ocasiones, la teorfa-metodologia de las Representaciones
Sociales es predominante en este trabajo, pues uno de los objetivos principales de éste es conocer
cudl es el estado del campo de la gestion cultural en Tuxtla Gutiérrez, lo cual se vuelve posible
al aproximarnos a los discursos y percepciones (representaciones sociales) que tienen los gestores
culturales, agentes que constituyen dicho campo en la ciudad. Eso es lo que nos ofrece dicha
metodologia.

Las Representaciones Sociales tiene distintas técnicas de recoleccion de datos que le
permiten encontrarse con los discursos de los casos de estudio, sin embargo hay algunas que se
destacan por ser las mas esenciales y eficaces. Sandra Araya (2002) las menciona: “El anélisis de
la Representaciones Sociales privilegia el analisis de los discursos y, por tanto, la entrevista abierta
junto con el cuestionario se convierten en las técnicas que mayormente se utilizan” (p. 54).

Por ello se selecciond la entrevista a profundidad como técnica de recoleccién de informacion
para los casos de estudio. Esta técnica implica el encuentro cara a cara entre el investigador y los
informantes, lo cual propicia un espacio de dialogo reflexivo activo, pues cuando las personas
revelan sus representaciones mediante sus discursos, no estan efectuando la descripcion de lo
que estd en su mente, sino que estan construyendo activamente la imagen que se forman del
objeto con el cual les confronta las preguntas del investigador.

La entrevista a profundidad también tiene la caracteristica de ser abierta, eso quiere decir
que si bien es preciso contar con una guia de entrevista o protocolo, el propio investigador es el
instrumento de la investigaciéon y podra ir modificando sus categorias o ejes ya preestablecidos

en la marcha de la entrevista. Sobre esta técnica, Araya (2002) establece que: “Dichos encuentros
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estan dirigidos hacia la comprension de las perspectivas que tienen los y las informantes respecto
de sus vidas, experiencias o situaciones, tal como se expresan con sus propias palabras” (p.55).
Por ello se debe ser cauteloso con la objetividad de las palabras que expresa el informante.
El rol de investigador implica no sélo obtener respuestas, sino también saber qué preguntas
hacer y cémo hacetlas. Es por eso que con la intencién de tener claridad y coherencia respecto
de la informacion que se desea obtener, se creé una tabla de categorias de analisis, la cual fue eje

en la gufa de entrevista y en el analisis posterior. Esta se presenta a continuacion:

Tabla de categorias de analisis: guia de entrevistas

CATEGORIAS DE ANATISIS
Conformacion del sujeto Representaciones sobre la Praxis del gestor cultural en Representaciones sobre la
como gestor cultural. gestion cultural. la cindad. etica del gestor cultural.

SUBCATEGORIAS, INDICADORES

¢+ FEl sujeto como agente * Vision de cultura. * Campo de rabajo y * Responsabilidades del
cultural. - Cumpe[enciag del gestor PI:il:tiCilS. gestor.
¢ Profesion v formacidn. cultural. # Deszarrollo de su * Principios v valores del
¢ La autodenominacion * Vision de la gestion prictica. gestor.
COmMo gestor. cultural.| * Prictica ¥ contexto.

El sujeto como agente Vizidn de cultura. Campo de trabajo v pricticas. | Responsabilidades del gestor.
cultural.

Cultura es... Cudl es tu labor en la sCudl es la responsabilidad del
Datos bdsicos: nstitucidn, aprupacion, gestor respecto a su entomo v
Nombre, edad, lngar donde iQué elementos componen la colectivo en el que laboras? con Ia sociedad?
naciste, lugar donde viviste, cultura? También puede ser de manera
lugar donde radicas ZEn gué campos }',.“'o dizczphnas | individoal
actualmente. intermiene lo cultural?

JQué papel juegan laz artes enla | ;Cuodles zon las caracterizticas
;A qué se dedica actualmenter | cultura? de la poblacion a quien dirige
Y seudl ez su prictica como sus politicas culturales/
agente que ze desenvuelre en .:'Tiene ua fin o un propdsito la servicios/ productos?
el Zmbito culturzl? culturar?

Dee decir que =1, jcudl es? #Qué provecto cultural ha sido
:Como v por qué decidio especialmente representativo
dedicarse profesional v ;Cuiles son laz prichicasz en su profesionahzacion como
laboralmente al ambito culturales actuales que gestor cultural?
cultural? identificas en tu ciodad?

Dezcriba brevemente los

FPlaticame brevemente como provectos en los que ha
fue ese camino de formacion participado v cudl fue su
que te conformaron como el eXperiencia.

agente cultural que hov eres.
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Profesion v formacion

Grado de estudios.
Licenciatura/maestria de la
gue egreso.

Otros estudios institucionales
o formales.

Formacion con algunas dreas
socio-humanisticas.

Formacion en disciplinas
artisticas.

Formacion formal /informal
en el ambito de la agestion
cultural.

Formacion en cualquier otra
4rea de conocimiento
{Contabilidad, deportes, etc.)
En su experiencia personal,
scudl de todas las formaciones
que ha tenido le han ayudado
mas en su practica como
gestor cultural?

La sutodenominacion del
gestor cultural.

;Por qué hoy en dia te
autodenominas gestor
cultural? Es decir, cuales son
las razones.

;Existe alglin acontecimiento
en particular que marque el
momento de
autodenominacion?, de ser asi
scual?

Competencias del gestor
cultural

;Queé actividades dirta que le
corresponden a un gestor
cultural realizar?

sQue competencias distinguen
al gestor cultural de otros
agentes culturales?

¢De acuerdo a su expenencia,
cual diria que es el mercado de
trabajo para los gestores
culturales en Tuxtla Guti€rrez?
:Qué modelos/enfoques
conoces?

¢En cual identificas tu practica y

por que?

* Salvaguarda ¥ promocion
de patoimonio cultural

& TIndustria cultural;
marketing ¥ compra-venta
de obra.

® Promocion artistica;
talleres, presentaciones,
giras.
Comunitario-territorial.

® Interdisciplinano v
transversal

Desde tu perspectiva, Cuoal de

estos perfiles abunda mis en la
ciudad?

Vision de pestion cultural

La gestion cultural es. ..
La gestion cultural implica...
Gestor cultural es quien. ..

Desarrollo de su practica

Valores del gestor.

£Qué aptitudes, valores o
elementos éticos considera que
deben definir al gestor cultural
en sus intervenciones?

En su practica diaria como
gestor ;que actividades/tareas
ejerce con mds frecuencia?

#Que dificultades se han
presentado en su labor como
gestor? Particularmente aqui
en la ciudad.

#Cules diria que lo definen a
usted?

#Cudl es la principal dificultad
de ser gestor cultural en la
ciudadr

;Siente que existen carencias o
vacios de
formacion/conocimiento,
herramientas de las que se
percata en su practica?

Prictica v contexto.

;Cuales son las condiciones de
trabajo para un gestor cultural
en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas?

#Que variables (contexto) de
la cindad considera que
definen esas condiciones para
el gestor cultural en la ciudad?

La anterior tabla de categorias de analisis consta de cuatro categorias generales que tratan

de abarcar tanto el aspecto discursivo como el aspecto practico de cada gestor y que a su vez se

dividen en subcategorias y reactivos mas especificos. Es importante mencionar que las
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interrogantes que se establecen estan pensadas para identificar las representaciones desde
distintos lugares, pues hay preguntas que apelan al gestor sobre si mismo (sus ideas y sus
practicas) pero también preguntas sobre los otros o lo otro (los demas gestores culturales o la
gestion cultural misma) por lo que el gestor va a hablar de lo que piensa y hace él o ella de manera
personal, pero también de lo que piensan que hacen o deberfan hacer los demas, lo cual de igual
forma esta interrelacionado para hacer surgir las representaciones completas, pues lo que piense
el sujeto de los demas y del ‘deber ser’ sigue formando parte de la representacion del sujeto
mismo. A continuacién se explicara en qué consiste cada categoria y qué es lo que se espera

obtener en cada una de ellas.

o Conformacion del sujeto como gestor cultural

Esta categoria parte de la necesidad de conocer al sujeto de estudio, primero como sujeto
individual, después como agente cultural y finalmente como gestor cultural. En un primer
momento se hacen interrogantes breves sobre su historia de vida personal como ¢quiénes son?
y ¢de dénde vienen? para después pasar al reconocimiento de ellos como agentes culturales,
sujetos que se desenvuelven en el ambito cultural, por lo que se les pregunta ¢a qué se dedican?
y ¢como fue su acercamiento al sector cultural?, lo cual nos lleva a interrogantes que indaguen
sobre su formacion formal e informal, con la intencién de conocer su perfil de manera general.
Finalmente algunas interrogantes sobre ese auto-reconocimiento como gestores culturales:
¢como llegaron a €él? y squé implico ese auto-reconocimiento?

De manera resumida, se espera que en esta categoria el sujeto hable sobre esa historia que
lo llev6 a constituirse como el gestor cultural que es, pues es importante recordar que las
representaciones estan compuestas de significantes construidos y adquiridos desde la infancia,
por eso la historia de vida personal es tan importante para el analisis de las representaciones

sociales.

o Representaciones de la gestion cultural

Esta categorifa abarca la parte discursiva del sujeto y esta dividida en tres subcategorias que tienen
el objetivo de reconocer a grandes rasgos cual es la representacion de gestion cultural (a nivel

discursivo) que tienen los casos. Asi, la primera subcategoria es la Vision de la Cultura. Mariscal

51



LICENCIATURA EN GESTION Y UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
PROMOCION DE LLAS ARTES

(2015) senala que comprender un concepto de cultura es fundamental porque a partir de ésta se
definen los objetos de intervencion y los alcances y limitaciones de la practica de un gestor. De
esta forma, el posicionamiento que los sujetos tengan del concepto de cultura se vera reflejado
en sus practicas como gestores culturales.

La segunda subcategoria es la de Competencias del Gestor Cultural, la cual tiene la
intencién de que los sujetos hablen acerca de qué es lo que hace o deberia hacer un gestor de la
cultura, que es igual a dar respuesta sobre lo que es un gestor cultural para ellos y que esta
directamente relacionado con su representacion sobre la gestion cultural, la cual es la dltima

subcategoria.

e Draxis de/ gestor cultural en la cindad

Esta categoria trata de abarcar todo el aspecto practico del gestor cultural, por esa razén esta
acomodad «a posteriori de la categoria discursiva, pensando en hacer ese contraste en el que se
pueda reconocer qué tan congruentes o incongruentes son sus practicas con los discursos. La
categoria esta dividida en tres subcategorias: primeramente tenemos Campo de Trabajo y
Practicas, que tiene la intencién de conocer cual es su rol en el trabajo que desempefian como
gestores culturales asi como de conocer los proyectos mas importantes o relevantes que han
realizado a lo largo de su praxis. La segunda subcategoria que es Desarrollo de su Practica tiene
el objetivo de que a partir de esa practica que ya habran compartido, puedan poner en juicio
c6émo ha sido esa experiencia: los aspectos buenos, los aspectos malos y qué dificultades o que
aprendizajes han tenido en ella. Finalmente, la subcategoria de Practica y Contexto, tiene la
intencion de que los gestores opinen respecto de su entorno, Tuxtla Gutiérrez, como ciudad

pero también como territorio en el que desarrollan su trabajo.

o Representaciones sobre la ética del gestor cultural

Esta ultima categoria esta acomodada a posteriori de la categoria practica y como cierre de la
entrevista, con el fin de generar una reflexion final después de haber navegado entorno a lo que
piensan que es la gestion cultural, lo que debe hacer un gestor y su practica en su contexto. Tiene

el objetivo de indagar sobre lo que para ellos implica una ética del gestor cultural, ahondando en
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las subcategorias de Responsabilidades del Gestor Cultural y Principios y Valores del Gestor
Cultural.

Ahora bien, cuando se llevo a la practica esta categoria de analisis como guia en las
entrevistas realizadas con los casos de estudio, nos dimos cuenta que efectivamente eran muy
pertinentes, pues los temas (categorias y subcategorias) abarcaron toda la informacién que se
necesitaba recopilar. Sin embargo, al hacer las entrevistas, no se sostenia el orden lineal que se
establecid, pues los sujetos, en esa reflexion activa que se tiene en la entrevista, iban contestando
aspectos que se preguntaban en otras categorias, por ejemplo: en la primera categoria de
Conformacién del Sujeto como Gestor Cultural respondian gran parte de su practica, que se
tenfa considerado para la tercer categoria, y al hablar de su practica respondian aspectos de su
Vision de Cultura que estaba en la segunda categoria. Sin embargo, sabemos pues que esta
experiencia forma parte de lo que es una entrevista abierta, se va guiando de forma organica,
adaptandose a las necesidades que surgen en el didlogo entre el investigador y el entrevistado.
De igual forma, algunos reactivos se omitieron al ser innecesarios, ya que estaban de mas o los
gestores ya habfan respondido todo lo que se necesitaba.

Después de la realizacion de las entrevistas, nos percatamos que habia ciertas subcategorias
que resaltaban por su relevancia en el discurso de los gestores y que algunas se podian reagrupar
por su similitud con respecto a las respuestas esperadas. Asi fue como se replantearon cinco
categorias de analisis para la siguiente etapa de la investigacion que es la identificacion de las

representaciones y su analisis. Las categorias quedaron de la siguiente forma:

o Categoria 1: Practica y perfiles de los gestores culturales

Derivado de la categoria I y I1I, porque ambos estan unidos en esencia, se considerd unir ambas
subcategorias, concentrando la parte practica de su labor como gestores culturales lo cual nos

lleva a reconocer su perfil.

o Categoria 1I: Representaciones sobre las visiones de cultura

Derivado de la categoria II inicial, por su relevancia e incidencia en el discurso y la practica de
los gestores culturales, se consider6 asignarle una categoria de analisis exclusiva. En ella se
concentran todas las nociones y percepciones de cultura de los cinco casos de estudio con sus

respectivos aciertos y contradicciones respecto a su practica.
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o Categoria 111: Representaciones sobre lo que es ser gestor cultural: conocimientos y competencias

Derivado de las categorfas 1 y 1I iniciales. Concentra todas las representaciones discursivas de
qué es un gestor cultural y qué es la gestiéon cultural, cuales deberfan de ser sus conocimientos,

habilidades y competencias.
o Categoria IV: Representaciones sobre como es ser gestor cultural en Tuxtla Gutiérrez: dificultades y retos

Derivado de la categoria III inicial. En ella se concentran aspectos practicos de su experiencia

en relacion con la ciudad en la que laboran: Tuxtla Gutiérrez.

o Categoria V': Representaciones sobre la ética del gestor cultural: responsabilidades y valores

Derivado de la categoria IV inicial. Concentra aspectos discursivos y practicos respecto a la ética
del gestor cultural.
Dichas categorfas, seran base y herramienta para el proceso de andlisis de las

representaciones sociales de los gestores culturales.

3.1.2 SELECCION DE CASOS DE ESTUDIOS

El gestor (a) cultural es protagonista en esta investigaciéon y uno de sus objetivos es analizar las
representaciones respecto al campo de la gestion cultural en su ciudad. Para realizar dicho
trabajo, se buscaron agentes que se autodenominen gestores culturales. El filtro fue determinado
asi, porque como se ha mencionado anteriormente, en Tuxtla Gutiérrez existe aun cierto
desconocimiento sobre la profesion y el campo de accion, lo cual dificulta la autodenominacion
de los gestores en su practica; de esta manera, el primer filtro para la seleccién de casos de
estudio, es que el sujeto se autodenomine gestor cultural. El siguiente filtro, es que sean gestores
culturales que realicen una practica constante en la actualidad, es decir, que estén activos en sus
proyectos y que tengan al menos, un par de afios de experiencia.

La pluralidad de perfiles y de formacion es un aspecto importante para esta investigacion,
pues lo vuelve un trabajo rico y diverso, por esa razon, se seleccionaron a gestores culturales
epistémicos (concepto propuesto por Gonzilez Roblero, 2018), es decir, agentes que sean egresados
tanto del primer como del segundo plan de la Licenciatura en Gestién y Promocion de las Artes,

pero también, gestores culturales empiricos, que se han formado en el camino de su practica.
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Asi, bajo estos filtros, se seleccionaron a cinco gestores culturales para realizar las
entrevistas, cada uno de ellos con perfiles diferentes que abarcan distintas perspectivas de lo
cultural. Un dato relevante digno de mencion, es que al hacer esta seleccion, sin ser la intencion,
los casos seleccionados resultaron ser muy jovenes, todos menores de 35 afios, lo cual es
interesante respecto al impacto de las acciones de los jévenes en la actualidad. A continuacion

se presentara a cada uno de ellos.

3.1.2.1 SOLMARENA TORRES AGUILAR: GESTION ARTISTICA INTERDISCIPLINARIA,

POSDIGITAL Y CON PERSPECTIVA DE GENERO

Solmarena Torres Aguilar, quien se define como gestora del arte y la
cultura, creadora, activista y acompanante de violencia de género, nacié
el 11 de mayo de 1992. Es originaria de Nuevo Vicente Guerrero del

municipio de Villa Corzo y radica en Tuxtla Gutiérrez desde el 2010.

La entrevista realizada a la gestora cultural se realizé el 03 de

diciembre del 2020 en la cafeteria Café Maya ubicada en las instalaciones

del Centro Cultural de Chiapas Jaime Sabines del cual es actualmente
directora general.

Desde su infancia, Solmarena sinti6 la chispa artistica y creativa en su interior: “Yo quise
dedicarme al arte desde que tenia seis afios, lo supe, sin embargo, en ese entonces no queria ser
gestora, queria ser muralista. En realidad no recuerdo mucho pero fue una imperiosa necesidad
desde el principio” (Solmarena Torres, 2020).

La condicién disléxica que padece desde chica, dificulté en su escolaridad primaria su
acercamiento con la literatura, reto que considera que la acercé a las artes, pues a diferencia de
ésta, las ciencias fisico-matematicas siempre le fueron muy sencillas: “Yo leo mucho desde nifia
y creo que eso ha ayudado a que mi dislexia disminuya, entonces, el reto real era dedicarme a la
cultura porque no era algo tan natural en mi... aunque siempre fue muy natural agarrar una
pintura, una brocha o escribir, y decidi dedicarme a eso” (Idew). En su nifiez tuvo una relacién
muy cercana con comunidades originarias pues vivié en un pueblo en el que alrededor habia
muchas comunidades tzeltales y tzotziles. Sus padres tenfan una escuela rural que recibia a nifios
y nifias de la zona: “Cuando los nifios y nifias no podian volver a sus casas se quedaban en mi

casa [...] con ellos jugaba y convivia como igual, que nunca debi6 de ser de otra forma. Entonces
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en ese ir y venir con lo cultural desde nifia, era muy sencillo” (Idew). Sin embargo, ella define esa
relacién como ‘caxlan’ puesto que era hija de los maestros y mestiza, lo cual no siempre permitié
una relacion de ta a td con las comunidades. De igual forma, reconoce que el hecho de que sus
padres hayan sido maestros le permitié tener acceso a muchos libros y también influy6 en su
estructura como persona.

Solmarena se define como “gestora cultural profesional desde el 2014” puesto que es
Licenciada en Gestiéon y Promocioén de las Artes (LGPA) por la Universidad de Ciencias y Artes

de Chiapas (UNICACH):

Cuando iba a estudiar la universidad encontré la carrera en gestiéon cultural de la
UNICACH, pero yo ya habia sacado ficha para filosoffa en la UNAM, para humanidades
en la U de G, para literatura en Puebla y bueno, aqui en Tuxtla con la de Gestién y
Promocién de las Artes. L.a menos favorita en ese momento era la de aqui, porque hay
una especie de tradicion en mi familia de que todos y todas estudian fuera de Chiapas.
[...] No sé en realidad como se dieron las cosas por las que decidi quedarme, creo que
fue en parte un poco de sentimentalismo en relaciéon con la carrera, pues la carrera que
a mi me gustaba mas era la de la U de G, sin embatgo, la decision de haberme quedado
la celebro mucho, porque cambié mucho la perspectiva que tengo respecto a la cultura

en general (Solmarena Torres, 2020).

De entre todas las licenciaturas relacionadas con las artes y la cultura que se ofrecfan en ese
entonces en Tuxtla Gutiérrez, como Artes Visuales en la UNICACH y Lenguas y Literatura
Hispanoamericana en la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH), Solmarena decidié
estudiar Gestion y promocion de las Artes porque: “La curricula que tenfa LGPA en ese
momento me parecia amplia, estaba cubriendo todas mis necesidades intelectuales en ese
momento, ya que llevamos teatro, literatura, artes visuales, cine, y eso para mi era mejor que
estudiar una sola cosa” (Idem). Sin embargo, comenta hacer gestién de las artes desde antes de

entrar a la universidad:

Cuando iba a ingresar le dije a mi mama4 ‘yo ya hago esto’, porque organizaba mesas de
lectura en mi escuela, tuve un fanzine, le escribia a gente para que llegara a hacer lecturas
a mi prepa, yo ya organizaba eventos ¢sabes? ya lo hacia. Entonces para mf ya era muy

préctico, fue muy natural profesionalizarme en algo que ya hacia (Ider).
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Ademas de estudiar el primer plan de la Licenciatura en Gestiéon y Promocion de las Artes
del cual egresé en el 2014, Solmarena se ha especializado mucho en la fotografia, tiene una
especialidad en fotografia que estudié en el Gimnasio de Arte, también una especializaciéon en
gestion de galerfas de arte que realizé en el 2018 en Espafa. Es pues, una gestora cultural y
creadora bastante inclinada en el area de las artes plasticas y visuales. Asi mismo ha
complementado su formacién con cursos y especialidades en museografia, curaduria, economia,
marketing y sociologia, campo que estudié hasta el tercer semestre de la licenciatura en la
Universidad Auténoma de México.

Después de la universidad, Solmarena ha desarrollado su practica en la gestiéon cultural
desde distintos ambitos, primeramente en el ambito independiente desarrollando una plataforma
de proyectos culturales en 2015 que llamé6 Chiapas Art Project, algunos de sus proyectos mas
importantes alli fueron “Sensibilizacion creativa” que fue un proyecto de talleres artisticos de
verano para nifios y niflas en el que se implementé una estrategia educativa de sensibilizacion
creativa con perspectiva de género y que estuvo creada en colaboraciéon con pedagogos. Otro
proyecto importante fue “Metadatos”, un festival de arte contemporaneo, posdigital y
posinternet que “fue pensado para innovar la escena local del arte”. Luego accioné en el ambito
privado como coordinadora del area de gestion cultural del Bar-Cafeteria Terraza Central, en
donde gestionaba la cartelera y los proyectos culturales del lugar. Finalmente, en noviembre del
2019 inicia su trayectoria en el ambito publico obteniendo el puesto de Directora General del
Centro Cultural de Chiapas “Jaime Sabines”.

Como gestora cultural, Solmarena se define como una profesional capacitada e

interdisciplinaria.
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3.1.2.2 SANTANA GARCIA MENDOZA: LA MEDIACION ARTISTICA COMO ACCION

QUE DEMOCRATIZA, TRASCIENDE Y GENERA COMUNIDAD

Santana Garcia es escritor de narrativa, mediador de lectura, tallerista
literario y gestor artistico. Se define como un agente cultural humanista
e interdisciplinario. Naci6 el 04 de febrero de 1988 en la ciudad de

Tuxtla Gutiérrez, lugar en donde vivié su infancia y gran parte de su

juventud, sin embargo, a sus 18 afos parte a la Ciudad de México a

estudiar la universidad y vuelve hasta el 2015 a su lugar de origen.

La entrevista realizada con el promotor cultural se realizé el 12
de noviembre del 2020 en la cafeteria Café Urbano ubicada en el centro de la capital de Chiapas.

Al narrar parte de su historia de vida, Santana cuenta que los afios que vivi6 en la Ciudad
de México marcaron de manera esencial su vida, tanto en aquel presente como en el que serfa su

futuro como agente cultural. Asi, describe como fue ese primer encuentro con las artes para ¢él:

Cuando vivia en Ciudad de México, yo tenia una serie de nudos y emociones muy
apretadas en el pecho y en la cabeza que me llevaron a grandes depresiones y ansiedades
[...] cuando descubti que todo lo que sentia podia ser nombrado mas alla del lenguaje
comun, del lenguaje coloquial, fue una revelacién y ademas un respiro|...] cuando vivo
en primera persona esa funcién vital del arte... porque el arte ha salvado mi forma de

vivit, vivo diferente desde que me tocd, y eso da ganas de compartirlo (Santana Garcia,

2020).

Ademas de ese vinculo significativo que genera con la literatura, Santana menciona haber
sido muy ‘afortunado y privilegiado’ de haber tenido la oportunidad de que otras disciplinas
artisticas lo ‘tocaran’ en aquel entonces, como el haber aprendido tango a través de un maestro
que llegd a impartir talleres en su universidad por cooperacion voluntaria, la cual fue una

experiencia corporal muy significativa para él:

Mi relacién con la corporeidad siempre ha sido dificil. Por ejemplo, soy arritmico, no se
me da por bailar salsa o cumbias, sin embatgo, tenia la necesidad de moverme, pero
como que mis posibilidades de movimiento no encajaban, entonces, cuando me

encuentro con el tango, es una gran experiencia porque es descubrir otras posibilidades

58



LICENCIATURA EN GESTION Y UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
PROMOCION DE LLAS ARTES

del cuerpo con las que si encajaba y me fue significativo |[...] lo significativo no es s6lo

de manera individual, sino de lo comunitario (Idew).

Como se ha mencionado con anterioridad, Santana parte a Ciudad de México en busca de
muchas cosas, pero principalmente a estudiar en la universidad. El estudié Antropologia Fisica
en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH). Considera que su area de formacion,

de alguna forma es intrinseco al arte:

La antropologia trabaja con la cultura [...] el ser humano, sus cosmovisiones se
transmiten desde el arte, desde el lenguaje y desde el relato, que empieza desde las
oralidades, la forma en que se teje o se construye una vision del mundo |[...] En mi
trabajo etnografico, el uso del arte como herramienta para tejer comunidad es un factor

muy importante (Ider).

Toda esta etapa tan significativa en la vida de Santana fue de gran influencia en su
construccion profesional y personal. Ademas de que nos dice mucho respecto a su concepcion

propia del arte y por ende de su practica como gestor cultural:

Creo firmemente que esto que me ha pasado a mi, puede pasarle a mas personas y puede
realmente generar un cambio en sus vidas, o facilitar experiencias significativas que les

ayude a repensar su lugar en el mundo (Idew).

Cuando Santana vuelve en el 2015 a Tuxtla Gutiérrez, inicia su nueva practica como
agente cultural. Comienza impartiendo distintos talleres sobre literatura a niflos, nifias,
jovenes y adultos en espacios particulares como la academia Visualizarte o Galerfa Disner.
Asi también, empieza a relacionarse publicamente con el ambito artistico y cultural en la
ciudad, por lo que se desplaza a otros espacios como el famoso “corredor cultural” y la
libreria del Fondo de Cultura Econémica, entre algunos otros. Muy pronto comienza
también a impartir clases de tango: “Dar clases de tango fue una experiencia muy bonita
que se teji6 por tres afios [...] se forjé mucha comunidad” (Idex). Eso le permitié abrirse

espacio con la comunidad de danza e incluso, como grupo de tango tuvieron la
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oportunidad de presentarse dos veces en el evento de gala del Dia Internacional de la
Danza en el Teatro de la Ciudad.

Mas adelante comienza sus proyectos mas importantes, en los que se ha destacado por su
trabajo independiente y colaborativo: La realizacion del Festival Arterrarte en colaboracion con La
Casa con Alas; la Sala de lectura en el Museo de la Ciudad que “tiene una funcién de integracion
comunitaria, de recuperacion de la identidad ciudadana de la Tuxtla”; E£Chapat, editorial de una
revista literaria transfronteriza que entiende la identidad chiapaneca como una realidad
centroamericana; entre otros proyectos y talleres que genera desde el Programa Nacional de Salas
de Lectura y que ha dedicado a poblaciones minoritarias e histéricamente invisibilizadas como a

mujeres de San Cristobal en el SER05 y a cuidadoras de NNA con discapacidad.

3.1.2.3 KIARA ANAHI LLOPEZ SANCHEZ: EI. CIRCO SOCIAL COMO UNA FORMA DE

GESTION CULTURAL, ACTIVA, PRESENTE Y COMUNITARIA

Kiara Lopez, gestora cultural independiente e instructora de circo
social, naci6 el 16 de mayo de 1992 en Tuxtla Gutiérrez, sin embargo,
vivié gran parte de su infancia en el municipio de Tila. La entrevista
realizada a la gestora fue llevada a cabo el 08 de enero del 2021 en las

instalaciones del Parque Recreativo Cazia Hueca de 1a ciudad de Tuxtla

Gutiérrez.

En su adolescencia fue una joven con gustos afines a las artes:

“De chica practicaba la danza folclérica y un poco de dibujo” y desde
siempre, supo que en su adultez queria trabajar de manera independiente: “siempre me ha
gustado proponer, hacer, llevar todo a mis tiempos y pues tener mis estrategias a mi ritmo”
(Kiara Lopez, 2021).

Kiara Lopez estudio la Licenciatura en Gestion y Promocion de las Artes y comenta que
en gran parte selecciono esa carrera por influencias de amistades que estudiaban eso y por una
identificacion con el perfil.

Su experiencia en la gestion cultural dedicada a nifas, nifios y adolescentes (NNA)
comenz6 desde la carrera, cuando a través de un colectivo con compafieros de su generacion
realizaron la gestién y la promocién del cuento infantil ‘Nambee’, llevandolo a escuelas de

preescolar en los alrededores de Tuxtla Gutiérrez para posteriormente montarlo en teatro y
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cuentacuentos. De igual forma, trabajé como docente interina de artes en nivel secundaria por
un afio en el municipio de Frontera Comalapa, siendo esta una gran experiencia para ella.

Sin embargo, es hasta el 2016 cuando se topa con la disciplina del circo social, la cual no
soltarfa nunca mas. Después de tomar un diplomado en esta disciplina en San Cristébal de las
Casas, comienza a trabajar en aldeas y estancias infantiles tanto en la capital como en otros
municipios de Chiapas. Unos meses después es cuando crea con otra compafera el colectivo
Tochtli Sobre Ruedas dedicado al circo social.

Kiara comenta sentirse atrapada por esta linea cuando empieza a trabajar en ella: “Es como
el perfil del trabajo que siempre he querido hacer, estar fuera de una computadora, estar en
contacto con personas, ser yo como ese gestor cultural que siempre propone y que parte de una
necesidad o carencia [...] eso me ofrece el circo social” (Idem).

Kiara ha tenido distintas capacitaciones en expresion corporal en congresos para payasos
y animadores, en juegos escénicos, acroyoga y narracion oral, lo cual le ha permitido intervenir
de forma interdisciplinaria en sus espacios de trabajo, los cuales menciona ser en su mayoria

lugares descentralizados y zonas de foco rojo, su linea es pues el trabajo comunitario:

El circo social es como tejer esta conciencia en la comunidad; a partir de la escalera del
buen trato, de cémo tener una convivencia sana, como marcar mas el respeto, la equidad
de género, cosas que realmente te pueden ayudar a hacer un cambio [...] no es nada mas
como hacer una estrategia de intervencion para ganarte tu dinero, sino para generar un

habito en la comunidad (Idex).

A inicios del 2020 se incorpora como socia en la asociacion civil Transversa. Estrategias
para el Desarrollo Integral A.C., un grupo de mujeres que se dedica a realizar acciones culturales
y sociales para el beneficio de las personas. En esta organizacion ella realiza distintas funciones,
como instructora de talleres, editora de productos audiovisuales, disefio de proyectos, entre
muchas otras.

Kiara se define como una gestora cultural interdisciplinaria, dinamica y social: “Cuando

hablas de legislacidon en la nifiez, yo creo que es como realmente, mas que decir ‘el nifio tiene
5 Y 5

derechos’, el deber hacerlo, hacer que sus derechos sean aplicados” (Ide).
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3.1.24 JUAN CARLOS SUAREZ SALAZAR: LOS PRODUCTOS ARTISTICOS
MULTIDISCIPLINARIOS Y LA FORMACION INTEGRAL COMO PROPUESTA PARA UN

SECTOR CULTURAL SOSTENIBLE

Juan Carlos Suarez, intérprete, cantante, musico y gestor artistico y
cultural, nacié el 11 de octubre de 1998. Es originario de Tuxtla
Gutiérrez, lugar que lo vio crecer y en el que radica en la actualidad.

La entrevista con el artista y promotor artistico fue realizada el 21 de

diciembre del 2020 en la cafeterfa Café Maya, ubicado en las

instalaciones del Centro Cultural de Chiapas Jaime Sabines.
Juan Carlos comenta que su vida en la musica y las artes
comienza desde la secundaria, en una época en la que estaban de moda

las bandas de rock: “Por socializar aprend{ a tocar guitarra, formé parte de grupos de rock,
tocabamos covers, asi inicié¢” (Juan Carlos Suarez, 2020). Hasta que un dia, amistades le invitaron

al proyecto de la Orquesta Sinfénica Esperanza Azteca, la cual requeria gente en el coro, ¢él
audicioné y tomo la oportunidad. Es a partir de ese momento cuando se acerca a la musica
académica: “me dieron clases de canto, entrenamiento auditivo, teorfa y empecé a conocer el
repertorio académico [...] estaba embobado, querfa saber mas y dije ‘aqui estd mi pasion” (Idew).
Asi es como estuvo dos afios en la Orquesta Sinfénica para luego ingresar a la Facultad de Musica
de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH).

Actualmente, Juan Catlos es estudiante de la Licenciatura en Musica de la UNICACH, sin
embargo, él se define como un profesional multidisciplinario, por lo que, a pesar de su corta
edad, se ha destacado por sacar adelante colectivos y proyectos de manera muy exitosa, lo cual
le ha permitido ocupar puestos importantes en el sector cultural del Estado.

Para el intérprete siempre ha sido muy importante la formacién integral por lo que ademas
de ser la musica su primera linea de trabajo, también ha estado inmerso en el mundo del teatro

y el performance:

Yo creo mucho en la formacion integral. Hay una palabra que me encanta: la todologfa.

El ser toddlogos |...] bajo una estrategia de tener conocimientos y herramientas que me
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puedan garantizar en un futuro poder sustentar mis proyectos. Saber cémo vender,

persuadir, y promover estos discursos culturales y artisticos (Juan Carlos Suarez, 2020).

En ese proceso de formacion, el cual ha sido una etapa de muchos descubrimientos para
él, tuvo la oportunidad de encontrarse con la gestion y la produccion artistica. Asi nos cuenta

cémo fue su primera experiencia:

Mandé audicién para un festival de épera en Oaxaca, quedé seleccionado, pero tenfa que
pagar una cuota un poco alta mas el viaje y yo no tenia recursos. Entonces, le pregunté
a una maestra qué podiamos hacer y me dijo “te hago un concierto, lo preparo, se piden
donativos y lo que se recaude pues ya te vas con eso”. Ese fue mi primer acercamiento
o un boom al descubrir la logistica y la gestién artistica pues para la planificaciéon y la

realizacion de un concierto o de un producto cultural (Idew).

A partir de alli, Juan Carlos ya no paré de gestionar y producir eventos, conciertos y

performances:

He colaborado en festivales de musica y productos que no necesariamente tienen como
primera linea la musica, si no otras disciplinas artisticas, y la necesidad de tener que
investigar esos campos desde su origen para poder después promoverlos o convergerlos

en un producto multidisciplinatio (Idex).

De esta forma, envuelto y apasionado por el mundo de la gestién y produccion artistica,
inicia su organizacion Opemmz('gﬂ. Producciones artisticas, 1a cual “nace con la necesidad de difundir,
promover y apoyar la épera y el talento chiapaneco, a través de conciertos de calidad” (Ide). Sin
embargo, es una organizaciéon que también se dedica a la producciéon de distintos productos
artisticos y culturales, uno de los proyectos mas importantes ha sido la coproduccion del Primzer
Festival de Arte e Inclusion, “festival en el que les dimos la oportunidad a artistas con capacidades
diferentes” (Idem).

De igual forma, Juan Carlos tiene su propia propuesta musical, la cual conforma el
proyecto de Tres Tenores Chiapanecos Grupo, el cual tiene como lema “llevar la musica de Chiapas
y de México para el mundo, y la musica del mundo traerla a Chiapas” (Idew). Toda esta

experiencia, lo llevé a que en el 2020 lo propusieran como Director Estatal del Consejo Nacional
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Juvenil de Ciencias y Humanidades (CONJUVECY), cargo que ocupa hasta la actualidad y en el
que tiene el objetivo de crear una industria sustentable para el artista, propiciandole una

formacion integral.

3.1.2.5 ROBERTO LLORENZO RUEDA: EI. AUTO-RECONOCIMIENTO ZOQUE COMO

UNA POSTURA PARA EJERCER LA GESTION CULTURAL COMUNITARIA

Roberto Lorenzo Rueda, quien se define como gestor cultural y
zoque de Chiapas, naci6 el 24 de marzo de 1990 en Tectuapan,
Pichucalco.

La entrevista con el gestor cultural se realiz6 el dia 11 de enero
del 2021 en su oficina de trabajo ubicada en Centro Cultural de

Chiapas Jaime Sabines.

Para Roberto, su historia y sus raices son la esencia que ha
marcado su camino tanto en un aspecto personal como

profesional, asi nos platica un poco de donde viene:

Yo soy de un pueblo muy pequefio [...] muy cerca del Volcan Chichonal, lo cual marcé un antes
y un después en 1982 para muchas generaciones porque muchas familias que vivian cerca del
Chichonal tuvieron que migrar |...] el cual fue el caso de mi familia [...] Afios después, mis padres
regresan a Pichucalco|...] fuimos la unica familia que hablaba una lengua zoque en ese entonces,
eso se nos complica un poco con el tema educativo, porque era como un tema de racismo y
discriminacion [...] Entonces pasamos esa etapa en donde nos sentfamos diferentes (Roberto

Lorenzo, 2021).

El gestor menciona que sus primeros acercamientos a las artes y la cultura fueron en la Casa de
Cultura del pueblo: “Ahi comenz6 como unos pequefios ‘pininos’, como un gusto por la accion
del arte, bailabamos danza folclérica y tallamos madera” (Ides). Sin embargo, no es hasta cuando
se vuelve becario del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) cuando se enamora
de la promocion de la cultura comunitaria a través de las Caravanas Culturales: “Eso fue bastante
importante para mi, porque ademds me ayudd a conocer varios municipios de la zona, y ahi

comencé. Hacfamos registros de memorias de musica, de danza y de cuentos” (Iden).
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Roberto se va de Pichucalco y llega a la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez en el afio 2010 para
estudiar en la capital la Licenciatura en Gestion y Promocién de las Artes de la UNICACH. Es
en ese entonces cuando inicia un proceso de auto-reconocimiento como zoque: “Me daba pena
decir que venia de una comunidad, que hablaba una lengua, y gran parte de eso, siento que tenfa
que ver con lo que venfa uno arrastrando desde la infancia” (Idew). Sin embargo, esa no
aceptacion de sus raices cambié por completo en el transcurso de sus estudios universitarios:
“En el 2010 yo me encontré con un grupo de companeros que habfan formado un espacio que
se llama el Centro de Lengua y Cultura Zoque [...] eran companeros que habfan migrado después
del 82 [...] Entonces siempre reflexionabamos con ellos” (Ider).

A partir de ese auto-reconocimiento tan significativo, Roberto enfoca la mayoria de sus
proyectos a la investigacion y salvaguarda de la memoria zoque, de su historia. Después de la
universidad, lo invitan a ser Delegado Indigena en el Congreso Nacional Indigena de los
Zapatistas, por lo que tuvo la oportunidad de compartir con las comunidades de los Altos de
Chiapas. En este sentido, podemos decir que, como gestor cultural, a Roberto lo ha definido la
teoria que lo envolvié en su formacién universitaria, pero también la praxis con la comunidad.

Es en el 2018 cuando su practica como gestor cambia un poco al incorporarse en la
institucion publica como Director de la Unidad Regional de Culturas Populares, Indigenas y
Urbanas de Chiapas, la cual pertenece a la Secretaria de Cultura Federal: “Es la otra moneda del
trabajo en la gestién, que ademas aca es mas institucional, mas documento, mas papeleo y oficio,
como lo mas administrativo de la gestién cultural”. Lo cual comenta, dificultad en mayor grado
en el acercamiento a la comunidad, pues a ella te acercas tinicamente ganandote la confianza de
que formas parte de ella, por eso considera que la lengua es un puente muy importante para
hacer gestiéon cultural comunitaria: “La lengua es un puente que te permite construir otros
puentes, donde los compafieros se siente en confianza, se siente un vinculo” (Idew).

Roberto ha tenido la oportunidad de realizar distintos diplomados en temas de desarrollo
y comunicacion indigena, registro del Patrimonio Cultural Inmaterial y epistemologias del sur.
Asi también, concluyé en el 2020 el diplomado en Gestién Cultural Comunitaria que oferta la

Facultad de Bellas Artes de Querétaro.
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3.2 ANALISIS DE LAS REPRESENTACIONES SOCIALES DE L.LOS GESTORES CULTURALES

En este apartado se presentan los resultados de las entrevistas a profundidad realizadas a los
casos de estudio. Dichos resultados se clasificaron en cinco categorias de analisis anteriormente
establecidas, por lo que desglosaremos cada una de las categorias de analisis presentando la tabla
de resultados, pero también algunas reflexiones que retoman en gran medida lo establecido en
el capitulo Iy II de este trabajo, con la finalidad de que este analisis mantenga, en la medida de
lo posible, un balance entre lo cualitativo y lo cuantitativo. Claro esta sin intenciones de
establecer juicios de valor, pero si reconociendo la subjetividad que implica la realizacién de un

analisis desde un enfoque social y humanistico, en el cual estd basada esta investigacion.

3.2.1 CATEGORIA I: PRACTICA Y PERFILES DE LOS GESTORES CULTURALES

Como se ha venido mencionado constantemente, en el campo de la gestion cultural existen
diversos perfiles y lineas de trabajo, de las cuales se espera sean congruentes a las necesidades
que le demande su contexto. Cuando hablamos del perfil de un gestor, estamos hablando del
enfoque de su trabajo y por ende, de los objetivos de sus proyectos y las poblaciones a quienes
dirigen sus acciones. Para esto es necesario ahondar y conocer su practica, pues soélo a través de
ella podemos clasificar y establecer dichos perfiles. Lo anterior, es en gran medida el propésito
de esta categorfa de analisis, en donde conoceremos quiénes son cada uno de ellos y qué hacen

como gestores culturales. A continuacion, se presenta la tabla de los resultados de las entrevistas.
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Tabla de resultados 1. Petfil de entrevistados en funcion de la categoria I

CATEGORIA |

Practica y perfiles de los gestores culturales.

Casos de estudio.

Area en la que se
desempeiia como GC.

Actividades que
realiza en su practica.

Formacion y
conocimientos.

Aspectos que lo
definen como GC.

Proyectos mds relevantes.

Solmarena Gestion de las artes. “En el sentido ideal,zle | #  Licenciatura en Profesionista 2015- Chiapas Art Proyect.

Torres. “Me avoco mas en las | mejor yo no tendria por Gestion y | capacitada e »  Sensibilizacidén creativa: Talleres artisticos
artes wisuales y en el | qué estar realizando Promocion de las interdisciplinaria. de verano para nifios y nifias en el que se
arte contempordneo, carteles, tomando Artes-UNICACH. (1er implementd una estrategia educativa de
porgue arte_todo”. fotografias en  los plan) sensibilizacidn creativa con perspectiva de

eventos ni restaurando |« Especialidad en género, creada en coordinacién con
mamparas, pero lo fotografia. pedagogos.
hage". s Especialidad en s Metadatos: Festival de arte
gestion de galerias contemporaneo, posdigital v posinternet.
“En muchos de mis de arte. “Fue pensado para innovar la escena local
proyectos es de buscar | & Cursos en del arte”.
financiamiento, museologia,
recaudar fondos, curaduria, economia 2019- Coordinadora de la gestidn cultural de la
disefio de proyectos, ¥ marketing. cafeteria-bar “Terraza Central”.
en la logistica. Estoy en
todo”. 2019- Directora del Centro Cultural de Chiapas
“Jaime Sabines”.
Santana Garcia. Mediacién de lectura, Difusion y promocion ® Licenciatura en Interdisciplinarioy » S5ala de lectura en el Museo de la Ciudad:

promocidn literaria v
gestion de las artes.

de servicios y bienes
artisticos, gestion de

Antropologia Fisica-
EMAH.

humanista.

“tiene una funcion de integracion justamente
comunitaria, de recuperacion de la identidad

espacios y ® Diplomado de ciudadana de la Tuxtla™
“Trahajo mucho desde | autofinanciamiento de mediacidén de o EkChapat, editorial de una revista literaria
la interdisciplina y proyectos. lectura. transfronteriza: “entendiendo la identidad
aunque el area ® Diplomado de chiapaneca como una realidad

principal en la que me
desenvuelvo es la

“La difusian de las
artes. Eso es diario”.

“Mi principal rol era
coordinar el prayecto,

mediacion artistica-
VIENAL FEMSA.

centroamericana antes que mexicana”.

2018

Director de la Unidad Regional de Culturas
Populares, Indigenas y Urbanas:

“Culturas pertenece a la Secretaria de cultura
Federal y trabajamos proyectos gue tienen que
ver con el desarrollo, salvaguarda v registro de
alguna manifestacion cultural del pueblo”.

gestionar, organizar,
logistica [...] era buscar
el recurse para pagar a
todos los que
colaboran, para
material, insumos [...]
mucha vinculacion. Mi
trabajo era comao el
todo”.

67



Kiara Lopez.

Juan Carlos
Sudrez.

LICENCIATURA EN GESTION Y
PROMOCION DE LLAS ARTES

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS

literatura y la lectura,
participo integralmente
con otras disciplinas
artisticas”,

Gestion
independiente,
Representante de a2
agrupacién Tochth
Sobre Ruedas y socis-
colaboradora de
Transversa A.C.

"Uevo cuatro aflos
siendo instructora de
circo social y expresion
corporal”

Musico e intérprete,
gestor y  productor
artistico.

“Mi linea principal es la
artistica, es ser
intérprete y ejecutor de

cultural

“Soy Instructora,
planco el contenido vy
las dindmicas que
vamos a ensefiar pero
tamblén veo todo lo de
las convocatorias,
disedto los proyectos,
modifico objetivos,
veo toda la parte de
difusion " fas

estrategias de
financiamiento”.
“Mis principales

actividades tienen que
ver con la difusién,
promocién y el rescate
de la musica
académica”.

Cursd media carrera

de Derecho-UNAM.
Licenciatura en
Gestion Yy

Promocién de las
Artes-UNICACH (2°
plan)

Diplomade en Circo
Sodial.

Cursos Yy
capacitociones en
expresién corporal,
animacién, juegos
escénicos y
narracién oral.
Conocimientos

basicos en
administracion '
contabilidad.

Estudiante de la
Licenciatura en
Musica- UNICACH
Estudiante de
Marketing  Digital-
UNICACH
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Propositiva,
creativa,
participativa y con
un enfoque social-
comunitario,

Sociable,
carismético
Interdisciplinario.

e

*  Gestidn del Festival Artistico "Arterrarte” en
colaboracién con La Casa con Alas.

®  Genera desde el Programa Nacional de Salas
de lecturs: en el SERDS, Centro de
rehabilitacién de Mujeres en San Cristébal,
Hevando la lectura con sentido humano pars
trabajar su realidad y con un circulo de lectura
para cuidadoras de NNA con discapacidad.

2016-2021 Intervenciones de Circo Social a

través de Tochtli Sobre Ruedas:

e Aldeas y Estancias infantiles de Comitan.

e Centro de Integracidn Juvenil de la Patria
Nueva-Tuxtla Gutiérrez.

®  Aldeas Infantiles SOS de Tuxtla Gutiérrez

e Colonia Las Granjas, Tuxtia Gutiérrez.

2019-2021 Gestién Cultural Interdisciplinaria en
Transversa. Estrategias para el Desarrollo
Integral A.C.

Generan proyectos bajo los programas de
Accesibilidad a través de la Cultura, Fomento a la
Economia Social, Derechos Humanes y Culturales
y Desarrollo Artistico

2018- Operamiga. Producciones artisticas:

“Noce con la necesidad de difundir, promover y

apoyar la Spera y el talento chiapaneco, a través

de conciertos de calidad”.

*  Coproduccién del Primer Festival de Arte e
Inclusién.
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Roberto Lorenzo.

instrumento de voz [...]
soy productor artistico,
creador, gestor cultural
¥ de eventos,
performance Y
productos artisticos”™.

gestion de recursos.

Gestidgn cultural
comunitaria y gestion
cultural institucional.

Promocién y registro
de la cultura de los
pueblos:

“Del 2011 &l 2014 mi
tema era mas como
promover la danza, la
musica, algo mas de
promaocidn y registro
en las comunidades
[...] después del Primer
Congreso Zogue que
realizamos en 2014,
empezamos a disefiar
con otros compafieros
proyectos relacionados
con el territorio, la
historia, musica,
danza, narracion,
medio ambiente y
lengua”.

Gestion de conciertos,
promaocidn de artistas y

Cursos y encuentros
en gestion cultural y
ECoNnomia naranja.

Licenciatura en
Gestion ¥
Promocién de las
Artes-UNICACH (ler

plan)

Diplomado en
desarrollo ¥
comunicacion
indigena.

Diplomado en

Epistemologias  del
sur.

Diplomado en
gestion cultural
comunitaria.

Cursos sobre
registro del

patrimonio cultural
inmaterial.

Cercania de los
pueblos a través de
la lengua. Gestion
cultural para la
visibilizacion de la
cultura zogue. Que
forma parte de la
comunidad zoque e
indigena de
Chiapas.

“Festival en el que les dimos la oportunidad a
artistas con capacidades diferentes”.

2019- Tres Tenores Chiapanecos
Grupo/Propuesta musical artistica.

“Nuestro lema es llevar la musica de Chiapas y de
México para el mundo, v la musica del mundo
traerla a Chiapas”.

2020- Director Estatal del Consejo Nacional
Juvenil de Ciencias y Humanidades.

Tiene el objetivo de crear una industria
sustentable para el artista, propiciandole una
formacion integral.

Becario del Consejo Nacional de Fomento
Educativo en Caravanas Culturales, en donde fue
promotor cultural en las comunidades:
“Haciamos registros de memorias de musica,
danza y cuentos”.

2011-2014

Red independiente de Lengua y Cultura Zoque en

donde realizd la revista "Ore’ para escribir parte de

la historia v los trabajos de investigacién que

hacian estudiantes zogues en el pais.

Delegado Indigena en el Congreso MWacional

Indigena de los Zapatistas.

Proyectos:

s Metodologias de ensefianza de la lengua
zZoque, para maestros bilingies.

s  "Muestras danzas, nuestros suefios”, talleres
de musicea y tambor tradicional en las
comunidades.

Uno de los aspectos que se presentan en esta categoria de analisis es el area de formacion

de cada uno de los gestores culturales, es decir, su grado universitario. De lo cinco casos de

estudio, tres son licenciados en Gestiéon y Promocién de las Artes (distintos planes de estudio),

uno es licenciado en Antropologia Fisica y uno mas, estudiante de Musica y Marketing digital.

Cada uno cuenta con distintos complementos formativos como especialidades, diplomados y

cursos que, por lo general, estan dentro de la linea principal en la que se desenvuelve cada uno

de ellos.

Desde una perspectiva general, considerando el area en el que se desempefian y también

algunos de los proyectos mas relevantes de los que hicieron mencién, se puede comentar que

los perfiles de la mayoria estan conectados directamente a las artes, sin embargo, sus principales

lineas de trabajo y enfoques son distintos. En una primera ubicacion, que no implica una revisién

a detalle de cada proyecto, se puede clasificar de la siguiente forma:

Santana Garcia, Solmarena Torres y Juan Carlos Suarez comparten como linea principal

la artistica. Esto es visible en los proyectos mas relevantes de cada uno de ellos; Solmarena con
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la realizacion de talleres artisticos y festivales de arte, Santana con actividades literarias, fomento
a la lectura y festivales de arte y Juan Carlos con la realizacién de conciertos, festivales y
promocién de artistas (algo que no mencionaron ninguno de los demas casos de estudio). Los
tres casos anteriores mencionaron desempefiarse en el trabajo interdisciplinario como gestores
culturales, lo cual refiere para ellos a gestionar desde y para distintos lenguajes artisticos.

Por otra parte, en una linea de trabajo comunitaria y popular, se identifica a Kiara Lopez
y a Roberto Lorenzo, quienes claro esta, no dejan de necesitar de algunas disciplinas artisticas,
como en el caso de Kiara en relacion con las artes circenses; sin embargo, su practica se coloca
en un plano cultural mas relacionado con lo social, patrimonial y comunitario, en donde lo
transdisciplinar e intersectorial trasciende a los distintos lenguajes artisticos.

Por otra parte, Roberto Lorenzo menciona trabajar en sus proyectos aspectos relacionados
con la lengua y el tambor como elemento patrimonial. En relacion con lo anterior, se establece

este primer grafico:

Linea artistica.
Interdisciplinaria.

Solmarena Santana Juan Carlos Talleres, festivales y eventos
Torres Garcia Suarez artisticos.

Linea comunitaria.
Kiara L6épez Roberto Lorenzo Social, patrimonial y popular.

Circo social y proyectos de
participacion ciudadana.

Sin embargo, en relacion con los objetivos de sus proyectos y las poblaciones a las que
dirigen sus acciones, resultan enfoques distintos, por lo cual, pronto se requiere una nueva
clasificacion sobre los perfiles y las lineas de trabajo.

En este sentido, Santana tiene una perspectiva mas social y comunitaria de su quehacer
como gestor -en las demas categorfas dara resultados sobre ello- esto lo sefialan los propios
objetivos de sus proyectos y las poblaciones a las que dirige sus acciones: “La sala de lectura en
el Museo de la Ciudad tiene una funcién de integraciéon justamente comunitaria, de recuperacion
de la identidad ciudadana de Tuxtla” (Santana Garcia, 2020); o respecto a la revista literaria

EkChapat que entiende “la identidad chiapaneca como una realidad centroamericana antes que
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mexicana” (Idew), asi como en diversos proyectos que tiene en el Programa Nacional de Salas de
lectura, los cudles dedic6 a mujeres en rehabilitacion y a cuidadoras de nifias, nifios y adolescentes
con discapacidad.

Solmarena Torres crea y opera algunos de sus proyectos desde la perspectiva de género y
el feminismo, entre otras causas sociales, operando desde el arte por lo general, por ejemplo, su
proyecto Metadatos que “fue pensado para innovar la escena local del arte” (Solmarena Torres,
2020).

Juan Catlos por su parte, continda estableciéndose en una linea artistica desde su practica
y algunos de los objetivos de sus proyectos mas relevantes dan la pauta para pensar que su
practica esta pensada desde un enfoque mercadolégico, ya que coloca en el centro al
artista/creador. Como ejemplo, el gestor menciona respecto a Operamiga: “nace con la necesidad
de difundir, promover y apoyar la 6pera y el talento chiapaneco, a través de conciertos de
calidad” (Juan Carlos Suarez, 2020). También como Director Estatal de Cultura del
CONJUVECY menciona tener el objetivo de “crear una industria sustentable para el artista,
propiciandole una formacién integral” (Idem).

Asi, desde una revision mas detallada de su practica, basandonos en las poblaciones y los

objetivos de sus proyectos, se reagruparia de la siguiente manera:

Linea artistica.

lspicagles Interdisciplinaria.
Sudrez
Solmarena
Torres
Linea comunitaria.
i 3 Santana - . X
Kiara Lépez Roberto Lorenzo Social, patrimonial y popular.

Garcia

Respecto a las actividades que mas realizan en su practica, entre las mas mencionadas por
los gestores estuvieron:

Actividad Puntaje
Financiamiento 5/5
Disefio de proyectos 3/5
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Difusién/Promociéon 4/5
Coordinacion/logistica 2/5
Registro 2/5

Estos resultados también aportan en la identificaciéon de los perfiles de los gestores
culturales. Un aspecto a resaltar es que los tres gestores que mencionaron la actividad de disesio
de proyectos fueron justamente los que estudiaron Gestion y Promocién de las Artes como
licenciatura, lo cual podria hablar de la universidad como receptora de una representacion del
gestor cultural como alguien que disefia proyectos. Finalmente, es importante también
mencionar como en el plano de lo practico, el gestor saca a relucir su caracter de ‘toddlogo’. Asi
lo mencionan algunos de los gestores: “En el sentido ideal, a lo mejor yo no tendtia por qué
estar realizando carteles, tomando fotografia en los eventos ni restaurando mamparas, pero lo
hagol...] Estoy en todo” (Solmarena Torres, 2020). “Mi principal rol era coordinar el proyecto,
gestionar, organizar, logfstica [...] Mi trabajo era como el todo” (Roberto Lorenzo, 2021).

Mas adelante podremos analizar estos resultados en relacion con las demas categorias para
concluir la pertinencia de los perfiles y las lineas de trabajo de los gestores respecto a su contexto,

entre otros aspectos importantes.

3.2.2 CATEGORIA II: REPRESENTACIONES SOBRE L.AS VISIONES DE CULTURA

Las representaciones de cultura son de suma relevancia para el establecimiento de los perfiles de
los gestores culturales y mucho mas para la comprension del estado de la gestion cultural en la
ciudad como campo, es tanto asi, que como bien se menciona en el primer capitulo de este
trabajo, Mariscal (2013) estableci6é una clasificaciéon de los enfoques de Programas Educativos
Nacionales en la gestién cultural a nivel nacional basandose en las visiones de cultura.

En referencia a estar categoria, es importante destacar su caracter discursivo, es decir, las
respuestas que los casos de estudio comentan no han sido analizadas desde referentes practicos.

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos en la entrevista:
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CATEGORIA I

Representaciones de las visiones de cultura.

Tabla de resultados 2. Representaciones en funcion de la categoria I

Casos de estudio.

Solmarena Torres.

Santana Garcia.

Kiara Lopez.

Juan Carlos Suarez.

Palabras clave.

“Todo lo gue
hacemaos es cultura”.

simbolos,
cosmovision, lengua,
estructura y tejido.
Habitos, creencias,
formas de  wvivir,
comunidad,
generacion e
identidad.

Identidad, wusos vy
costumbres.

Perspectivas y referencias.

“#ntes de entrar a la carrera, mi vision de cultura era bastante
elitista... v creo que pensaba lo mismo que piensan todos los
chiapanecos elitistas sobre la cultura en Chiapas: gue no hay o
que la cultura en Chiapas son solo los parachicos, la marimba,
el folklor, que es la mala produccidn, gue es artesania, cuando
en realidad en Chiapas existe mucho arte”.

“Me parece limitado definir cultura o definir que es arte,
porque en esa definicién y discriminacidn de qué es y que no
es, nos perdemos de mucha rigueza en las personas, en las
practicas, en los pueblos y en las creadoras”.

“Cultura es un concepto amplio v ambiguo. Entonces, la
cultura pensada desde el arte a veces es un poco diferente de
como se piensa en la antropologia”.

“El tejido comunitario se crea a través de la cultura misma. La
cultura es el motor de esa comunidad, es lo que define su
interaccion, de la comunidad, de esos individuos gque
comparten un espacio en comun, tradiciones, habitos, lengua
y practicas”.

Comunidad- tejide, lengua, simbolos, economia, afectividad,
identidad y territorio.

“La cultura la concibo como ese conjunto de habitos, de
creencias, de formas de vivir, de costumbres que tiene una
comunidad v que viene de generacidn en generacidn y creo
que parte de la cultura es la identidad, la identidad que tiene
una comunidad”.

“La cultura pues son todos estos elementos que nos identifican
y representan a una sociedad en cierta zona geografica, es
usos y costumbres meramente, y todo lo que representa a este
grupo de personas una identidad de esos discursos culturales”.

En relacion a su practica.

“No podemos ir a la comunidad desde una visidn
colonialista como decir ‘ay, este pueblo no tiene
cultura, entonces, voy a llevar la erquesta sinfénica”
ino?”.

“Yo tengo que llegar a trabajar con la gente sabiendo
que siempre empiezan pensando que la literatura esta
relacionada con el intelectualisma [...] si yo me nicgo a
aceptar que es una visioén que traen de por si pues no
podré trabajar con ellos”.

“Muchas veces van a llegar con esa idea de cultismo
que se ha forjado con otro estereotipo de cultura.
Saberlo ¥ reconocerlo es importante parz el
reconocimiento de otra realidad”.

“En el circo social es como tejer esta conciencia en la
comunidad [...] tener una convivencia sana, marcar mas
el respeto, la equidad de género, cosas que te puedan
gyudar a hacer un cambic. Que no es nada mas como

una estrategia de intervencion para ganarte tu dinero,
sing de generar un habito en la comunidad”.

“Es muy redundante, llevar las artes para unicamente
ser consumidas, sin intencion”.

“éCome entran las artes dentro de esta cultura e
identidad, pues a partir de lo que ellos mismos crean
desde hace afios, que se ha ido pasando de generacicn
en generacion”.

“Me denomino gestor cultural porque dentro de las
artes esté también la cultura, lo que nos representa en
primer linea a nosotros como chiapanecos, mexicanos,
latinoamericanos y como humanos. Entonces en estos
productos que yo creo a partir de distintas disciplinas
artisticas, ya viene implicito lo cultural”.

“La concepcidn de cultura estd un poco subordinada a
las artes. Si, las artes son inherentes la cultura, pera la
cultura ez también un ente autdnomo y que se
relaciona con otros ambitos de la vida, no sdlo con las
artes”.

Roberto-Lorenzo.n Comunidades, “Logré-separar-un-poco-de-lo-cultural-al-arte-[...]-Cultura-venia-  “La-lengua-es-un-puente-gue-te-permite-construir-otros:

historia, lengua,- de- la- palabra- cultivar- y- en- cultivar- venia- el- tema- de- la- puentes,- donde- los- compafieros- se- sienten- en
musica,* danza, agricultura,-entonces-hacia-unos-pequefios-dibujitos-del-cultivo-| confianza, sesiente-unwinculo-[.]-lalengua-hasido-muy:
memoria, medio de-maizy-dije,-cultura-de-la-palabra-cultivar,-es-toda-accion” - | importante-para-entrar-a-la<comunidad” -9
ambienteyterritorio.n o]
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En general, los cinco gestores presentaron visiones de cultura desde una perspectiva social
y antropoldgica’, sin centrar su discurso Gnicamente en las artes y/o lenguajes artisticos. Algunas
de las representaciones que surgieron fueron significantes como hdbitos, creencias, formas de vivir,
comunidad, memoria e incluso, la cultura como un #odo, asi lo menciona Solmarena Torres: “Todo
lo que hacemos es cultura”.

Entre las palabras que se mencionaron con mas frecuencia estan:

Palabra Frecuencia
Comunidad 3/5
Identidad 3/5

Si retomamos las dimensiones de cultura que establece Chris Jenks (1996),’ las cuales son
dimensién cognitiva, dimensién colectiva, dimension social y dimension especifica, podemos
esclarecer los resultados ubicandolos en dichas dimensiones. Es importante mencionar que
dificilmente los resultados pueden clasificarse en una unica dimension, las representaciones se
presentan de maneras diversas, esparcidas e incluso contradictorias.

La visién de cultura de Solmarena Torres se puede clasificar en una dimension social, la
cual refiere a la cultura como modo de vida, ya que, si bien comentd poco del tema, hace referencia
en su discurso a las personas, los pueblos, las creadoras y las practicas como portadores y nichos
de cultura, as{ también menciona que cultura es “Zodo lo que hacemos”. A la par, se encuentra otra
representacion, la cual podria considerarse paraddjica, ubicada en una dimensioén especifica,
dicha representacion refiere a la cultura como obra artistico-intelectual, en ella se refiere en gran

medida a la cultura como arte, pues menciona:

Antes de entrar a la carrera, mi visiéon de cultura era bastante elitista [...] y creo que
pensaba lo mismo que piensan todos los chiapanecos elitistas sobre la cultura en Chiapas:
que no hay o que la cultura en Chiapas son solo los parachicos, la marimba, el folklor,
que es la mala produccion, que es artesania, cuando en realidad en Chiapas existe mucho

arte (Solmarena Torres, 2020).

® Véase en la pagina 14.
7 Véase en la pagina 14.
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Santana Garcia es uno de los casos que presenta una vision de cultura muy completa,
siendo el tnico que muestra una visién de cultura que podria abarcar las cuatro dimensiones de
Jenks: ocupa la dimensién cognitiva en tanto que menciona representaciones de la cultura como
simbolos 'y estructura, 1o cual hace referencia a una comprension de la cultura en un sentido
individual psiquico y simbdlico. También, ocupa la dimension colectiva, la cual refiere a la cultura
como eje de desarrollo social, cuando menciona palabras como “tejido”, “comunidad”,
“identidad” y “territorio”. Ocupa la dimension social cuando habla de la lengua, la cosmovision
y las practicas de los pueblos, y finalmente, la dimensién artistico-intelectual en la que vincula
también a las artes.

La vision de cultura de Kiara Lopez se puede establecer en una dimensién colectiva al
asociar la cultura constantemente con el significante de “comunidad”, lo cual concordaria
bastante con su practica en sus intervenciones y proyectos de circo social. También menciona
palabras que se identifican en la dimensién social con representaciones de la cultura como
“formas de vivir”.

El gestor Juan Carlos Suarez menciona aspectos que se ubican dentro de una dimension
social de la cultura cuando menciona que: “La cultura son todos estos elementos que nos
identifican y representan a una sociedad en cierta zona geografica” (Juan Carlos Suarez, 2020).
Sin embargo, también tiene representaciones de la dimension especifica cuando habla sobre
parte de su auto denominacién: “Me denomino gestor cultural porque dentro de las artes
también esta la cultura [...] Entonces en estos productos que yo creo a partir de distintas
disciplinas artisticas, ya viene implicito en lo cultural” (Iden).

En el caso de Roberto Lorenzo, también se identifica una vision de cultura amplia y
completa. Sus representaciones se pueden establecer desde la dimension colectiva cuando habla
sobre la relevancia de la comunidad respecto a lo cultural, sin embargo, sus representaciones se
inclinan mas a la dimension social al mencionar el papel de la lengua como puente de vinculos,
pero también hace referencia a la historia y la memoria de los pueblos. Roberto comenta que la
palabra cultura viene de la agricultura y que en ese sentido, “cultura es toda accion”.

Santana Garcia y Roberto Lorenzo son dos de los gestores que mencionaron aspectos de

la cultura desde una perspectiva transversal e intersectorial, eso se puede ver cuando incluyen
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dentro de su visiéon al medio ambiente, la economia, la afectividad y el territorio como tangentes
de la cultura.

De esta forma podemos decir que al menos desde lo discursivo, estos gestores culturales
que accionan en Chiapas tienen una perspectiva bastante inclinada en lo colectivo y lo social, sin

embargo, es siempre de gran importancia contrastar dichas visiones en relacién a su practica.

3.2.3 CATEGORIA III: REPRESENTACIONES SOBRE LO QUE ES SER GESTOR
CULTURAL

Esta categoria de analisis, que también se identifica como de caracter discursivo, es quiza la mas
importante de todas, ya que en ella se identifican concretamente las representaciones que tienen
los agentes del gestor cultural y la gestion cultural como campo. Asi también, como otros

aspectos de las categorias de analisis, nos permite seguir reconociendo los perfiles de los gestores

culturales de nuestra ciudad. A continuacién, cada uno de los resultados de esta categoria:

Tabla de resultados 3. Representaciones en funcion de la categoria I1I

CATEGORIA Il
Representaciones sobre lo que es ser gestor cultural: conocimientos y competencias.

Casos de estudio.

Solmarena Torres.

Santana Garcia.

éQué
Conocimientos
debe tener un GC?

Marketing W
economia creativa.

“Es  una mezcla
entre ser analista de
datos... porgue

necesito saber gue
estd consumiende
el publico y quién
estd creando, hacer
metodologias,
hacer la planeacidn
v hacer la difusién”.
Administracian,
contabilidad,
conocimiento
juridico, un perfil
humanista,
relaciones publicas
v conocimiento
schre artes.

£Qué actividades
desempefia un GC?

“En el sentido practico
es quien hace todo”.

“La gestoria tiene gue
wver con abrir espacios
de difusion a las artes,
que hayan condiciones
optimas para gue se
difunda el trabajo
artistico. Implica
establecer una relacién
con lo social”.

£Qué competencias y
habilidades deberia tener un
GC?

“En mi perfil profesional dice que

soy una profesional
Interdisciplinaria, que articula
conceptos, metodologias,

elementos técnicos y financieros
para el analisis e intervencion,
gestion de organizaciones
culturales tanto en lo pablico
como en lo privado. En pocas
palabras, estoy describiende que
soy una gestor cultural”.

“No se puede ser gestor si tienes
problemas de relacione puablicas,
tienes que sociabilizar [...] Tienes
que saber hacerlo y saber mediar
[..] debes tener habilidades para
hacer presupuestos, insumos en
el recurso humano, permisos,
lugares donde waz a conseguir
material”.
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Un Gestor Cultural es
quién...

“Hace posibles las cosas”.

Los GC son el mediador del
dialogo en el procesc de la
industria creativa, que es

creador-mediador-pablico.

“El GC hace que suceda”.

“Un gestor tiene que ser un
mediador [...] v un mediador
5 una persona que sirve de
puente o conducto entre una
obra artistica de cualquier
tipo v un puablico [...] si hay
una mediacién, el encuentro
con la experiencia que
guarda la obra se facilita. Si

La Gestidn Cultural es..

“La defino con una visign
bien romantizada, que es:
quien hace posible las
cosas”.

“La gestoria tieme gue wer
con abrir espacios de
difusion a las artes”.

“La apropiacion comunitaria
de las manifestaciones
artisticas es la mejor forma
de gestionar”.



Kiara Lopez.

Juan Carlos Sudrez.

Roberto Lorenzo.
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Disefio de
proyectos,
investigacion,
diagnostico socio-

cultural, legislacion
cultural y finanzas.

Investigacion,
marketing,
disciplinas
artisticas, historia y
teoria de las
culturas,
humanismo,

derecho:
conocer en aonage

estd parado”, el
saber gestionar o
conseguir estos
elementos que van
a sobrellevar el
proyecto cultural”.

-

Saber dialogar,
trabajar en equipo,
administracion,
registro,
diagnostico ¥
metodologias.

“Crea que estd claro
gue un gestor no va a
hacer la tarea de un
artista”.

Proyectos
sustentables, registro,
asuntos fiscales y de
hacienda y tramites.

Difundir, promocionar
e investigar. Gestionar
artistas vy

recursos.

Eespacios,
conseguir
Disefiar y estructurar
proyectos culturales.

Planeacion, diagnostico
y sistematizacion.

“Tender puentes con la
comunidad, dialogar y
vinculacian”.

Saber hacer
sustentables

proyectos
O Que no sean
proyectos momentdneas, que
sepa hacer inwvestigacién y
diagndstico sociocultural:

“Esa es una competencia gue

pacos desarrollan, que sepa
trabajar con los indicadores
culturales, que no es muy

mencionado la verdad, pero son
partes que complementan
nuestra formacion”.

“Saber sistematizar o el =aber
estructurar un proyecto para gue
pueda ser viable y sustentable,
entonces tiene gque saber de
estructuras, de organigramas, de
administracion, de matematicas,
de modelos de negocios y de
derecho”.

“Tengo muy presente esto de la
investigacion, el gestar cultural
tiene que conocer no solo las
diferentes disciplinas artisticas, si
no lo que va a englobar el
proyecto [..] conocer la cultura,
sus origenes, su contexto, su
desarrollo”.

"El GC es aguella perscna que
disefia, que metodoldgicamente
lo disefia, lo piensa, y que tiene
también que aprender
metodologias de intervencion®”.

no hay mediacion, solo

generamaos extrafieza”.

"Es una labor continua, no es
nada mas tengo programado
para tal fecha del afio un
festival y sélo durante eza
temporada say  pestor,
porgue gestioné un espacio,
te traje un artista y saqué un
cartel... pues no, es un
trabajo que haces todos los
dias v gue es parte de tu
vida®.

“Ser un mediador de la
necesidad o carencia y como
cambiarlo para un bien
comuin”.

“Es siempre este agente que
propone, esta gente que
tiene estrategias, que
siempre esta como
innovando en sus ideas para
aportar glgo a la
comunidad”.

Es el representante de la
cultura.

“Por ejemplo, en la misica
estd el artista vy su
representante, entonces yo
los veo come los managers
del proyecto cultural®.

“Pienso que no debemos
solamente tener la
conciencia de como se hace
o estructura un proyecto, si
no la autoexploracidn, el
donde estoy y a ddnde
quiero llegar, para
implementar una linea de
accion”.

“¥o creo que el GC hace de
todo [...] El GC no es solo el
gque estda haciendo el
proyecto si no el que estd
haciendo todo, el todo
metodologicamente”.

“Mo lo hacemos de manera
individuzl, si no de manera
colectiva [..] los gestores
culturales no podemos hacer
nada solos”.

Partir de un analisis del
entorno:

"8 partir de ese analisis es
como  determinar  hacia
ddande queremos ir, como
gueremos trabajar vy que
beneficios les vamos a dar,
porgue no es solo ir y hacer
una obra de teatro vy si les

gustd gque bueno, si no,
también. Se supone que
siempre debe llegar eca

reflexion de gqué gquieres
zembrar”.

Gestion cultural= proyecto o
producto cultural.

Gestion cultural=
produccion artistica.

“La gestion cultural es como
la herramienta, el wehiculo

de estudio, de creacion de
ESTrategias ¥ vincu@acion ae

elementos que ayudan a
proyectar, sustentar o hacer
realidad tu proyecto
cultural”.

A grandes rasgos, se puede decir que las respuestas conseguidas en esta categoria de

analisis coinciden en gran medida con el concepto de gestién cultural retomado en el capitulo I,

que dice: “La gestion cultural es una practica profesional asentada en conocimientos
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multidisciplinares, ligada a los contextos sociopoliticos y a las comunidades, al acontecer y a la
accion, pero apoyada al mismo tiempo en la formacién tedrica y discursiva de ambito
académico”.’

Coincidiendo pues en que el gestor cultural debe ser un agente interdisciplinario de
multiples competencias que nutre su quchacer desde distintas disciplinas y areas de
conocimiento.

Respecto a la pregunta que concierne a los conocimientos que debe tener un gestor
cultural, los agentes Juan Carlos Suarez y Solmarena Torres mencionaron que es de gran
relevancia conocer sobre warketing.

Santana Garcfa, Kiara Lopez y Juan Carlos Suarez mencionaron los conocimientos juridicos en
cultura y la legislacion cultural como un aspecto de suma importancia que idealmente un gestor
cultural deberfa conocer. Solmarena Torres y Roberto Lorenzo hablaron sobre la importancia
de que el gestor cultural conozca metodologias que le ayuden a ejercer su labor.

De igual forma, es interesante mencionar que los gestores culturales que se clasificaron
como agentes que tienen como linea principal la artistica, Solmarena Torres, Santana Garcfa y
Juan Carlos Suarez, justamente son quienes mencionaron que es necesario que el gestor cultural
cuente con conocimientos bdsicos sobre los lenguajes artisticos, mientras que por su parte Roberto
Lorenzo y Kiara Lopez, clasificados en una linea de accién comunitaria, mencionaron que es
obligatorio que el gestor sepa implementar diagndsticos culturales. La gestora Solmarena y el gestor
Juan Carlos comentaron algo similar respecto a esta competencia: “Tengo muy presente esto de
la investigacion, el gestor cultural tiene que conocer no sélo las diferentes disciplinas artisticas,
sino lo que va a englobar el proyecto [...] conocer la cultura, sus origenes, su contexto, su
desarrollo” (Juan Catlos Sudrez, 2020); “Es una mezcla entre ser analista de datos... porque
necesito saber que esta consumiendo el publico y quién esta creando” (Solmarena Torres, 2020),
sin embargo, aunque no utilizaron el término de ‘diagndstico’ sus respuestas se pueden asociar a
ello.

Respecto a las representaciones que surgieron sobre qué es ser un gestor cultural, hay que
destacar el término mediador, aunque tres de los casos de estudio utilizaron esta palabra, al analizar
las respuestas, podemos darnos cuenta de que este mismo término tiene distinto significado para

cada uno, asi podemos verlo en el siguiente cuadro:

8 Véase la pagina 16.
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Agente/gestor. Representacion del gestor como
mediador.
Solmarena Torres Mediador del didlogo en el proceso de

la industria creativa.
Creador- mediador-publico.

Santana Garcia Un mediador es una persona que
sirve de puente entre una obra
artistica de cualquier tipo y el publico.

Kiara Lopez Mediador de la necesidad o carencia a
la resoluciéon de este tipo de
problematicas para transformarlas en

un bien comun.

Otro de los aspectos que resalta en dicho apartado, es el acto de considerar al gestor como
un agente que hace posibles las cosas, “es quien hace que suceda” comenta Solmarena Torres,
“el gestor cultural hace todo, el todo metodolégicamente” comenta Roberto Lorenzo, lo cual
nos permite ligar directamente al gestor como un agente que hace, acciona, moviliza y procura,
y es desde esta perspectiva que el gestor se convierte en un agente de suma importancia no sélo
para el sector cultural, si no para la sociedad en general.

En este sentido, se encuentra por un lado, una representacion del gestor cultural que refiere
al dicho como un agente operativo, imprescindible en el sector artistico y sus procesos, pero por
otra parte, hay una representaciéon del gestor cultural como un agente social, como bien lo
comenta Margarita Mass (20006): “El gestor cultural es todo aquel agente social que de manera
profesional trabaja en proyectos por la cultura en sus diferentes ocupaciones” (p.40,41)°, y es a
partir de esta perspectiva, cuando se puede pensar en un gestor cultural fuera de los limites de
lo artistico o de lo que se concibe ‘cultural’. El gestor se vuelve pues, un agente necesario en
distintas ramas y campos que satisfacen las necesidades humanas. De esta forma, la gestora Kiara
Lépez destaca, al mencionar que en las acciones culturales “no es sélo ir y hacer una obra de

teatro y si les gusté que bueno, si no, también. Se supone que siempre debe llegar esa reflexion

9 Véase la pagina 17.
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de que quieres sembrar en las personas”, tendria en su caso, una representaciéon del gestor

cultural que tiene un valor agregado a lo social.

3.2.4 CATEGORIA IV: REPRESENTACIONES SOBRE COMO ES SER GESTOR CULTURAL
EN TUXTLA GUTIERREZ

En reiteradas ocasiones se ha mencionado lo imprescindible del ‘contexto’ en la construccién de
las representaciones sociales, as{ también, de la relevancia que tiene su analisis para este trabajo
que pretende pues, dar una perspectiva amplia sobre esas representaciones que confluyen en el
campo de la gestion cultural, particularmente en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez. Es por eso que
esta categoria de analisis es un eje muy importante para dicha investigaciéon. A partir de las
respuestas de los casos de estudio y retomando aspectos establecidos en el capitulo II podran

surgir las conclusiones buscadas desde un inicio. A continuacion, las respuestas de los gestores

culturales:

Casos de estudio.

Solmarena Torres.

Santana Garcia.

Tabla de resultados 4. Representaciones en funcién de la categoria IV

Percepciones sobre Tuxtla Gutiérrez.

Elitista y machista.

“Desde la preparatoria iba de oyente la
licenciatura en Literatura de la UMACH,
escuchaba a los maestros, sabia como se
movia el ambito y no me gustaba nada. Es un
ambito bien machista, sesgado y elitista”.

“Pensaba lo mismo que piensan todos los
chiapanecos elitistas sobre la cultura en
Chiapas: que no hay o gque la cultura en
Chiapas son solo los parachicos, la marimba, el
folklor, que es la mala produccion, gue es
artesania, cuando en realidad en Chiapas
existe mucho arte”.

“Tuxtla es una sociedad sectorizada [...] me
refiero a que estd muy dividida por grupos muy
marcados [.] ha atravesado una crisis de
identidad, & través de |z perdida de muchos
elementos materiales de simbolos materiales
gue tienen un papel dentro de la ciudad”.

“Tuxtla llegd a un punto en el que desarticulo
demasiado de sus relaciones sociales y a traves
del arte, se han tejido comunidades que van
més alla de lo artistico”.

¢éComo es hacer gestion cultural en Tuxtla
Gutiérrez?

& pesar de que la gestion cultural se puede llevar por
muchos caminos, la que @ mi me interesa ahora es
justo esta economia creativa, esas economias gue
puedan dar una vida digna a los creadores y gestores,
porgue hemos sido precarizados por mucho tiempo,
cuando en realidad en el mercado del arte hay
mucho, pero no aqui. Pienso gue tiene que ver con
gue nosotros no hemos estado haciendo cosas desde
el marketing”.

“Tiene que ver con esta romantizacion de la creacion,
el creador como esta persona precaria que no se
vende, gque no claudica, que no vive del arte en
realidad”.

Hay una estatalizacion del arte.

“En el contexto de Tuxtla no puedes hacerlo con un
perfil metodoldgico si t0 quieres conseguir un
patrocinador, porque el desarrollo todavia de la
relacion y el impacto en el sentido econdmico de las
artes en Tuxtla es incipiente”.

“Hay mucha precarizacion tanto en los espacios
fisicos como en la labor artistica del contexto [..] La

80

La mayor dificultad de ser gestor
cultural en Tuxtla Gutiérrez.

La invisibilizacion del gestor cultural.
“La parte mas dificil de ser gestor es
guitarnos las barreras mismas de ser
gestores”.

El  ego con
principalmente.

los  creadores

La precarizacidn.

“Es todo un reto mediar y gestionar
desde esta ponderacion entre la
necesidad utopica y la necesidad
real”.
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Kiara Lopez.

Juan Carlos Sudrez.

Roberto Lorenzo.

“Tenia mi estereotipo de Tuxtla [..] a veces
sentimos que tal o cual proyecto no va a pegar
o que solo encaja en ciertos contextos y eso
esta mal [...] tenia el estereotipo de una ciudad
totalmente desinteresada por las artes, una
sociedad con gente superficial”.

"Aca en Chiapas... de aqui a que te llega un
financiamiento”.

"Tuxtla esta en desarrollo, desarrollo en todos
los aspectos”.

"En lo cultural ya se tiene un discurso muy
fuerte que nos representa, que se ha venido
construyendo desde hace muchos afios, a
diferencia de otros municipios u otros estados
[..] nosotros ya lo tenemos arraigado, tal vez
no en todas |as disciplinas artisticas, pero si ya
consolidado™.

Vicios politicos:

"Antes de que yo estuviera agui, como una
persona en institucion, tenia mas apertura a
las comunidades y a los barrios, podia hacer
mas cosas, porgue muchos en la ciudad lo ven
como una forma politica o de favoritismo [...]
y 250 a mi me hacia pensar que esa reaccion
zon los resultados de vicios. Entonces, a mi se
me hace mas facil trabajar en las comunidades
que trabajar en la ciudad”.

Centralizacion de servicios:

“Como institucién sdlo se llega hasta las
primeras cuadras de la ciudad o hasta los
libramientos, pero éQué pasa mas alla de los
libramientos? iCudntas colonias hay? Todo
eso. Entonces si hay gue trabajar en la ciudad
pero mds desde |a periferia”.

precarizacion sccial y econdmica de nuestro sector,
ese es nuestro punto de partida”.

“La cantidad de espacios independientes dedicados
al arte que habiz en Tuxtla [..] me sorprendid
muchao”.

“Mi problema ha sido con el financiamiento, me ha
tocado que muchas cosas las guieran pagar con un
“gracias” y pues, hay poco presupuesto.
Practicamente lo gque he hecho ha sido a partir de
proyectos, entonces, por eso a8 mi se me ha
dificultado un poco lo del financiamiento”.

Precariedad econdmica en los agentes culturales,
egocentrismo, falta de instituciones para
financiamiento y corrupcidn.

“El contextc para apreciar, recibir, potenciar y
diversificar productos para nosotros como agentes
culturales y que sean consumidos por el contexto
social estd en desarrollo [..] también hay falta de
aforo, espacios y falta de consumidores”.

“Llevo diez afios trabajando aqui. He visto y he tenido
varias experiencias con compaferos tanto que
estudiaron gestidn, como con quienes vienen
trabajando de mucho tiempo de manera empirica,
que son compafieros que vivian en el barrio, generan
dialogo o que conocen, y muchos compaferos que
nos formameos de manera académica no hacemos
eso”.

"¥o veo @ muchos grupos, especialmente en danza,
todos quieren hacer talleres de danza en las colonias
y todos quieren hacer talleres de pintura, pero
quienes hacen eso no se estdn planteando
problematicas [...] creo que esa puede ser una de las
dificultades para los gestores, que estos
acercamientos no los estamos haciendo de manera
adecuada. No estamos haciendo estos estudios que
nos permiten conocer”.

La poca oferta laboral, la falta de
capacitacion en las areas y la falta de
interés por el entorno.

“Comeo la carrea adn no es tan
conocida, cuando trabajé en la SEP
hace afios, no conocian el perfil de un
gestor cultural, hoy en dia creo que ya
lo incluyen®.

La falta de opciones para el gestor
respecto a instituciones.

“"No hay tantas instituciones en las
fue tu puedes desarrollar tu proyecto
sin la  necesidad de
demasiada”.

lucrar

La mentalidad y el ego de los agentes
culturales.

"De los agentes culturzles gue no
tienen esa mentalidad de superacion
o de querer hacer o aportar, muchos
se cierran en lo suyo”.

Corrupcion.

"De quienes estan a carge de las
instituciones culturales, en lo privado
pues se entiende, porgue estan
corrompidos por esta cuestion

monetaria, v en las instituciones
publicas que deberia ser totalmente

diferente  llega a
mentalidad o la corrupcion®.

existir  esa

No hacer diagndstico.

“MNo hacemos diagnostico en nuestra
mayoria, es gue no escribimos, no
zistematizamos. Por lo general no
escribimos lo gque estd ahi, no
documentamos, entonces se queda
ahi a la deriva”.

Mo hacer seguimientos.
“5olo vamos a dar un taller de danza

en dos semanas y ya".

Dificultades metodoldgicas.

Las percepciones que los agentes culturales tienen de Tuxtla Gutiérrez resultaron bastante

variadas, sin embargo, se complementan como un ‘todo’ para brindar una percepciéon mas

completa de Tuxtla Gutiérrez, la cual es en general de caracter negativo. De manera concreta,

las representaciones que mencionaron los gestores fueron las siguientes:
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Agente/Gestor Representacion de Tuxtla
Solmarena Torres e FElitista
e Espacios académicos e

institucionales machistas.

Santana Garcia e Sectorizada.
e C(risis de identidad.

Kiara Lopez e Precariedad financiera.
Juan Carlos Suarez e En desarrollo.

e Arraigo cultural.

Roberto Lorenzo e Vicios politicos.

e Centralizacion de servicios

Todas las anteriores, son representaciones de la ciudad que si bien no son las mismas, nos
describen un contexto dificil para desarrollarse en cualquier ambito. Sin embargo, es importante
sefialar, que todas las problematicas sociales y culturales anteriormente mencionadas por los
gestores, son ambitos en donde ellos mismos tienen un margen de accién. Por ejemplo, Santana
Garcia menciona que Tuxtla Gutiérrez atraviesa una “crisis de identidad”, lo cual fue
mencionado anteriormente en el capitulo II, cuando se comentd sobre el centro histérico
perdido de Tuxtla Gutiérrez, asi como de gran parte del patrimonio material e inmaterial de la
ciudad, lo cual desde la sociologia urbana “nos despoja no solamente de esta identidad tangible
y material, sino de nuestra unidad como sociedad y comunidad pues nos obliga a constituirnos

desde una identidad individual”™

, por lo que si en Tuxtla Gutiérrez el tejido social esta muy
danado puede ser preciso que el gestor cultural trabaje en el fortalecimiento de dicho tejido bajo
proyectos comunitarios y de recuperacion de la memoria social y colectiva. Lo cual justamente
es muy acertado y muy congruente de parte del gestor Santana Garcfa, ya que recordemos que

respecto a su practica menciona: “La sala de lectura en el Museo de la Ciudad tiene una funcién

10 Véase la pagina 21.
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de integracion justamente comunitaria, de recuperacion de la identidad ciudadana de Tuxtla”
(Santana Garcia, 2020).

Por otra parte, un aspecto en el que si coincidieron casi todos los casos, es en la
“precarizaciéon” del sector cultural y artistico. Asi lo comentaron cuatro de los cinco agentes
culturales entrevistados, bajo los siguientes comentarios: “Lo que a mi me interesa ahora es justo
esa economia creativa, esas economias que puedan dar una vida digna a los creadores y gestores,
porque hemos sido precarizados por mucho tiempo” (Solmarena Torres, 2020); “Hay mucha
precarizacion tanto en los espacios fisicos como en la labor artistica del contexto [...] La
precarizacion social y econémica de nuestro sector, ese es nuestro punto de partida”. (Santana
Garcia, 2020); “Mi problema ha sido con el financiamiento, me ha tocado que muchas cosas las
quieran pagar con un ‘gracias’ y pues, hay poco presupuesto”. (Kiara Lopez, 2021); “Hay falta
de aforo, espacios y falta de consumidores” (Juan Carlos Suarez, 2020).

En este sentido, se vuelve muy pertinente que la gestora Solmarena Torres y el gestor Juan
Carlos Suarez mencionen la relevancia de que los gestores conozcan sobre marketing. Asi, en el
caso de la practica de Juan Carlos, se vuelve muy congruente esta causa justa que él tiene de
aportar un granito de arena al sector artistico antes esta precarizaciébn que mencionan, sin
embargo, habra que detenerse a reflexionar sobre ello, ya que asumir que el gestor es quien debe
de propiciar bienestar econémico a un sectot, y en este caso a los creadores y demas agentes
culturales es colocar al gestor en una posicioén de héroe que va a ser muy dificil de cumplir, y que
ademas, pues queda lejos del margen de accion en el que el gestor se debe desempefiar.

Ahora bien, respecto a las dificultades que implica ser gestor cultural en Tuxtla Gutiérrez,
Solmarena Torres menciona la “invisibilizacion del gestor” como uno de ellos, lo cual nos remite

<

a algunas reflexiones del capitulo I respecto a este tema cuando se establece que “una de las
problematicas que se identifica particularmente en Chiapas, es la confusién y el desconocimiento
que el gestor tiene no unicamente respecto de sus perfiles, competencias y alcances, sino de la
gestion cultural en si misma”.'" Asimismo, Solmarena y Juan Carlos también mencionan como
una dificultad lo que ellos denominan el “ego de los creadores y artistas”. Kiara L.opez, menciona
por su parte que una de las mayores dificultades que ha tenido como gestora cultural es la “poca

oferta laboral”, la cual puede estar asociada a esta invisibilizacion del gestor de la que Solmarena

hace mencién, y también, la “falta de interés en el entorno”, lo cual forma parte a lo que el gestor

11 Véase la pagina 18.
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Roberto Lorenzo comenta cuando dice que una dificultad del mismo gestor es no querer hacer
diagnostico, ademas de no darle seguimiento a los proyectos que se realizan. Finalmente, Juan
Carlos Sudrez es quien sefiala “la falta de instituciones que apoyen y la corrupciéon” como un
obstaculo mas en la labor del gestor cultural, mismo que se mencioné en el apartado 2.2.3,

“Estado del sector artistico en la ciudad”, del capitulo II.

3.2.5 CATEGORIA V: REPRESENTACIONES SOBRE LA ETICA DEIL GESTOR CULTURAL

Pensar la ética del gestor cultural, implica en primer momento, reflexionar si existe 0 no una
responsabilidad con la sociedad y cudl serfa esta. Implica asf también, identificar esos valores que
le definen a cada uno de manera tanto personal como colectiva, y reflexionar coémo esos valores
compartidos van de la mano de la ideologfa, la cual se construye social y psiquicamente.
Reconocer estos aspectos es el objetivo de esta dltima categorfa de analisis, la cual abona
elementos significativos en esa representacion del gestor cultural que se desea identificar en este

trabajo. Las respuestas brindadas por los gestores culturales a través de las entrevistas realizadas

fueron las siguientes:

Tabla de resultados 5. Representaciones en funcion de la categoria V

Casos de estudio. £Cual es la responsabilidad del

gestor respecto con los demas?

Solmarena Torres. “En no ser colonizlistas, en ser
inclusivos [...] como gestores,
hay una responsabilidad bizn
grande con |z incusividad, con
la comunidzad, con

descentralizar”.

Aptitudes, valores o elementos éticos que deben
definir al gestor cultural en su practica.

Inclusion, accesibilidad, descentralizacion

interseccionalidad.
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Aptitudes, valores o elementos éticos los definen
a ellos.

"Todo se basa en |z interseccionalidsd vy em la
inclusicn para mi".

"Lz mayoria de mis proyectos son con perspectiva
de género, interseccionales & inclusivos [...] trato
de descentrzlizar, de que sean en espacios publicos,
que no necesites tantas cosas para acceder 2 eso. La
cultura tisne que estar 3l acceso de todaos y todas,
la cultura refifiéndome 2 productos culturales, y mi
responsabilidad ética con la comunidad a5 ess: 2l
acceso, tener libros 2qui en |z cafeteria, que = ciclo
de cine mexicano sea al aire libre y que los
conciertos de la orguesta sean en el espacio
plblice.
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Santana Garcia.

Kiara Lopez.

Juan Carlos Suarez.

Roberto Lorenzo.

El humaniszmo. “Munca hay que
perder de vista que &l pdblico =

tan importante  como el
producte artistico en |a labor del
gestor”.

“Hay que respetar a los piblicos,
no abusar de su precariedad [.]
me parece poco etica llevarles a
la Eente o535 poco
profesionales o serizs, =dlo
sbrez unz brecha. Mo es nada
mas hacer ewentos  por
hacerlos".

Autocritica y autoandlisis de
nuestras acciones.

“Esta autocritica de que estoy
haciendo yo por mi comunidad y
como puedo  facilitarles mis
conocimisntos o como pusdo
ofrecerles el arte y la cultura de
una farma mas innovadora®.
Coma artista, no existe una
responsabilidad social ni de
impacto, “porgue lo artistico es
la necesidsd expresiva del
artista”.

En Iz gestion cultural si; “sl
gestor  cultural busca  esas
herramientas de adsptarlo para
lo zocial, para que exista esa
responsabilidad, pero sin gue
recaiga en el artista®.

“Unz responsabilidad ética, de
convivencia [-] una
responsabilided social, &tica y
profesional: es importante que
nuestras acciones sirvan”.

Humanismo, dascentralizacion, la comunién o el
tejido social y la transparencia.

Conocer tu entorna, buena organizacidn, buena
capacitacion y descentralizacion.

“El profesionalismo, la conwviccion, |z educacion, |z
diversificacion, la capacidad de sprendizaje v
adaptadaon, sociabilidad, humanista y sobre todo
paszidn”.

Consenso de la comunidad, descentralizacion,
accionar desde y para la solucion de problematicas
sociales.

Humanismo, honestidsd, la no censurs, Iz
transparencia, |a libertad de discursos y |3 libertad
de consumo:

“El primer derecho del publico deberiz de ser &l
derecho @ no consumir el arte, para que cuando si
se Cconsuma, pusda ser um ejercicio de libertad
total”.

“El circo social es el perfil del trabsjo que sismpre
he querido hacer, estar fuera de una conwacstoria,

ESTEr 8N ContaCl0 COn PErs0nas, SEr yo COmo este
gestor cultural que siempre propone y que parte
de una necesidad o carencia que sabe que necesita
algo para impulsar ese piblico” .

En su practica es profesicnal, ético, sociable o social,
que refiere 8 |13 capacidad de relacionarss, como |
carisma. “La creatividad, la innovacion y el
carisma".

“Parz mi, hay responsabilidad social come gestor y
coma artista, porque el discurso que yo tengo para
mi arte no solo esta en la necesidad expresiva, si no
en la necesidad de impactar”.

“Tdl coma gestor dices, es que hay una problematica
de wiclencia en la ciudad y dices écudl es mi
responsabilidad pars que eso cambie? Para que las
atras generaciones puedan pensar y ser diferentes.
Mi responsabilided es hacer slgor Que nuestras
acciones sirvan”.

En el caso de nuestros cinco gestores culturales, todos ellos reconocieron que si existe una

responsabilidad del gestor hacia las personas. Solmarena Torres por su parte, sefiala una
responsabilidad de “ser inclusivos y de descentralizar” las acciones culturales. Santana Garcia
continda reforzando el valor del humanismo en el gestor cultural y la responsabilidad ética que
deberfan de tener los gestores culturales de llevar “cosas profesionales o serias” a todas las
personas. Kiara Loépez menciona la importancia de la “autoctritica y el autoanalisis” constante en
las propias acciones culturales del gestor, lo cual se relaciona a la realizaciéon de evaluaciones
constantes en la gestién cultural, aspecto bastante mencionado a nivel nacional y Latinoamérica.

Por su parte Juan Carlos Suarez como artista y gestor cultural, menciona que identifica por
un lado una necesidad expresiva que generalmente esta asociada al artista y por otra parte una
necesidad de impacto que asocia al gestor cultural y esa busqueda de “adaptarlo para lo social”
Sin embargo, menciona que para ¢l en ambos casos (como artista y como gestor) es imperativa
la necesidad de impactar en los publicos. El gestor Roberto Lorenzo Rueda menciona sobre la
ética del gestor: “‘es importante que nuestras acciones sirvan”, resaltando la responsabilidad del

gestor respecto a las problematicas sociales del territorio.
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Entre los valores que mas se mencionaron como necesarios se encuentra la
descentralizacion, siendo mencionada por cuatro de los cinco gestores entrevistados. Lo anterior
es bastante interesante en relacién con la pertinencia y coherencia con el contexto de Tuxtla
Gutiérrez, pues como se menciond en el capitulo 11, las colonias periféricas de la ciudad tienen
altos indices de violencia y delincuencia; en ella se concentran la gran mayorfa de pandillas
jovenes que se sabe estan inmiscuidos, por lo regular, en el mundo de las drogas y la delincuencia.
Asi también, existen pocos espacios para acceder a las artes y ejercer el libre derecho a la cultura.

Para finalizar, es importante mencionar que también se identifica en algunas partes de los
discursos de los entrevistados, lo que la gestora cultural Liliana Borbén identifica como una
visiébn romantica y paternalista de la gestion cultural, es decir, cuando el gestor cultural se coloca
como un sujeto capaz de cambiar o transformar la vida de los demas, asi como de resolver sus
problemiticas. Lo anterior podemos encontratlo, por ejemplo, cuando Kiara Lépez menciona:
“Esta autoctitica de qué estoy haciendo yo por mi comunidad y cémo puedo facilitarles mis
conocimientos o cémo puedo ofrecerles el arte y la cultura de una forma innovadora” (Kiara
Loépez, 2021), lo cual es bastante generoso y responsable al considerar necesaria una constante
autocritica de parte del gestor, sin embargo, hoy en dia se habla de la necesidad de dejar de
utilizar términos como “llevar la cultura” o “llevar mis conocimientos” en el campo de la gestion
cultural, porque como bien menciona Santana Garcia: “El primer derecho del puablico deberfa
de ser el derecho a no consumir las artes, para que cuando si se consuma, pueda ser un ejercicio

de libertad total” (Santana Garcia, 2020).

3.3 HACIA UNA REFLEXION FINAL

A partir de los resultados obtenidos en las entrevistas y las tablas clasificadas por temas
especificos, podemos llegar a conclusiones mas integrales que nos van a permitir llegar a la
cumbre de este trabajo: en nuestros casos de estudio podemos observar que las licenciaturas de
cada uno de ellos no fueron tan imprescindibles para la construcciéon de su perfil como gestores
culturales o bien, respecto al enfoque en que abocan su practica. Result6 ser mas relevante para
lo anterior, su historia de vida; la forma en que tuvieron su primer acercamiento al mundo
cultural y, las condiciones econdmicas, sociales y territoriales de cada uno de ellos. Ejemplo de
esto es el caso de Santana Garcia, antropdlogo de profesién pero que en su practica decidié

enfocarse en la promocion de las distintas disciplinas artisticas. Asimismo, resalta el caso de
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Roberto Lorenzo Rueda que como profesion estudié Gestion y Promocion de las Artes pero en
su practica interviene en dimensiones culturales mas antropoldgicas como la etnia, la lengua y el
Patrimonio Cultural Inmaterial de los pueblos.

Por otro lado, respecto a la congruencia que se establece entre los discursos y la practica
de los gestores, aspecto que se sefialé como relevante en reiteradas ocasiones, se puede decir que
no hay respuestas cerradas y que solo se puede analizar caso por caso.

Santana Garcia, por ejemplo, se analiza como un gestor bastante congruente en su practica
respecto a su discurso, que tiene siempre un enfoque social, humanitario y comunitario, pues
casi todos sus proyectos estan dirigidos a grupos vulnerables y territorios descentralizados,
asimismo menciona constantemente el valor transformador de las artes, y es a ella a donde
apunta casi todos sus proyectos. En el caso de la gestora Solmarena Torres, se encuentra un
balance armonioso entre ambos aspectos, por ejemplo, una de las ideologias mas importantes
que sostiene la gestora es la perspectiva de género y el feminismo, y en ello enfoca muchos de
sus proyectos. Sin embargo, a pesar de tener una vision de cultura bastante amplia y abierta, esta
enfocada predominantemente a la gestién artistica en este momento. En el caso del gestor Juan
Carlos Suarez, podemos decir que es también bastante coherente con sus proyectos respecto a
las necesidades que identifica en el campo artistico y de las cuales habla en su entrevista, los
objetivos de sus proyectos tienen gran claridad de cémo lograr la dignidad laboral y econémica
que desea para la comunidad artistica y cultural, de igual manera, da la impresién de que el gestor
se encuentra en el proceso descubrimiento respecto a su rol social como gestor cultural,
asumiéndolo constantemente en su discurso. Finalmente, respecto a los agentes culturales como
Kiara Lopez y Roberto Lorenzo se puede mencionar que realizan lo que en su ideologfa social
sienten que tienen que realizar, su perspectiva comunitaria se ve reflejada en los territorios y
poblaciones a las que dedican su gestion, proyectos y actividades.

Ahora bien, otro aspecto de la misma importancia de lo anteriormente mencionado, es la
pertinencia de los perfiles de los gestores y de los proyectos que ejecutan respecto al contexto
de la ciudad y del estado. En este sentido, la representacion que tienen ellos de Tuxtla Gutiérrez
que mas resalta, es la de una precariedad que envuelve a la ciudad en casi todos los aspectos, por
supuesto, el sector artistico y cultural es uno de los mas afectados. A partir de esto, es interesante
visualizar como este panorama se convierte en la linea de partida de los caminos que construyen

cada uno de los gestores, es pues el motor de las acciones de cada uno de ellos: La alerta de
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violencia de género, el flujo de personas migrantes centroamericanas con rumbo al norte del pafs
y del continente, colonias con alto indice de delincuencia, un territorio con una herencia
pluriétnica e indigena en muchas ocasiones precarizada y grupos de artistas y creadores sin
espacios para exponer, compartit y promover su trabajo. Aunado a esto, es importante
mencionar que los gestores entrevistados resaltaron como una de las mas grandes dificultades
de hacer gestion cultural en la ciudad, justamente la poca visibilidad y reconocimiento del mismo
agente, ademas de una falta de espacios tanto publicos como privados para que ellos puedan
continuarse formando en el campo.

Sin embargo, es asi, ante un panorama que se visualiza como gris y dificultoso, cuando la
gestion cultural como campo florece con todas sus posibilidades. Las nuevas generaciones de
gestores culturales lo saben y cada vez mas, se reconocen en un rol integral como agentes
culturales y sociales a la vez, labor que mas pronto que tarde, brillara por su gran relevancia y

pertinencia en muchos sectores de la sociedad chiapaneca.

CONCLUSIONES

Con esta investigacion, se sostiene y fortalece la idea de que no existe una respuesta Gnica y
absoluta ante la pregunta ¢qué es ser un gestor cultural? o ¢como se hace gestion cultural? En
este sentido, podemos asegurar que no existen pues, respuestas correctas o incotrrectas, ya que
no existe una tnica forma de setlo.

Cada gestor se construye en el camino un perfil sinigual, que si bien, en ocasiones pueden
agruparse por disciplinas o proyectos con objetivos similares, cada uno es inico en tanto que su
historia de vida es irrepetible. Lo anterior puede entenderse como una obviedad, sin embargo,
es importante recalcarlo para permitirnos soltar de una vez por toda la busqueda de una absoluta
definicién para nuestra labor.

Ahora bien, con la finalizacién de este trabajo, es pertinente dar respuesta a uno de los
objetivos principales del mismo: entender de qué representaciones esta compuesto el campo de
la gestion cultural en Tuxtla Gutiérrez, y a ello vamos. Sin embargo, es preciso antes advertir que
cuando se quiere acercar a esta incognita desde los discursos y las practicas de los gestores
culturales, hay que tener en cuenta que muchas veces no funciona el querer establecer una
clasificacién o etiqueta radical-binaria porque los discursos estan tocandose constantemente de

manera holistica, y sélo de esa forma se puede llegar a visualizar un panorama mas global.
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A partir de las representaciones de los gestores entrevistados podemos concluir,
primeramente, que la gestién cultural en Chiapas esta enfocada principalmente en lalinea artistica
y las disciplinas que de ella derivan. Este hecho puede pensarse como algo evidente debido a la
especializacién que tiene el unico espacio institucional de formacion para los gestores: la
Licenciatura en Gestién y Promocion de las Artes. Sin embargo, esta investigacion demuestra
que también gestores empiricos, que no estudiaron en dicho Programa Educativo, construyen
su labor desde este alli. Lo anterior puede asociarse a una sedimentada tradicion relacionada con
la praxis y no tanto a lo conceptual, ya que podemos ver cémo ideoldgica y discursivamente los
conceptos de cultura estan construidos desde una visién amplia y una perspectiva antropologica,
por ello se torna interesante ver que los discursos y las practicas no funcionan de forma tan
entrelazada como podria pensarse. A la par de esto, también se observa una gran tendencia a
construir los proyectos artisticos desde lo social y a dirigitlos a grupos vulnerables o a la atencién
de problematicas sociales y culturales. Esta direccién social desde la que estan construyendo su
labor los gestores culturales es de gran importancia para Chiapas y Tuxtla Gutiérrez, no sélo
porque es muy necesaria la gestiéon contextualizada (a lo largo de este trabajo se recalcé en
distintas ocasiones el tema de la precariedad y las carencias del entorno), sino también porque el
gestor se propone entonces como un agente capaz de marcar una diferencia ante una gestion
artistica (tanto publica como privada), en muchas ocasiones llena de proyectos que tienen poca
incidencia en la vida cultural del ciudadano o que bien esta pensada desde politicas que buscan
convertir a las personas en publicos para consumir las artes.

Por otra parte, en las representaciones de los entrevistados se observa cémo existen
intenciones de hacer gestién comunitaria, linea que ya tiene metodologias, formas de operar y
finalidades especificas; sin embargo, para poder lograrlo plenamente, tendrfa que dejarse a un
lado algunas ideas elitistas y paternalistas en la cultura que atin se sostienen en menor medida.

Finalmente podemos concluir que desde las representaciones, ideas y practicas que
circulan en el campo de la gestioén cultural de la ciudad, se vuelve necesario pensar en ampliar
nuestras posibilidades de agencia a lugares en donde sea posible incidir desde otras areas de
conocimiento, en donde el contexto y los escenarios sociales, politicos, econémicos, culturales,

cientificos, artisticos y ambientales formen parte.
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Evidentemente quedan interrogantes sin responder y tareas por analizar, de la cuales se
espera puedan llegar a ser lineas de continuidad y puntos de partida para seguir pensando y

escribiendo sobre nuestra profesion.
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ANEXOS

1. Entrevista a Solmarena Torres Aguilar.

Gabriela (en adelante G): Primero que todo, coméntame de manera general ¢a qué te
dedicas?, ¢cudl es tu practica como agente que se desempefa en el ambito cultural?

Solmarena (en adelante S): Soy gestora de arte, gestora cultural desde el 2014 de forma
profesional, previamente desde el 2011, 2012, comencé con investigacion y a coordinar festivales
locales, nacionales e internacionales. He escrito desde los doce afios, publicada a partir de los
dieciseis anos. En el 2014 hice foto, hasta el 2016; he participado en varias colectivas, soy activista
y soy acompafiante de violencia de género.

G: Ok, entonces eres creadora y a la vez gestora. Actualmente la directora del Centro
Cultural de Tuxtla “Jaime Sabines”.

S: Asf es.

G: Me parece que también estas encargada de un proyecto en el espacio Terraza Central.

S: S, en el 2019 estuve encargada del proyecto de gestion cultural de terraza central que
es un bar-cafeterfa, a mi me contrataron especificamente para hacer la gestién cultural del
espacio, hacer la cartelera basicamente y proyectos. Dejé de trabajar con ellos en abril de este
afio. Estuve un ano con ellos, sin embargo, tuve que dejar de trabajar alli cuando me vuelvo
directora del Centro Cultural Jaime Sabines. Sélo he seguido haciendo acompafiamiento en las
redes, pero es todo.

G: ¢Como fue que decidiste, a grandes rasgos, dedicarte a esto?, supongo yo que habia
un deseo previo a estudiar la universidad, scomo se dio?

S: Yo quise dedicarme al arte desde que tenfa seis afios, lo supe, sin embargo, en ese
entonces no queria ser gestora, querfa ser muralista en realidad. En realidad, no recuerdo mucho,
pero fue una imperiosa necesidad desde el principio. Cuando estudiaba la secundaria queria
estudiar filosofia; soy muy buena para las ciencias en realidad, con los afios las ciencias me han
sido muy sencillo y digamos que no representaba ningun reto para mi, intelectualmente
hablando, y todos pensaban que yo iba a estudiar fisica, matematicas o algo asi, pero yo soy

disléxica, entonces la literatura me ha costado mucho siempre, por eso.
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Yo leo mucho desde nifia y creo que eso ha ayudado a que mi dislexia disminuya.
Entonces el reto real era dedicarme a la cultura porque no era algo tan natural en mi, aunque es
muy natural agarrar una pintura o una brocha o escribir y decidi dedicarme a eso. Cuando iba a
estudiar la universidad encontré la carrera en Gestion Cultural de la UNICACH, pero yo ya habia
sacado ficha para filosofia en la UNAM, para humanidades en la UDG, para literatura en Puebla
y aqui en Tuxtla con la de LGPA. LL.a menos favorita en ese momento era la de aqui, porque hay
una especie de tradiciéon en mi familia de que todos y todas estudian fuera de Chiapas. Mis papas
y mi hermano han estudiado fuera y eso esperaban que yo hiciera. Sin embargo, aunque pasé en
todas las universidades, decidi quedarme en Chiapas, decidi quedarme, aunque eso me costo la
relacién con mi mama, ella me dej6 de hablar por ello 6 meses. No sé en realidad como se dieron
las cosas por las que decidi quedarme, creo que fue en parte un poco de sentimentalismo en
relacién con la carrera, porque la carrera que a mi me gustaba mas era la de la UDG, sin embargo,
la decisiéon de haberme quedado la celebro mucho, porque cambié mucho la perspectiva que
tengo respecto a la cultura en general. Antes de entrar a la carrera mi vision de la cultura era
bastante elitista, y creo que pensaba lo mismo que piensan todos los chiapanecos elitistas, sobre
la cultura en Chiapas: que no hay, que la cultura en Chiapas son los parachicos, la danza
folclorica, la marimba, que es mala produccion, es artesania, cuando en realidad en Chiapas existe
mucho arte. Hay mucho muralismo, incluso tiene un boom en muralismo Chiapas, que yo no
conocia hasta ese momento. Claro, conozco a Disner, conozco a Orozco, pero para mi eran lo
minimo respecto a todo lo demas que estaba pasando. Y al decidir quedarme, cambié mi visién
acerca de lo que pasa en Chiapas y por eso creé Chiapas Art Proyect en 2015.

G: Ok Sol. Tt estudiaste Gestiéon y Promocién de las Artes en la UNICACH. ¢Tienes
otro grado de estudio a partir de alli?

S: Pues hice la carrera y luego hice una especialidad en fotograffa, estudié foto en el
Gimnasio de Arte, la verdad es que del 2014 al 2015 estudié mucha foto, me especialicé mucho.
Tengo especializacion en Gestion de Galerias de Arte, en el 2018 la hice, en Espafa. Pues cursos
y especialidades en museografia y curadurfa.

G: Ok, a m{ me llama un poco la atencién como estando la licenciatura en filosofia y en
literatura en la UNACH, o la misma Artes Visuales en la UNICACH, ¢por qué esas no y GPA

si?
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S: La verdad no tengo idea [rie]. A lo mejor porque yo desde la preparatoria ya iba de
oyente a la licenciatura en Literatura de la UNACH, escuchaba a los maestros, sabia como se
movia el ambito y pues no me gustaba nada. Es un dmbito bien machista, mucho en realidad,
sesgado y elitista, y cuando yo estaba decidiendo carrera pensé que era mejor opcion estudiarla
en Puebla, y fue por eso. Respecto a Artes Visuales, en realidad fue porque senti que no iba a
pasar el examen, porque no tengo técnica, no era algo que queria hacer en ese momento. En
cambio, la curricnla que tenia GPA en ese momento me parecia amplia, que estaba cubriendo
todas mis necesidades intelectuales en ese momento, ya que llevamos teatro, literatura, artes
visuales, cine, y eso para mi era mejor que estudiar una sola cosa.

G: ¢Y la parte de gestion y promocion? ¢Sabias bien como de qué iba o no estabas tan
informada en ese momento?

S: Si sabia exactamente. Y cuando iba a ingresar le dije a mi mama “yo ya hago esto”,
porque organizaba mesas de lectura en mi escuela, tuve un fanzine, le escribia a gente para que
llegara a hacer lecturas a mi prepa, yo ya organizaba eventos ¢sabes?, ya lo hacfa. Entonces para
mi ya era muy practico, para mi fue muy natural profesionalizarme en algo que ya hacfa.

G: Claro, a mi me llama la atencién esto que dices del concepto elitista de cultura que
tenfas antes, mencionaste un poco el folklor chiapaneco, y bueno, ta te abocas mas a lo artistico
y por lo que sé también al arte contemporaneo. Platicame un poco mas sobre cudl es este
concepto de cultura que tienes ahora y por qué artes.

S Bueno, me aboco mas en las artes visuales y en el arte contemporaneo, porque arte,
todo. Pues la concepcidon que ahora tengo de cultura es que todo lo que hacemos es cultura. Lo
de los popotes y eso a mi ya me parece algo que se hace distinto, yo creo que me ha ayudado
mucho viajar, ademas de la universidad. En su momento la plantilla de profesores que yo tenfa
era bien diversa y se trabajaba mucho en conjunto. No sé si a ti te tocd, pero a mi me toco Sven
como maestro de apreciacién musical, por ejemplo; me toc Rolando Mazariegos, que es filésofo
en desarrollo de identidad cultural.

G: Te toc6 una buena etapa de la carrera.

§: Me toc6 un buen equipo de trabajo, cuando de verdad estaban comprometidos en
enseflarnos otras cosas y tenfan fe en nosotros. Si te das cuenta, mi generacion es la que
actualmente tiene a mas personas trabajando y este dialogo constante sirvié mucho. Nosotros

no entrabamos a clases sin haber leido, ¢no?, entrabamos a clases a discutir las lecturas, no a leer.
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Era un grupo muy competitivo. Entonces, este proceso de mi, de qué es la cultura, cambio
mucho respecto a como fui conociendo a mis demas compafieros. Conoci a gente que estaba
haciendo folklor y que estaba haciendo la universidad conmigo y lo vi desde otras formas. Saber
que también es un movimiento de identidad nacional. Obviamente yo ya sabia, bueno no es
obvio, pero creo que alguien que va a estudiar cultura y se interesa por la cultura sabe los procesos
de cultura. Entre esos, que el folklore es algo que vino después de la revolucion, y siendo alguien
que ama mucho los murales y quiere mucho la pintura de Siqueiros, pues tenfa como esa
conciencia, pero ya haber conocido a personas comprometidas con el folklor, en la danza
folclorica, con las comunidades, empecé a conocer comunidades de otras formas. Yo siempre
tuve una relacién muy cercana con comunidades originarias, sin embargo, mi relacién siempre
fue de ‘caxlan’, a pesar de que vivian en mi casa y yo hablaba tzotzil y tzeltal desde nifia, ahora
lo entiendo pero ya no lo puedo hablar

G: ¢En tu pueblo lo hablaban?

§: No, pero vivimos en un pueblo en el que alrededor habia muchas comunidades
tzeltales y tzotziles y mis papas tenfan una escuela rural, entonces cuando los nifios y nifias no
podian volver a sus casas se quedaban en mi casa y muchas veces los tuvimos en mi casa y con
ellos jugaba y convivia como igual, que nunca debi6 de ser de otra forma. Entonces en ese ir y
venir con lo cultural desde nifia, era muy sencillo, pero seguia siendo ‘caxlan’ porque yo era hija
de los maestros. Muchas veces no era una relacién de ta a td, por esta idea de que yo era la hija
del maestro y que yo era mestiza.

G:Y este hecho de que tus padres fueran maestros dte influyo...

S: (Interrumpe) A tener acceso a muchos libros, por ejemplo.

G: ¢Hasta qué edad viviste alli?

S: Hasta los once.

G: Claro. Bueno bien, por otra parte, en tu formacién viene mucho como esta parte
sobre todo de las artes visuales. s Tienes alguna formacion en otra area? Bueno, me decias ciencias
al principio, lo cual me parece muy interesante, pero no sé si tengas formacion en un area fuera
de lo artistica.

S: jAy! es que es un poco complicado. Como formacién como tal solo en economia y
marketing, pero he hecho carpinteria, he hecho mecanica, cosas as{ si. Pero estrictamente como

académicos so6lo eso. Bueno estudié hasta el tercer semestre de sociologia en la UNAM.
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G:Y de toda esa formacion, ¢cual es la que sientes que mas te ha servido o ayudado en
tu practica como gestora?

§: Como gestora creo que el marketing y la economfa. De hecho, me quiero especializar
en economia politica, de arte claro. Pero creo que es muy importante para todos los gestores
tener nociones basicas de marketing, de economia, porque a pesar de que la gestion cultural se
puede llevar por muchos caminos, la que a mi me interesa ahora es justo esta economia creativa,
esas economias que pueden dar una vida digna a los creadores y a los gestores, porque hemos
sido precarizados por mucho tiempo cuando en realidad en el mercado del arte... hay mucho
pero no aqui, y pienso que algo tiene que ver con que nosotros no hemos gestionado y no
estamos haciendo cosas desde el marketing, hay muchos ejemplos aqui en Chiapas sobre como
se puede llevar a la par estas cosas para seguir produciendo pero también para tener ingresos.

G: ¢Th crees entonces que ese podria ser el problema, la falta de utilizaciéon del
marketing?

S:Tiene que ver con la economia politica y la politica de la economia y politicas culturales,
claramente. También tiene que ver con esta romanizacion de la creacion, el creador como esta
persona precaria que no se vende, que no claudica, que no vive del arte en realidad. Vive no sé
cémo, pero del arte no vive, porque si viviéramos del arte no serfamos precarios realmente y lo
que estas produciendo te darfa para comer, pero cuantos casos has visto asi.

G: Ok Sol, hoy en dia ¢ejerces mas como creadora o como gestora?

§: Mas como gestora, de hecho, decidi que necesitaba enfocar. Ser directora del Centro
Cultural no me deja hacer muchas mas cosas porque, aunque de forma formal mi horario es de
ocho a cuatro de la tarde, en realidad estoy veinticuatro-siete. Sobre todo, al ser un edificio tan
grande, nunca falta cosas como que llueva y nos inundemos, se me meta un gato a un salén y
deje pulgas, por decir algo, yo lo tengo que resolver.

G: Bueno Sol, por otra parte, esta autodenominacién como gestora cultural que haces a
mi me interesa mucho porque pienso que las ltimas generaciones de LGPA han sido como otra
cosa quiza distinta a la generacion que te toco a ti, otra dinamica de mucha exclusién y mucha
dificultad con los maestros y las clases, entonces pasa que egresamos y no necesariamente por
ello nos denominamos asi, ni siquiera en la practica, muchos no laboran de ello y en muchos
otros no siempre es asi. §Cémo fue esa autodenominacion cuando tu sales de la carrera? ;En qué

momento dices “esto que estoy haciendo es gestion”?
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S Mmm, ¢conoces a Gerardo Covarrubias?

G: No.

S: Es un gestor cultural de Guadalajara. Pues en un taller con ¢él, después de la carrera,
hice una especialidad, saliendo de la carrera, con la Secretaria de Cultura, de gestiéon cultural y
emprendurismo. Y en ese proceso, hubo muchos gestores que hablaron del tema y cémo lo
estaban haciendo ellos en el resto del pafs. .. asi fue como también me di cuenta que si se podria
vivir de la gestién cultural. Porque hasta ese momento si trabajaba de eso y si me pagaban, pero
muy poquito... o cuando organizaba festivales s6lo me daban viaticos.

G: ¢y esa vision emprendurista de alguna manera esta todavia en ti?

S: Yo creo que si, no sé si de emprendurismo en realidad, pero si este chip de... de
verdad dedicarme cien por ciento a la gestion cultural, si cambié mucho.

G: Bueno, voy a cambiar ahora levemente de tema. Un poco sobre esta visién de cultura
que existe en ti. Ya me decias anteriormente que con los afios, los estudios, eso ha ido cambiando
mucho. No sé si quieras decirme algo mas sobre eso que piensas.

S: Es que ya hasta me parece limitado definir cultura o definir arte porque en esa
definicién y discriminacion que se hace sobre qué es y que no es, nos perdemos de mucha riqueza
en las personas, en las practicas, en los pueblos, en las creadoras. Al final quien termina
decidiendo que es y que no es cultura, no somos nosotros los gestores, es el publico, y no
podemos ir a la comunidad desde una visién colonialista como decir “hay este pueblo no tiene
cultura entonces voy a llevar la orquesta sinfénica” ¢no? Y eso es lo que a mi me parece limitado,
decir qué es o qué no es. Entonces mi perspectiva de cultura es esa, que todo lo que hacemos es
cultura. Incluso el proceso de reguetén que viene justo de estos procesos de reggae, las
comunidades en donde se reunian a bailar reggae que poco a poco fue transformando la musica
y lo que ahora es. Pero es un proceso largo y rico, y creo que en estas definiciones nos perdemos
tantas cosas.

G: Bien Sol, esta investigacion que realizo tiene que ver un poco sobre lo que el gestor
mismo piensa sobre el gestor, entonces te voy a preguntar un poco sobre las competencias ¢va?
En este sentido la pregunta serfa ¢qué actividades piensas que corresponderian a un gestor
realizar que no les corresponde a otros agentes culturales?

S: Pues es que esta lo ideal y lo practico. En el sentido ideal a lo mejor yo no tendria por

qué estar realizando carteles, ni estar tomando fotografias en los eventos, ni restaurando
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mamparas [rie]. Pero en el sentido practico es todo. El gestor es quien hace posibles las cosas, el
gestor cultural hace que suceda, que suceda un concierto y nadie ve detras de ese concierto.
Porque que padre serfa tener a todo un equipo completo y que yo no tuviera porque estar
recogiendo cables al final del concierto ¢no? Pero es algo que tienen que hacer también.

G: Sol, en ese sentido, ¢cémo ves ta la visibilidad del gestor al menos aqui en Tuxtla, ese
reconocimiento, ese nombramiento?

S: Yo he hablado con muchos amigues creadores y de pronto es como “ojala que
despareciera la carrera de Gestion Cultural... porque ¢qué hacen? Nada”. Muchos comentarios
asi muy seguido. A lo que voy es a que pareciese que Nosotros no somos importantes en la
ecuacion del creador al espectaculo, cuando creo que hay una falta de educacion respecto al
proceso creativo y del proceso de la cultura, bueno no de la cultura... de la industria creativa.
Porque es creador-mediador-publico y de nuevo, es un proceso claro que parece que nadie lo
tiene claro. Ellos, por ejemplo, de qué sirve que creen si no exponen, pues para exponer hay un
proceso. El que las piezas estén montadas en una galeria no es gracias al artista, es gracias al
equipo de trabajo que esta detras, pero aca pues al no tener gente especializada en curaduria, en
museograffa, muy pocos gestores, aunque se denominen gestores pueden hacer ese proceso,
porque para exponer también se necesita dinero. Y la mayorfa de los artistas que conozco son
de ir y colgar un cuadro... y ¢qué pasa con la comunidad? Porque se necesita el didlogo justo y
los GC son el mediador del didlogo. Y creo que es muy desvalorizado en general el papel del GC
potrque justo no se conoce todo esto que sucede detras. Muchas veces los creadores dicen ‘ay yo
lo puedo hacer’, pero yo conozco a mas de cinco personas que cuando empiezan a gestionar
dejan de crear, jporque no da tiempo!

G: Claro, y es un poco triste porque si ya el gestor cultural es poco visibilizado en el
gremio de las artes y la cultura, ;qué sera con los civiles en general?, squién ve ese trabajo?

S: §i, aunque fijate que cada vez mas gente. Cuando yo empecé, en mi quehacer, a
nombrarme como gestora cultural, todo mundo me hablaba de danza folclérica, ¢bailas?, y yo
no, nunca [rie|; o has de tocar o pintar bien bonito. Y es bien chistoso porque en el unico pais
en el que existe la figura del gestor cultural es en México. En Europa no hay gestién cultural, en

Estados Unidos no hay gestor cultural.
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G: Bueno, si bien ahi no hay, América Latina tiene un movimiento fuerte en gestion
cultural, no es que México sea el unico pafs. Esta fuerte en Chile, Argentina, Brasil, Ecuador,
Colombia...

S: 84, en Estados Unidos es Manager.

G:Y entonces después de este ir y venir sobre el tema. ;Como lo defines? :Coémo defines
la gestion cultural?

S: Con una vision bien romantizada que es: quien hace posibles las cosas. Tengo una
vision mas teorica. ..

G: Aver...

S: Es mas, voy a buscar mi curriculum para cuando me contrataron. Es mi perfil
profesional, dice profesional interdisciplinaria que articula conceptos, metodologias, elementos
técnicos y financieros para el analisis e intervencion, gestion de organizaciones culturales tanto
en lo pablico como en lo privado. Profesionista capacitado. En pocas palabras describo que soy
gestora cultural.

G: Describeme un poco mas a qué te refieres con el concepto interdisciplinario o como
lo llevas a cabo.

S: La mayoria de los proyectos que realizo son interdisciplinatios, pero justo creo que la
gestion cultural... yo siempre digo que la universidad nos ensefi6 a colorear y a cortar como un
kinder y que todo lo demas estaba afuera. Nos ensefiaron tantas cosas, pero nada a profundidad.
Sabia muchas cosas pero nunca me especialicé en nada hasta que terminé la carrera. Y es una
mezcla entre ser un analista de datos...porque necesito saber qué esta consumiendo el publico
y quién esta creando; hacer metodologias, hacer la planeacion, hacer la difusién. Hay como
muchos campos o areas que se hacen al hacer un festival o una exposicién o la presentacién de
un libro. En lo personal quiero mucho lo que hago y se me ha dado a través de la carrera. Estoy
muy enamorada de la gestion cultural. Los que nos dedicamos a la GC tenemos esta idea super
romantica y visionaria de la GC porque al final se necesita pasién y compromiso porque es
agotador, mas el sector publico-institucional. El sector privado se me hace un poco mas sencillo.
El puesto en el que estoy atn es muy pequefio para hacer todas las cosas que quiero hacer o he
pensado o sonado. Cuando me llaman y me ofrecen el puesto fue todo muy rapido y dije si. Yo

no sabia en qué condiciones estaba el Jaime Sabines, no sabfa si tenfa personal o no. Sabia que
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el edificio estaba mal, me iba a encontrar un lugar desastroso pero mi mama me animé a seguir
adelante y acepté. No lo pensé mucho porque yo quiero cosas mas grandes que esto.

G: Claro. Bueno, vamos a cambiar un poco de tema y nos vamos a ir a la parte de tu
practica. No sé como me quieras platicar o abordatlo, porque hoy en dia estas en este puesto en
una institucion publica pero también has hecho proyectos en lo independiente. Platicame como
se te haga mas coémodo. ¢Cual ha sido tu labor en esas actividades que has hecho?

S: En muchos de los proyectos es de buscar financiamiento, recaudar fondos, disefio de
proyectos, en la logistica. En todo. Cuando empecé con Chiapas Art Project, por ejemplo, fui
muy afortunada de que en cada proyecto tuviera un equipo diferente, yo liderar, pero es mucho
mejor hacer un proyecto con cuatro personas que de verdad quieren hacer el trabajo, que con
once que no quieran.

G: Mencioname dos o tres proyectos que sean o hayan sido los mas representativos para
ti en los dltimos afios.

§: Te voy a hablar de Chiapas Art Project y todos sus proyectos. Chiapas Art Project
funciona como una plataforma de proyectos culturales. Es una plataforma en la que se
desarrollan proyectos, entre esos: “Sensibilizaciéon Creativa”, “Metadatos”, “Cine Parlante”,
“Imaginarium”, intervenciones en el espacio publico y exposiciones que llevé
internacionalmente. La intencién era justamente ser un semillero de proyectos culturales. La
mayoria liderada por mi. Para el de “Sensibilizacién Creativa” trabajé con veinte personas
pedagogas, trabajamos en una estrategia educativa de sensibilizacion creativa para nifios y nifias
con perspectivas de género. Yo disefié el programa apoyada de pedagogos. En esencia el taller
funcionaba en talleres de verano para nifios y nifias, para que empezaran una sensibilizaciéon o
un acercamiento al arte porque de los setenta o cien nifios que llegamos a tener, no todos van a
ser pintores, bailarines, pero si con una perspectiva mas amplia de la cultura. Ese proyecto queria
sensibilizar y resilir con ellos.

“Metadatos” fue pensado para innovar la escena local del arte. Yo queria mucho que los
creadores y los estudiantes de artes piensen que habfa mas que pintura. Que se estaba haciendo
jits, maping, arte digital, foto digital, posfotografia. Hay un chorro de cosas que estan pasando
fuera de Chiapas, fuera de nuestra cabeza, que son increfbles.

G: ¢Y como conociste ti todo esto? CéHmo te acercaste?
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S: Pues estuve viviendo en Ciudad de México el ultimo semestre de la carrera, porque
trabajaba para el INBA en publicaciones y yo estaba todo el tiempo en arte alameda, en CCD y
como procesos de arte digital. Entonces ya venia observando cosas de arte digital, pero era como
‘eso que se esta haciendo extrafio’ y cuando estuve alla conoci gente que creaba y era increfble.
Por eso pensé que la gente de aqui debia estarse actualizando, para poder competir con el
mercado del arte a nivel internacional ¢no? Entonces “Metadatos” en un principio estaba
pensado para eso, resultd otra cosa, vi que a nadie le interesaba, mucho menos a los creadores,
saber que existfa algo mas. En el primer afio tuvimos una audiencia de 700 personas
aproximadamente y en las exposiciones, en un mes, hubo 2000 visitantes, que creo que bastante
afortunado. Eso fue en el 2016. Para mi sorpresa habia un publico para eso, habia gente que
estaba haciendo software, arte digital o gente friki y comin que querfa experimentar de otras
formas. Lo hicimos en el 2017 también y nos fue un poco mal porque no previ las lluvias de
verano... pero nos fue mejor en temas de apoyo. Nos apoyaron muchos hoteles, turismo,
CONECULTA,; para eso la Universidad nunca nos ha apoyado, es muy triste pero no. Fui muy
criticada, pero creo que el mundo ya no es igual, otras formas de crear son posibles. “Metadatos”
es de posinternet, claro que en el proceso me di cuenta y hubo otras reflexiones sobre que en el
2017 solo del 4% al 10% tenfa acceso a internet, para este afio sélo el 43% tiene, pero imaginate
que cambio en estos afos.

G: Claro. Ultimas preguntas. Para ti, scudl serfa la principal dificultad de ser gestor
cultural en Tuxtla Gutiérrez?

S: La invisibilizaciéon del gestor cultural. [Silencio]. Creo que la parte mas dificil de ser
gestor es quitarnos las barreras de ser gestores, de esa romantizacion. Mi trabajo, como el de un
carpintero, como el de un profesionista, como el de un mesero, como el de un investigador, vale
lo mismo que el de ellos. Asi que como a ellos se les tiene que pagar por hacer su trabajo a mi
también. Y esto no lo tenemos claro. Hay mucho ego, con los creadores sobre todo, como si ser
creador nos colocara en una esfera diferente, en el que estirando la mano me la tienen que dar,
cuando hay un chorro de gente trabajando.

G: Exacto. Bueno, estas dltimas preguntas estan enfocadas un poco en los principios y
valores del gestor. ¢Cual consideras que es la responsabilidad del gestor respecto con su entorno

y con la sociedad?
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S: Es complicado. Creo que hay una responsabilidad en no ser colonialistas, ser
inclusivos. Como gestores hay una responsabilidad bien grande con la inclusividad, con la
comunidad, con descentralizar. Todo se basa en la interseccionalidad y en la inclusion, para mi.

G: ¢Qué elementos éticos te definen a ti, Sol, en tus proyectos?

§: Creo que lo mismo. La mayoria de mis proyectos son con perspectiva de género,
interseccionales, inclusivos. Hay proyectos en los que de plano no puedo, porque es muy caro
tener por ejemplo la edicion en braille, pero hay forma de compensar. Quiza no en todos mis
proyectos, pero ahora estoy viendo otras posibilidades. Trato de descentralizar, de que sean en
espacios publicos, que no necesites tantas cosas para acceder a eso. La cultura tiene que estar al
acceso de todos y todas. La cultura refiriéndome a productos culturales y mi responsabilidad
ética con la comunidad es esa, en el acceso, tener los libros aqui en la cafeteria, que el ciclo de

cine mexicano sea al aire libre, que los conciertos de la orquesta sean en el espacio publico.

2. Entrevista con Santana Garcia

Gabriela (en adelante G): Platicame, Santana, sa qué te dedicas?, ¢cudl es tu practica como
agente que se desenvuelve laboralmente en el ambito cultural?

Santana (en adelante §): Bueno, son distintas actividades que yo creo que convergen a
final de cuentas. En lo mas individual escribo, soy escritor de narrativa. Funjo como mediador
de lectura y capacitador de promotores de lectura, tallerista literario y paralelamente, hago trabajo
de gestoria artistica y cultural. Trabajo mucho desde la interdisciplina y aunque el area principal
en la que me desenvuelvo es la literatura y la lectura, he hecho participacioén integral con otras
disciplinas artisticas.

G: Me llama la atencién ese concepto que usas de “mediador”, cuéntame ¢como lo
entiendes?

§: Bueno, la mediacién es una actividad en si misma que existe en el mundo de las artes
como tal, no solo en la lectura. Por ejemplo en las artes plasticas; esta el artista, esta el curador,
el musedgrafo, etcétera, y esta otro agente, que es el mediador. Un mediador es una persona que
sirve de puente o conducto entre una obra artistica de cualquier tipo y un publico. Porque hay
distancias conceptuales y semanticas que a veces afectan la interpretaciéon o la experiencia

artistica por parte de los publicos.
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Yo te puedo traer ahorita un cuadro de Kandinsky y td no sabes que es un cuadro de
Kandinsky, solo lo traigo y lo pongo en la pared. Y td lo ves, y a lo mejor tu primera impresion
de la obra va a tener que ver totalmente con tu subjetividad, con tu experiencia de vida, “me
gustan los colores o no me gustan”, pero no hay nada mas alla de esa impresion individual.
Entonces el mediador genera un didlogo entre las dos realidades, entre la realidad de la obra (el
artista y su contexto) y el contexto del pablico. Esto es diferente a la funcién de un guia, ya que
el gufa habla sélo del contexto de la obra, lo que importa es la obra misma y la informacion del
artista, aqui importa como se relaciona con la realidad de los publicos, o sea, como aterrizo lo
que esta obra es con su realidad socioeconémica, y mas, para que se pueda generar una verdadera
experiencia a través del arte que no sea nada mas “voy a vetlo porque esta bonito”, sino voy a
verlo porque va a generarme una experiencia vital, porque lo puedo aterrizar en mis relaciones
sociales, afectivas y personales. Entonces un trabajo de mediaciéon tiene esa doble funcién,
porque es sana para el publico y también para el artista vivo, porque a veces hace falta esta
interrelacion entre las diversas propuestas que estan emergiendo y que muchas veces como en
el caso de lo contemporaneo, las propuestas conceptuales del arte pueden generar en los publicos
algo de extrafieza, entonces no existe justamente esta labor de mediar.

G: ¢Hay alguna relacién para ti en ese concepto que tienes de mediador con la que tienes
del gestor cultural?

S: i, porque yo creo que en gran medida un gestor tiene que ser un mediador... en mi
caso yo medio desde el ambito literario, soy mediador de lectura, pero no se queda con la
literatura, puede funcionar con otras disciplinas. Es importante porque la gestoria tiene que ver
con abrir espacios de difusion a las artes, que haya condiciones 6ptimas para que se difunda el
trabajo artistico. Implica establecer una relaciéon con lo social, para que haya una efectividad en
la difusién de las artes, pues tiene que haber un consumo de ellas, tiene que haber un publico
que tenga avidez por el producto artistico. Entonces no puedes decitle a la gente, como muchas
veces se hace: “tienes que leer”, “tienes que ir a un museo”, “lee 30 minutos al dia”; si pero spor
qué? Muchas veces se gestionan bibliotecas al aire libre, como en Chiapas, que esta lleno de
“Paralibros” y no por eso la gente lee. De nada sirve que yo gestione un librero publico que va
a estar en el andador y ahf van a haber incluso libros muy buenos o no tantos, pero ti puedes
tener el mejor material del mundo o una exposicién fotografica de muy alta calidad en una

avenida principal de la ciudad donde todo mundo la puede ver, puedes traerte una gran compafiia
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de danza de Cuba a bailar al teatro local, gratis, y la gente no va a tener una relacién con ese
producto artistico, entonces no se esta concretando el objetivo, que el objetivo por su cuenta
tenga esa avidez del contacto con el producto artistico, que lo busque, que investigue mas por
su cuenta. Yo te puedo poner un libro aca y puedo decir bueno ya hice mi trabajo, ya esta ahi,
gestioné y esta para que todo mundo lo toque, pero no lo tocan... o silo tocan y lo leen, no hay
una experiencia a través de esa lectura. Entonces, si hay una mediacién, el encuentro con la
experiencia que guarda la obra se facilita. Si no hay mediacién, solo generamos extrafieza.

G: ¢Coémo es este camino en el que empiezas a generar y laborar desde lo artistico y lo
cultural?

S: Bueno, yo soy antropologo.

G: ¢Es la tnica licenciatura que estudiaste?

S: Si, antropologia fisica, que es una rama de la antropologia que trabaja desde lo
biocultural. Yo creo que es intrinseco el arte a la cultura, ¢no? Y la antropologia trabaja con la
cultura, estan intimamente relacionadas. El ser humano, sus cosmovisiones, se transmiten desde
el arte, desde el lenguaje y desde el relato, que es desde donde me aboco mas... con el relato,
que empieza desde las oralidades, la forma en la que se teje o se construye una vision del mundo,
desde lo social, construye campos semanticos, simbolos...redes de significados, entonces, tiene
una relacién muy profunda con lo sociocultural. En mi trabajo etnografico, el uso del arte como
herramienta para tejer comunidad es un factor muy importante, no digo que sea el unico camino
para tejer comunidad, el deporte puede hacetlo, por ejemplo, pero es un camino, una opcion
que funciona muy bien para tener este proceso de relacion interna. Eso por el lado que concierne
mas a lo profesional, pero también hay un impulso de tipo individual, una motivacién que parte
de lo personal y que tiene que ver con ese proceso de autodescubrimiento en un primer
momento, de la trascendencia del arte, de la literatura, bueno no sélo de ella... afortunadamente
he atravesado otras, y digo que afortunadamente porque ese es un privilegio cuando no hay una
mediacion, por eso digo que la mediacién ademas democratiza, porque cuando no hay estos
trabajos de mediacion tienes que tener mucha fortuna para que el arte te trascienda. Entonces
hay que reconocer ese privilegio.

Entonces, me doy cuenta que trasciende en mi vida, en el ambito personal, me hace
repensar mi propia existencia, de una serie de conflictos y de hartazgos que de manera personal

yo trafa, de no entender mi lugar en el mundo y por qué la realidad era como era... yo tenfa una
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serie de nudos y emociones como muy apretadas en el pecho, en la cabeza, que me llevaron a
grandes depresiones, cuando vivia en ciudad de México, ansiedad... cuando descubti que todo
lo que sentia podia ser nombrado mas alla del lenguaje comun, del lenguaje coloquial, fue una
revelacién y ademas un respiro, porque creo que gran parte de esa ansiedad es por no saber
expresarnos o como dialogar con lo que te esta abrumando de la realidad, o la modernidad, en
este caso. Entonces a través de la lectura y las mediaciones, porque también me tocaron ciertos
casos, lugares donde me dieron cierta luz, donde me dieron textos que hablaban de cosas que yo
queria ponerle nombre o saber si alguien mas se habia sentido asi. Entonces me siento cautivado
por esa posibilidad de didlogo, entonces cuando vivo en primera persona esa funcién vital del
arte... porque el arte ha salvado mi forma de vivir, vivo diferente desde que me toco, y eso te da
ganas de compartirlo. Yo creo firmemente que esto que me ha pasado a mi, puede pasarles a
mas personas y puede realmente generar un cambio en sus vidas, o facilitar experiencias
significativas, que les ayude a repensar su lugar en el mundo. Por eso creo que es muy importante
no en un tema de cultismo, intelectualismo, o algo que se ve como una carrera: quién lee mas
libros, quién va a mas museos, quién conoce mas artistas. Puedes haber leido un libro en tu vida,
leerlo 30 veces y lo importante es como esta trascendiendo en tu vida diaria. Por eso me sale esa
inquietud, porque estoy convencido de que si realmente este panorama de reflexion entre el arte
y la sociedad crece, se abre, se universaliza y se democratiza, afecta favorablemente al tejido
social.

G: Bueno eso puede responder en gran medida cudl es tu vision del arte, pienso yo. Me
dijiste que habias tenido la oportunidad de practicar otras disciplinas aparte de la literatura.
¢Cuales son y como ha sido tu formacioén en estas otras disciplinas artisticas?

S: S, pues particularmente ha sido en la danza, he bailado, he dado clases de tango y ha
sido un caso interesante, porque yo nunca aprendi con la intencién por ejemplo de ensefarlo o
dar clases o de generar milongas que ya es un trabajo de gestorfa, justamente porque es crear
espacios de interaccion a través del baile, en donde se forma comunidad desde la danza y la
musica. Solamente queria bailar, y también al igual que la lectura y otras cosas, pues fue un
descubrimiento, porque en mi caso, mi relacién con la corporalidad siempre ha sido dificil. Por
ejemplo, yo soy arritmico, no se me da por bailar salsas o cumbias, sin embargo, tenia la
necesidad de moverme, pero como que mis posibilidades de movimiento no encajaban, entonces

cuando me encuentro con el tango es una gran experiencia porque es descubrir otras
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posibilidades del cuerpo con las que si encajaba yo y me fue significativo, pero al igual que con
la literatura, lo significativo no es solo de manera individual sino de lo comunitario. Lo bonito
que es que se teja comunidad viva alrededor de una expresion artistica, para mi es importante la
vitalidad de las disciplinas, que las comunidades o grupos sociales, hagan suyos los espacios a
través del arte. Para mi en el caso del tango, por ejemplo, es mas importante una milonga, squé
es una milonga? Pues un espacio que esta determinado un dia a la semana o dos en un horario y
lugar especifico, en donde toda la gente que baila tango sabe que se ve, se puede reunir, van a
bailar tango y van a interactuar de manera vital con la danza. .. algo parecido pasa con los circulos
de lectura, en la mediacién, es socializar a través de la literatura. Para mi tiene mas impacto y
funciona mas en un sentido de difusién y preservacién de una disciplina artistica la comunidad
viva, que solo hacer un show de una pareja de bailarines de tango, en donde el publico esté
pasivo sentado en su silla, viendo a la pareja bailar, y no esta mal, pero el ir a ver a una pareja
bailar es una necesidad que surge como consecuencia de ser parte de una comunidad primero,
es decir, si ta primero disfrutas de las milongas, bailas en comunidad, lo vas a disfrutar mas
porque tu entendimiento de ese espectaculo lo aterrizas en la experiencia, porque ya lo has hecho.
Esto aplica con la literatura igual, cuando ya has sido mediado desde el tejido comunitario con
la lectura pues ya el dia de mafiana si un autor saca un nuevo libro ya hay un interés mas genuino
por acercarse a esa obra, lo hemos experimentado porque me ha tocado vivitlo, aqui yo trabajo
mucho con la mediacién, hemos hecho mesas de lectura que son solo mesas de lectura, que de
pronto solo se llenan de dos maneras: o forzando a la gente a ir porque si no te bajo un punto o
que puedan ir por gusto. (Coémo pueden ir por gusto? No es un asunto de calidad si no de una
experiencia artistica previa.

G: ¢Cuantos afos tiene que volviste a Tuxtla? Porque viviste unos afios en Ciudad de
México, estudiaste alld... ¢cuanto tiempo tiene que vuelves y empiezas a generar todo este trabajo
como mediador, cuintos afios tiene de eso?

§: 5 afios, yo volvi hace 6, pero el primer afio fue de reconocimiento del espacio, de la
ciudad, porque volvi a mi ciudad y ya me era ajena, era otra. Una de las cosas que mas me llamo
la atencion, fue la cantidad de espacios independientes dedicados al arte que habia en Tuxtla. Me
sorprendié mucho porque mi concepto de Tuxtla era distinto. Estuve 10 afos fuera y cuando
volvi era diferente y lo primero que querfa entender era de donde habia nacido esta necesidad.

¢Por qué ahora hay tantos foros asi, si antes no? Me sorprendio, y en el transcurso de ir visitando
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estos espacios y dialogar con las personas, pues me di cuenta que habia una intencién de
comunidad, de restauraciéon de comunidad, que estaba intrinseca a esta proliferacion de espacios,
la mayorfa ademas ubicados en el centro de la ciudad que también eso me llamé mas la atencion,
pues el centro es una zona que ha sido desocupada y siento que Tuxtla llegd a un punto en el
que se desarticul6 demasiado de sus relaciones sociales, y a través del arte, se ha tejido
comunidades que van mas alld de lo artistico, que han incidido en accionar socialmente en otro
tipo de demandas; entonces creo que ha sido un modo de comunion.

Entonces me involucro y comienzo con lo del tango en galeria Disner, que es uno de los
espacios que permanece hasta ahorita, porque muchos de los que estaban cuando llegué, ya no
permanecen, que es otro tema. Después de iniciar alli me reencuentro con unos amigos de la
preparatoria que curiosamente se dedicaban también al arte y ellos tenfan un proyecto de una
academia de artes que se llamaba Visualizarte; me integro con ellos con lectura y redaccion y
luego con tango... fue interesante porque tuvo mucha respuesta, no me esperaba tanta respuesta
porque tenfa mi estereotipo de Tuxtla en ese momento... que también en lo individual lo he ido
superando, eso del estereotipo, porque a veces sentimos que tal o cual proyecto o disciplina
artistica no va a pegar o que sélo encaja en ciertos contextos y eso esta mal.

G:¢Y cudl es el estereotipo que tenias de la ciudad?

S: Pues de una ciudad totalmente desinteresada por el arte, una sociedad con gente
superficial a la que solamente le interesaba ir a comprar a las plazas comerciales y ya.

G:Y en tu practica te diste cuenta que no...

S: Asi es y que no tenfa por qué juzgar de esa manera. Es que por ejemplo el tango se ha
estereotipado por su proceso histérico como una danza elitista y eso ha influido en su gestién y
aplica para otras artes. Desde el momento en que su aprendizaje es muy caro, por ejemplo, y se
blanque6 mucho, es un baile de ciertos estratos privilegiados. Yo pude aprender porque
afortunadamente un maestro llegé a mi universidad a dar clases por cooperacion voluntaria y
luego pues las milongas eran libres, pero nos rechazaban un poco ahi porque ibamos de la
periferia. Entonces bueno, dar clases de tango fue una experiencia muy bonita que se tejié como
por tres afios hasta que todos se empezaron a casar, fenémeno muy curioso (rie), entre ellos se
empezaron a casar y ahi termind, pero se forjé mucha comunidad, en el espacio publico, lo cual
me recuerda a los fandangos. .. si ti vas a Veracruz... porque hablabamos de cémo se relaciona

con la gestorfa, ¢no? Insisto, la apropiaciéon comunitaria de las manifestaciones artisticas es la
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mejor forma de gestionar, porque ya superas cualquier obstaculo a través de eso, porque ya hay
una apropiacion a nivel social de la actividad... entonces en Veracruz ti no tienes que hacer
gestion para el son Jarocho, “oye escucha el son jarocho”, no, porque es vivo...a través del
fandango, la gente se lo apropia, es parte de su vida... Ahora, la pregunta es: s;como logramos
esto, con la mayor amplitud de disciplinas artisticas? Como logramos esto con el ballet, con la
danza contemporanea, con el cine de autor... ese es el planteamiento ahora.

G: Antes de que pasemos a una carta de asociacion libre que quisiera que hagamos, te
quiero preguntar dos cosas, respecto a la formacién que has tenido, porque me sirve para
interpretar por qué uno piensa como piensa. Una es ¢has tenido la oportunidad de llevar alguna
formacién, formal o informal en la gestion de la cultura o de las artes?

S:No... ahorita lo que he llevado solamente es el diplomado de mediacién de lectura y,
a través de la VIENAL FEMSA, como mediador artistico. De ah{ en fuera autodidactismo y
empirismo.

G: Ok, bien. Ahora, ¢alguna formaciéon en otra area de conocimiento que sientas que
pueda ser necesaria en la labor del gestor? Digo, al final de cuentas todo esta vinculado.

S: Claro, creo que la administracion y la contabilidad es algo que todos debemos saber,
porque se sufre mucho ese desconocimiento ya cuando llegas a la parte dura, la parte econémica,
lidiar con hacienda, por eso siento que es un conocimiento que todos deberfamos de tener...
porque es un problema, no saber cémo facturar, no saber como darte de alta en hacienda, como
se nombra tu giro dentro de las clasificaciones que se ponen como personas fisicas o morales,
creo que si es algo muy importante, quiza también un poco de conocimiento juridico, en temas
contractuales, en tema de derechos de autor... no necesariamente digo que seas especialista, con
que se tengan nociones basicas y siempre saber formar equipos de trabajo. Pero tiene que ver
con las necesidades, por ejemplo, en nuestro contexto hay muy pocos abogados que manejan el
tema de derecho de autor, pues porque no hay demanda, porque no se esta pensando en eso, y
tenemos que pensar que son importantes esos temas de las garantias juridicas del trabajo, porque
incluso desde lo contemporaneo se trabaja mucho desde la apropiacion del espacio publico. ..
¢qué tan publico es o no el espacio publico cuando hay una intervencion artistica en él? cQué
tanto puedo llegar al parque y hacer una actividad artistica? ;Tengo que haber gestionado algin

permiso administrativo de municipio, o puedo hacerlo y ya? A veces el desconocimiento de esas
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cuestiones puede generar problemas, ya los ha generado. Puedes llegar con la mejor intencioén
del mundo y resultar que lo que estas haciendo es ilegal (tie).

G: En el caso del gestor cultural, cuando piensas en ¢él, ¢qué areas de conocimiento crees
que deberfan de formarlo? Porque al gestor cultural se le piensa siempre como un agente
multidisciplinario, interdisciplinario, pero ¢cuales serfan estas areas para ti?

S: Voy a decir las que se me vengan a la mente, no sé si me falte alguna... lo primero es
humanismo, tener un perfil humanista, si creo que puede haber un perfil mercadolégico, pero
para mi gusto, supeditado al humanismo, porque he visto algunas propuestas de gestoria que se
supeditan a lo mercadolégico, como que lo que importa es el negocio del arte. Para mi la gestorfa
no es negocio; si hay un tema de actividad econémica pero no con este mercantilismo con el que
a veces lo quieran manejar porque se pierde de vista lo humano. Entonces hay que equilibrar
desde lo digno, desde lo justo, porque primero es lo humano. Como lo segundo, para mi tienen
que tener conocimientos de arte, porque me he topado con gente que gestiona, pero no tiene un
dominio de la disciplina, no completo, no necesitas por ejemplo ser escritor para ser mediador
de lectura, pero si debes de tener elementos técnicos, conceptos teéricos de lo que es lo literario,
aunque no estés formando literatos, ¢no? Porque me ha pasado que hay gente que quiere
gestionar, por ejemplo, exposiciones de pintura y no saben nada de pintura. No estoy diciendo
que necesiten pintar, pero si tener nociones de qué se trata la historia del arte plastico, por
ejemplo, para formar la gestién desde un criterio; si no hay criterio la mediacién fracasa, no se
puede ser gestor asi como asi en ese sentido.

Qué mas, relaciones publicas, no se puede ser gestor si tienes problemas de relaciones
publicas, tienes que sociabilizar, tienes que lidiar con la burocracia, con los egos, con los artistas,
con los jefes de barrio, con los maestros, con todo mundo. Entonces tienes que saber hacerlo y
saber mediar, se debe tener esa habilidad. Administraciéon también, porque debes tener
habilidades para hacer presupuestos, insumos en el recurso humano, permisos, lugares en donde
vas a conseguir material. Yo te decia hace rato que lo de lo mercadoldgico, o sea si debe ser una
habilidad, y te decia que en funcién del humanismo, pero te voy a poner un ejemplo de nuestro
contexto, a lo mejor en otros contextos es diferente pero en el contexto de Tuxtla, no puedes
hacerlo con un perfil mercadolégico si ti quieres conseguir un patrocinador, porque el desarrollo
todavia de la relacién y el impacto en el sentido econémico de las artes en Tuxtla es incipiente.

Entonces, como llegas y le dices a un patrocinador X “oye, dame diez mil pesos, que es el 30%

113



LICENCIATURA EN GESTION Y UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
PROMOCION DE LLAS ARTES

de mi proyecto, y el beneficio que obtienes es divulgacion, porque tu marca se va a ver
beneficiada por mi proyecto de danza wnderground que voy a hacer en el parque central”; pues el
patrocinador X te va a decir que no, porque no tiene légica, te va a decir que no ve claro como
realmente le va a beneficiar como marca, como van a crecer sus ventas por tu proyecto de danza
underground, y va a tener razon, por mucha estrategia, mucho choro que le eches, no lo vas a
convencer de eso porque sencillamente no va a pasar y es verdad...entonces, scoémo logras que
te apoye ese patrocinador realmente? pues le tienes que hablar del sentido humano, tienes que
hablarle con la verdad, decitle “mire, no va a obtener ese beneficio, en todo caso es un tema mas
bien de compromiso social que como marca puede tener en apoyo al desarrollo de una
comunidad artistica en nuestra sociedad, su empresa puede favorecer el desarrollo social desde
las artes y lo humanistico, en tema de imagen eso habla bien de su marca, pues
desinteresadamente esta apoyando a un proyecto artistico”. Entonces en el caso del festival
“Arterrarte”, que es el que hemos organizado con La Casa con Alas, asi hemos conseguido el
apoyo de las marcas, mucha gente se espantaba, que como XX lager nos patrocind, o sea qué
beneficio obtiene, pues ninguno les digo. Si td muestras un proyecto profesional, bien justificado,
ordenado, claro y le dices con peras y manzanas qué vas a hacer, quienes son los artistas con los
que vas a trabajar, en qué publico va a incidir y cual es su impacto social, ellos si dentro de sus
parametros te pueden apoyar sin verse afectados, lo van a hacer. Ahora, en quién si puedes incidir
un poco mas en su negocio, pues en los negocios locales y pequefios, pero no les puedes pedir
la misma cantidad exorbitante que a gran empresa.

G: Santa, voy a aprovechar ahora que me estas hablando de algunos ejemplos que tienen
como contexto a Tuxtla, scudles son estas condiciones en las que tiene que trabajar un gestor
cultural, considerando su realidad sociocultural y politica? Ya mencionaste el tema de los
negocios locales, pero platicame mas en tu practica como gestor, Jcudl es tu percepcion del
contexto de Tuxtla y como interfiere en tu trabajo?

S: Tuxtla es una sociedad sectorizada, es algo palpable, por sectorizado me refiero a que
esta dividida por grupos, muy marcados. Hay que trabajar en primer momento con quienes estan
mostrando una necesidad comunitaria a través del arte, es decir, en esa sectorizacion, hay grupos
de personas amplios, que tienen un interés genuino por alimentar sus relaciones sociales a través
de las comunidades artisticas y en ese sentido pues hay muchos espacios que tratan de trabajar

desde ahi, pero son espacios precarizados, es muy palpable, hay mucha precarizacién tanto en
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los espacios fisicos como en la labor artistica del contexto. Entonces, todo tiene que pensarse
aterrizando en el lugar que estamos habitando, uno tiene que aprender a negociar con los
espacios que existen, como podemos sacar provecho a lo que ya hay sumandole desde lo que
gestionamos y sacando un beneficio hacia lo que gestionamos sin afectar a nadie. En este sentido
tiene que haber un equilibrio, scomo voy a beneficiar al espacio que me esta dando lugar para
llevar a un grupo musical?, scomo voy a beneficiar al espacio que me esta dando lugar para
presentar una obra de danza contemporanea o una mesa de lectura? Son espacios luego muy
pequenos hablando fisicamente, pero puede ser a través del consumo, hay lugares que no
siempre tienen consumo garantizado y que estas actividades las pueden ayudar. Todo tiene que
apuntar al desarrollo de un tejido sustentable a nivel econémico, generar comunidad en el arte
es activar esa economia en el gremio, gradualmente. Porque al crecer el consumo, crece la
necesidad del producto artistico como tal, del aprendizaje del arte... por ejemplo hay a quienes
les pasa que después de ver un show de danza, quieren aprender danza. Se van prendiendo
foquitos. Entonces, es trabajar desde esa realidad, que es la precarizacion social y econdémica de
nuestro sector, ese es nuestro punto de partida. Siento que los proyectos deben estar muy
aterrizados en esa realidad. El trabajo de mediar implica encontrar ese equilibrio entre lo justo y
lo real.

G: Ok, te voy a preguntar un poco sobre tu autodenominacién como gestor cultural, ya
me has estado platicando bastante sobre lo que haces y desde mi perspectiva, podria nombrarte
como gestor cultural, pero quisiera que me dijeras desde ti mismo, ¢Por qué te autodenominas
asf, como gestor cultural?

S: Pues yo creo que por mi participacion en el sector justamente, dentro de la comunidad
artistica, o sea en la forma en la que participo en ella, a pesar de que me considero también un
poco artista, porque bailo y porque escribo; he antepuesto durante mucho tiempo, y no por
sacrificio, sino porque realmente me llena mas y me es mas interesante, lo que he descubierto
fuera de mi propia creacion, en otras creaciones, en otros artistas, €n otros espacios y en otras
busquedas de otros publicos; entonces me llena mucho facilitar los encuentros, me considero un
gestor porque he trabajado mucho en ser un facilitador del encuentro entre pablicos y arte, entre
lo que se produce tanto localmente como fuera, hemos traido cosas de otras partes pero que
nuestra sociedad pueda encontrarse con la experiencia artistica, es algo que disfruto mucho. Que

se desarrolle el nivel de experiencia artistica en los publicos de Tuxtla, que se vaya rompiendo la
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desigualdad que la periferia provoca, o sea, es que, si tu estas en ciudad de México, saliendo del
metro das dos pasos y te topas con una experiencia artistica y ésta humaniza. Aca no, aca es algo
que necesitas generar, las condiciones para facilitar ese encuentro, y del artista hacia el publico.
A través de mis relaciones personales, en mis espacios fisicos como virtuales todo el tiempo
estoy tratando de proyectar lo que se hace, tanto lo local como lo extetior; paso informacion,
estoy manteniendo una comunicacién continua con la gente como manteniendo ese interés vivo,
con lo que sucede con las artes. La verdad es que siempre han dado resultado las actividades y
no lo digo en un afan de pretension si no en un afan gozoso, o sea porque de todas las actividades
que me ha tocado ser parte de produccion, organizacion o gestion, siempre ha habido respuesta
del publico. Siempre tenemos publico para el contexto, que es una labor continua, no es nada
mas tengo programado para tal fecha del afio un festival y s6lo durante esa temporada soy gestor,
porque gestioné un espacio, te traje un artista y saqué un cartel... pues no, es un trabajo que
haces todos los dias, que es parte de tu vida.

G: Y en ese sentido Santana, seguramente ti has hecho gestiéon cultural desde mucho
antes que supieras que lo estabas haciendo, porque el concepto como tal, el que comienza a salir
con estas ofertas educativas en las universidades, es relativamente nuevo y ahi parte también un
poco el interés por hacer el trabajo en si mismo. Te acuerdas un poco, desde cuando empiezas
a ubicar el concepto, comienzas a emplearlo o dices “ah, lo que estoy haciendo es gestién o
mediaciéon”, como lo quieras nombrat.

S: Ah no si, yo lo nombro literalmente cuando escucho de la carrera.

G: ¢Cuando escuchas de la carrera, aqui?

S: Si, en la UNICACH.

G: Mira, como tu viviste mucho tiempo en CDMX, pensé que tal vez lo habias
comenzado a escuchar por alla.

S: Fijate que no y hasta la fecha, al menos yo, no me he enterado de que haya demasiada
oferta educativa en gestion por alla. S¢é que la ofrece la Universidad de Guadalajara, pero la
primera vez que lo escucho es aqui y me llama la atencién porque me parecié interesante la
posibilidad de profesionalizar y darle orden a toda esta labor importante. Yo te decfa que todo
gestor debe tener conocimientos en arte y todo artista conocimientos de gestion. A mi a cada
rato me escribe gente pidiéndome si le puedo ayudar con un contrato que van a firmar con la

disquera, s¢ un poquito de eso porque, aunque no lo terminé, estuve 5 semestres en derecho en
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la UNAM en un sistema abierto, pero lo dejé, sin embargo, alcancé a ver esos temas, pero es
grave que un artista no sepa cémo hacer un contrato laboral, porque abusan de eso hasta las
instituciones publicas. Que no hemos hablado de eso, del tema institucional. No sé si haya alguna
pregunta sobre eso, pero si me gustarfa hablar un poco de eso, del papel de lo publico, de la
administracién publica.

G: Pues adelante, dime.

S: El tema contractual. Por ejemplo, ahorita en el modelo de la pandemia sucedi6 esto
de la convocatoria “El Arte Ayuda”. Es una convocatoria que se lanza a partir de un recurso
federal, que se distribuye a los Estados, etiquetado en favor de amortiguar la crisis econémica
del sector artistico, esa es la etiqueta y significa que tiene un objetivo especifico, que los artistas
precarizados por la Pandemia tengan una mejoria en su situacion econémica, para eso es, esa fue
la indicacion, busquen de qué manera quieren distribuirlo, ok. Casi todos los Estados toman la
decisiéon de hacer una convocatoria en donde el arte impacte socialmente, lo cual me parece
perfecto, porque asi debe ser, que tenga una incidencia el recurso publico, porque es recurso
publico (recalca), en ese sentido yo si soy muy critico de la obra por la obra, con recurso puablico
creo que no puede haber arte por arte, para mi. Entonces esta vez me pareci6 bien que se tomara
en cuenta... ok, pero el tema es en como se maneja, desde que se lanza una convocatoria
ambigua, no puede haber una tan ambigua como la que se lanzé en el caso de Chiapas, se hizo
y nadie dice nada porque hay una precarizacion. Te hablaba hace rato de que es muy importante
reconocer esa precatizacion del contexto en que partimos, porque explica el funcionamiento de
muchas cosas y deja de ‘utopizarse’ situaciones que no van a suceder mientras no se solucione la
precarizacion gradualmente. Porque suena muy bonito que yo como bailarin profesional si voy
a ir a dar un show a un espacio y me lo van a pagar con recurso privado, me tienen que pagar
10000, a lo mejor es lo que vale, por supuesto, deberfa de ser asi, si, pero coémo construimos el
puente para llegar a ese punto.

Entonces es una convocatoria publica ambigua, sin plazos establecidos. Al ser emitida
publicamente deberia de estar marcados los tiempos de pagos. Tal cantidad, distribuida en tantos
pagos y qué periodo... no lo dice, eso no es legal, no se puede. Todos los requerimientos que se
manejaron en privado, una vez aceptado el proyecto deberian ser parte de lo piblico. Porque
bajo esa precarizaciéon cuando ya te aceptaron, hacen lo que quieren y te pagan cuanto y cuando

quieren. Nos hacen firmar un contrato via virtual, escaneado, pero lleva tu firma nada mas, tt lo
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regresas pero no lleva la firma de las autoridades, se supone que lo firman después, eso no da
certidumbre legal, si ti quieres hacer un reclamo legal, una demanda, no vas a poder, igual pueden
no pagarte. Entonces hay mucho desconocimiento en ese aspecto de lo contractual y juridico y
si presenta precarizacion e incertidumbre porque manipula, como artista quedas indefenso al no
tener herramientas legales para exigir tus derechos, es una cosa que se debe trabajar bastante. Y
bueno, hablando del papel del sector publico, en México hay una estatalizaciéon del arte, en
Chiapas y en Tuxtla, y eso también es una adversidad por sortear dentro de la gestiéon. Porque
hace rato te hablaba de generar comunidad desde el arte, y con eso nos referimos con algo vivo,
algo social, algo que nace desde la gente, no por dictamen, y porque una institucion diga qué es
y qué no es el arte. Las instituciones deben ser administradoras y no definidoras y en México
funcionan asi, son rectoras. Concretamente hay una obra que se llama México: visitar el sueiio, que
habla de ello, es un autor francés, estudia el caso de México y cémo esta dictaminado el recurso
y es duro porque lo que termina sucediendo, porque lo que no encaja dentro del patréon de lo
que el Estado denomina como arte, no accede a recurso. Eso es totalmente anti-gestion, o sea,
todo lo contrario.

G: Ahora imaginate que los creadores estan en una situacion precaria, qué sera para los
gestores culturales que son agentes menos reconocidos por el sector y que se les toma menos en
cuenta.

S: §i, totalmente. Es que la comunidad del arte no es sélo el artista, ni siquiera con los
gestores. El jala cables es igual de importante, él también esta precarizado. Pero volvemos a lo
mismo. Las politicas publicas dicen qué es lo que creen que implica la comunidad y lo limitan a
eso. Por eso es tan negativa la forma en que funciona esta codependencia del presupuesto del
Estado para las actividades artisticas. En México no esta presupuestada la difusion, se hace como
que se hace, pero es un conversatorio al que llegan los becados de las casas de cultura, no esta
presupuestado porque al Estado no le interesa la difusiéon. De ahi ya sabes, porque al gestor no
se le menciona, porque el gestor forma parte de eso, de la difusién. ¢Por qué no le interesa la
difusion? Porque la difusion implica justamente el aterrizaje en el aspecto social, de la funcién
vital de la experiencia artistica y lo cual implicaria la generaciéon de un mercado del arte, que es
lo que realmente hace falta; si se generara mercado a través de difusion, precisamente no habria
tanta codependencia al presupuesto estatal. No hay un programa que cause un impacto real, no

les importa. Es mucho dinero tirado a la basura, porque no hay una difusién verdadera de ningun
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producto. Las retribuciones sociales no son retribuciones sociales, muchas veces los artistas lo
hacen de mala gana y no los culpo, porque es el modelo en el que estamos y que no da para mas.
De qué sirve que vaya a leer mi poemario, por una hora a una comunidad a la que no voy a
volver, eso no genera una experiencia vital y por eso creo que los gestores culturales no son
tomados en cuenta.

[Hacemos carta de asociacion libre de concepto de cultura]

Bueno es que cultura es un concepto amplio y ambiguo. Entonces la cultura pensada
desde el arte a veces es un poco diferente de como se piensa en la antropologia: simbolos,
cosmovision, lengua, estructura, tejido.

G: Ahora me puedes dar la que me decias de arte.

S: Es que estan mezcladas, porque la que te dije es mi cimiento, o sea, es como que
subyace, toda manifestacion humana subyace en la cultura, por tanto el arte subyace en ello. La
forma en que se percibe el arte y la cultura incide en como se relaciona la sociedad con el
concepto, esté uno o no de acuerdo no importa porque asf lo siente la gente y también es como
ok, desde aqui tengo que trabajar. Por ejemplo, con la lectura, yo tengo llegar a trabajar con la
gente sabiendo que la gente empieza pensando que la literatura esta relacionada con el
intelectualismo, entonces si yo me niego a aceptar que es una vision que trae de por si, pues no
puedo trabajar con ellos, tengo que trabajar sabiendo que es lo primero que van a pensar. Porque
muchas veces van a llegar con esta idea de cultismo y de yo sé mas porque leo miés, que se ha
forjado con otro estereotipo de cultura. Saberlo y reconocerlo es importante, para que en el
trabajo se propicie el reconocimiento con otra realidad.

G: Hace rato estuviste mencionando mucho la palabra comunidad, hagamos una tira de
significantes entorno a ello.

S: Sin duda tejido, también lengua, simbolos, economia, afectividad, identidad y
territorio.

G: Que, si te das cuenta, se parece mucho al de cultura. Cultura-comunidad, ¢qué relacion
entonces?

S:Si, es que es intrinseco a la sociedad humana, la cultura, o sea, es como el espiritu de
la economia, por supuesto es algo impalpable, aunque hay manifestaciones materiales de la
cultura, como el arte, que es una manifestacion material de la cultura, también esta la cultura

inmaterial. Pero el tejido comunitario se crea a partir de la cultura misma. La cultura es el motor
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de esa comunidad, es lo que define su interaccién, de la comunidad, de esos individuos que
comparten un espacio en comun, tradiciones, habitos, lengua, practicas.

G: Vamos a la parte de tu practica. Yo sé que tu estds como en un monton de cosas, no
nada mas laboras en un solo espacio, entonces a grandes rasgos, Jcuales son estas agrupaciones
en las que colaboras? Y scudl es tu labor en esos trabajos?

S Bueno antes de que lo cerraran por remodelacion, en el Museo de la Ciudad, y pues
mi labor era justamente el espacio de la sala de lectura, que tiene una funcién de integracion
justamente comunitaria, de recuperacion de la identidad ciudadana de la Tuxtla, porque Tuxtla
ha atravesado una crisis de identidad, a través de la perdida de muchos elementos materiales, de
simbolos materiales que tienen un papel dentro de la ciudad. Entonces todas las actividades del
museo de alguna manera buscan ese objetivo, como reintegrar el sentido de ciudadania y
comunidad, pero cada quien desde varios ejes. Entonces la sala de lectura tenfa ese objetivo en
lo literario, generar comunién, encuentro, dialogo, el que la gente de la periferia pudiera volver
a concentrarse en el centro.

Bueno, el otro proyecto... no todos tienen espacio fisico. Algunos son entes flotantes
[tie] como lo es EAChapat. Es una revista literaria transfronteriza, mi idea de incidir en lo local
es también abrirse, es decir, abrir el didlogo con otras realidades con las que compaginamos.
Entonces E£Chapat tiene un estilo transfronterizo, pero con concepto Chiapas-Centroamérica,
entendiendo la identidad chiapaneca como una realidad centroamericana antes que mexicana.
Entonces se trabaja con distintas editoras de Centroamérica: Honduras y Nicaragua. Es
interesante porque a veces el caracter endogamico del arte también pausa su desarrollo o sus
posibilidades. Y al revés, para reforzar lo intrinseco a lo regional, tenemos “Punto de Fuga”, que
este proyecto si se caracteriza desde lo creado en Chiapas y se proyecta hacia afuera. Punto de
Fuga es un colectivo de diversas editoriales chiapanecas. Se usa como un punto de apertura para
que se proyecte al exterior lo hecho aca. Entonces en este proyecto hacemos mucho trabajo de
difusién hacia lo externo y de gestién en lo interno, hemos hecho tours en la Mactumatza,
escuelas, cafeterias.

El otro proyecto es el festival “Arterrarte”, es un festival en si mismo colaborativo, junto
con La Casa con Alas que es un centro artistico. “Arterrarte” es un festival de terror artistico
donde estan todas las disciplinas excepto arquitectura. Danza, cine, teatro, musica, de todo. Se

pone a dialogar al artista local con el artista foraneo y eso exige. Fijate que los resultados han
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sido muy buenos y ha sido valioso porque mucha gente llega por el estereotipo de que lo de
fuera es mejor, pero terminan descubriendo que lo de aqui también lo es.

Y bueno, estoy en el Programa Nacional de Salas de Lectura, que es como el trabajo que
hago como mediador en distintos grupos. El PNSL es institucional de la Secretaria de Cultura, a
través de voluntariado.

G: No hay un sueldo entonces.

S: No, lo que nos dan son capacitacion y profesionalizacion gratuita y libros. Nos dan
colecciones. Asociado al Programa de Salas de Lectura, estuve trabajando hasta antes de
pandemia en el SER05, que es el Centro de Rehabilitacion de Mujeres en San Cristébal, llevando
pues la lectura con este sentido humano para trabajar su realidad, y ahorita lo que es el Burnout,
que es para cuidadoras de NNA con discapacidad. Mira, esto es independiente en el sentido de
que lo haces voluntariamente, en realidad no se dicta una norma de cémo hay que hacerlo, o sea
tu decides hacerlo, lo vincularia al programa para la difusion, porque es un canal para que el
impacto que tiene la actividad llegue a mas gente. Pero en la praxis es independiente porque no
llega mas que uno, tu gestionas tu espacio, gestionas tu publico, tu actividad, todo.

G: En tu practica como gestor, ¢qué actividades realizas con mas frecuencia?

S: La difusién de artes. Eso es diario, no sélo hablo de mis redes publicas, tengo redes,
pequenas comunidades que hemos formado en distintos proyectos y con ellos siempre es de
estar compartiendo cosas y dialogando. Para mantener esa vigencia y ese interés.

G: Esto es algo que de alguna manera ya contestaste anteriormente, pero no sé si quieras
agregar algo mas. Sobre las dificultades que se han presentado en tu labor como gestion. ¢Cuales
serfan las dificultades de ser gestor aqui en Tuxtla?

S: La principal era lo que te comentaba, la precarizacién, ya que es todo un reto mediar
y gestionar desde esta ponderacion entre la necesidad utépica y la necesidad real. Encontrar los
puntos de equilibrio; en encontrar el mayor beneficio posible para todos los actores que implica
la gestion (los proveedores, el publico, el gestor, el artista y los espacios) ese es el reto, porque
creo que el plano de lo ideal queda un poco lejano a veces. Entonces mantener la motivacion, la
actividad cuando las garantias no son las mejores es el mayor reto.

G: Como ultimo te haré algunas preguntas relacionadas con los principios éticos del
gestor. Yo te iba a preguntar cual es la responsabilidad del gestor respecto con la sociedad y el

entorno, pero bueno, cuando hablaste de algunos conocimientos del gestor mencionaste mucho
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el sentido humanista, y la concepcion que tienes de humanismo me parece que responde muy
bien a esa pregunta, pero no sé qué mas quisieras agregar.

S: Claro, si es eso definitivamente, y pues solamente agregar que nunca hay que perder
de vista que el publico es tan importante como el producto artistico en la labor del gestor, porque
muchas veces siento que se pierde de vista al pablico como parte de la férmula, como que se
piensa a la gestion solamente en el beneficio del artista o de la obra y poco en la incidencia con
el publico, entonces el pensarlo con un sentido humanista es justamente eso. Hay que respetar a
los publicos, no abusar de su precariedad también, yo te decfa hace rato que la experiencia
artistica en nuestro contexto es un privilegio, tengo que haber tenido ciertas circunstancias en
mi vida para decir “el arte me impact6”, entonces muchas veces se abusa del desconocimiento
del publico, como desvalorizarlos, me parece poco ético. Llevarle a la gente cosas poco
profesionales o serias, s6lo abres una brecha. No es nada mas hacer eventos por hacerlos.

G: Por ultimo, ¢qué principios éticos te definen a ti Santana, en tus intervenciones y
proyectos?

S: Es complicado, no me habia puesto a pensar mucho en eso. Si yo hablo del
humanismo es porque es el enfoque personal con el que trato de dirigirme. Para mi la honestidad
es algo muy importante, aqui la honestidad se puede ver... en la no censura, por ejemplo; el
poder generar espacios donde se pueda generar el arte con el discurso que necesita mostrar y sin
miedo a ningan tipo de publico, puede facilitar que las cosas se digan como se quiera decir. La
libertad, el arte tiene que nacer desde ahi y también el consumo tiene que ser desde ahi, no se
puede obligar a nadie. El primer derecho del publico deberia de ser el derecho a no consumir el
arte, para que cuando si se consuma pueda ser un ejercicio de libertad total. La transparencia.

Eso es como lo rector en mi.

3. Entrevista a Kiara Lopez

Gabriela (en adelante G): Hola Kiara. Primeramente, te voy a preguntar pues, ¢a qué te
dedicas? ¢Qué haces? ¢Cual es tu practica como agente dedicada a la cultura?

Kiara (en adelante K): Bueno, llevo aproximadamente cuatro afios siendo instructora de
circo social, de expresion corporal. Abarco el sector infantil y juvenil principalmente en zonas

de foco rojo, aldeas infantiles o centros de rehabilitacion.
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G: Ok, ¢tu trabajas principalmente de manera individual? ¢Grupal? ;:Cémo es?

K: Tengo una agrupacioén, es, entre paréntesis, independiente, porque no trabajamos
formalmente sino a partir de convocatorias; se llama Tochtli Sobre Ruedas, que es donde
trabajamos todo el tema del circo social y a la par colaboro en una asociacién civil llamada
Transversa, acompafada de cuatro compafieras y pues nos dedicamos a la gestién cultural.

G:Y en esta agrupacion de Tochtli Sobre Ruedas, ¢ustedes hacen toda la labor? Desde
disefiar los proyectos, buscar financiamiento, etcétera. Y ¢Cual serfa tu labor, Kiara, en Tochtli?

K: Mi labor pues es ser la representante del grupo, yo veo todo lo de las convocatorias,
yo modifico segin en donde vayamos a implementar el proyecto, pues yo modifico objetivos,
programo las dindmicas que vamos a ensefiar, veo toda la parte de difusién y las estrategias de
financiamiento, es decir, si ganamos una convocatoria, pues qué tanto dinero vamos a destinar
al material, cuales son nuestros honorarios, etcétera.

G: Bueno, ahora nos vamos a remontar unos aflos mas atras. Tu estudiaste la licenciatura
en Gestion y Promocion de las Artes. ;Como llegaste a la carrera? Y ¢qué viene para ti después
de que terminas la carrera?

K: Pues cuando llegué a la carrera, tenia la mentalidad de que a lo mejor iba a ser una
docente en artistica, esa fue como mi primera visualizacién en Gestion y Promocion de las Artes.

G: ¢Siempre te gustaron las artes? sPracticabas alguna disciplina?

K: §i, siempre me gusté mucho. De mas chica practicaba la danza folclérica, un poco de
dibujo, pero en si tampoco eso era algo por lo que me decidiera por la carrera, simplemente pues
tenfa conocidos que estudiaban esa carrera y me platicaron un poco de que iba y como era el
perfil, y pues me gustd. Aparte de esta vision que tenia de ser docente, pues la carrera ofrecia
este abanico de poderse insertar en la vida laboral, en la elaboracién de proyectos, en trabajar de
manera independiente, que esa siempre fue una de mis mentalidades, que mi trabajo iba a ser
totalmente independiente y creo que hasta ahora asf ha sido porque no tengo un trabajo formal.

G: ¢Por quér ¢Qué veias en esa parte independiente que te gustaba?

K: Porque no queria como depender de personas que tuvieran un cargo o que me
dirigieran, porque siempre me ha gustado proponer, hacer, llevar todo a mis tiempos y pues tener
mis estrategias a mi ritmo. Eso me ayudd a que a la mitad de la licenciatura pues la maestra
Yolanda nos present6 a un escritor con el cual, con un grupo de amigos que trabajabamos, que

se llamaba Nambee; empezamos a trabajar la gestion y promocion del cuento infantil de este
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escritor, en escuelas de preescolar de los alrededores de Tuxtla Gutiérrez, entonces tuvimos
como un afio muy productivo con esa promocioén, porque después lo hicimos montaje,
llevabamos un cuentacuentos para niflos, o sea ya era como un grupo que iba tomando fuerza y
después, el escritor nos invité a hacer dos obras de teatro con él. Asi poco a poco me fui
metiendo en esa disciplina escénica. Aparte, siempre tomaba talleres de expresion corporal,
juegos cooperativos y cosas asi, que pues me gustaban y eso me ayudé a encontrar mi perfil.
Entonces estaba convencida que también querfa esta forma de trabajo, un poco informal. Ya de
ahi, este mismo grupo que se fue haciendo como mas sélido, empezamos a meter trabajos a
“cultura trashumante”, trabajamos mucho tiempo con el Departamento de Fomento ala Lectura
de la Biblioteca Jaime Sabines. Todo esto pues siendo estudiante todavia. Nos fuimos de gira a
la regién Soconusco, a los Altos, tuvimos varias sedes fuera de Tuxtla, llevando talleres literarios
y creativos que se pudieran aplicar a espacios abiertos. Y bueno, después terminé la carrera y
posteriormente me dieron un puesto como docente en Frontera Comalapa, que era un interinato
de un afio... y bueno, todo esto me ha ayudado mucho a encontrar la definicién de mi perfil,
todos estos trabajitos. Bueno y después, por situaciones del destino me embaracé, suspendi un
poco los trabajos y bueno, antes de eso alcancé a tomar un diplomado en Circo Social en San
Cristébal de las Casas y a partir de ese diplomado comencé a trabajar en aldeas y estancias
infantiles. Eso fue en el 2016, inicié este diplomado con una asociaciéon que se dedica al trabajo
comunitario, a partir de ahi el director me invité a ser parte de un financiamiento que era
destinado para Comitan en las Aldeas, ahi fue mi primer acercamiento, luego bajé a Tuxtla y
empecé a trabajar en el Centro de Integracion Juvenil de la Patria Nueva, y posteriormente ya
defini con una de las companeras que conoci en el diplomado, que fue Liz Orozco, para hacer
nuestra agrupacion y poco a poco consolidarla.

G: Ok, y después de ese diplomado de circo social pues te quedas ya en la rama, ¢no?
¢Qué paso dentro de ti cuando aprendiste circo social y dijiste “aqui es? Y asi también, si después
de ese diplomado, chubo un cambio respecto a lo que querfas hacer en tu practica después de
haber estudiado Gestion y Promocion de las Artes? ¢Fue como un antes y un después?

K: §i, claro. Yo creo que todo concepto es tan cambiante en eso de la cultura y el arte.
Trabajar desde la manera ejecutante en una obra de teatro, son cosas que realmente pues me han
formado en experiencia y que me puedo poner en el lugar de otra persona que realmente lo hace

y que se dedica, pero siendo sincera, tampoco puedo decir que yo soy una artista o experta,
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porque yo no estudié para eso, no tengo una especialidad en eso. Eso me lo dio la carrera, gracias
a los vinculos que {bamos haciendo y en la confianza que me iban dando. Entonces, cuando
conoci el circo social si fue algo que quise hasta hoy en dia aplicarme en eso. Porque es como la
forma o el perfil del trabajo que siempre he querido hacer, estar fuera de una computadora, estar
en contacto con personas, ser yo como este gestor cultural que siempre propone y que parte de
una necesidad o carencia que sabe que necesita algo para poder impulsar ese publico y eso me
ofrece el circo social. Llegar, intervenir, difundir, inculcarles un poco del conocimiento o las
habilidades que se trabajan en la metodologfa del circo social, si nos ha dado mucho impacto en
mi trabajo que considero es mas comunitario, y como te digo, mas independiente y a veces auto-
gestivo, porque a veces 10 tenemos ni recursos, pero no nos cerramos o negamos a la posibilidad
de que si no hay dinero por ello no iremos a la estancia, pues no. Nosotras queremos seguir
haciendo vinculos y procesos que mas adelante tendran otros resultados.

G:Y bueno, ya me platicaste hace un ratito un poco, pero en esta agrupaciéon que tienes
de circo social, ti eres la que hace casi todas las funciones que se requieren para movilizarse ino?

K: §i, hago todo. Si es también otra idea que hemos tenido en la agrupacion, de tener a
personas... en el Circo Social hay como varias ramas que se dan, por ejemplo: el
acondicionamiento fisico, la parte pedagdgica, el analisis social, las artes escénicas, las artes
circenses, y cada area debe tener un responsable, y pues en esta agrupacion lo hacemos solo dos
personas [tie], pero s quisiéramos consolidar un grupo mas grande para que sea mas completo,
porque al final, yo soy gestor cultural y pues todo lo que ensefiamos es nivel basico. Entonces
creo que serfa una manera de profesionalizarnos en el Circo Social, haciendo una funcién como
gestora cultural y no tanto como toddloga [rie]. Siempre estamos pensando en eso, pero... [rie]
es que aca en Chiapas... de aqui a que te llega un financiamiento y que quiera ser tu jefa pues,
mejor haces todo.

G: Claro. Bueno, te voy a preguntar un poquito sobre tu formacién. Estudiaste LGPA,
estudiaste este diplomado en Circo Social, salguna otra formacién que tengas?

K: Mm, bueno he tenido distintas capacitaciones en expresion corporal en congresos
para payasos y animadores. También he llevado talleres muy cortitos de juegos escénicos,
acroyoga; hace poco terminé otro taller como para instructores de Circo Social y tomé uno
también hace poco de narracién oral con Armando Trejo. Entonces yo creo que estos talleres

que he tomado me han ayudado mucho a formarme mas, y en la experiencia a lo que me dedico.
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G: ¢Alguna otra formacién que esté fuera del campo al que te dedicas?

K:Bueno, yo sali de la preparatoria de la rama de administrador-contable, siempre me ha
gustado la contabilidad y creo que eso me ha ayudado en mi organizacién en esta agrupacion.

G: Ok. Bueno, vamos a cambiar un poco el tema y hablaremos de esto que implica ser
gestor cultural. ¢Cémo vives ta el hecho de ser gestor? ¢Tienes una definicién para ello? ¢Qué
implica para ti?

K:Bueno tal cual, ain me cuesta denominarme gestora cultural, yo creo que estoy en ese
descubrimiento porque a veces es raro cuando a una persona le platicas de tu carrera y no sabe
de qué va, entonces, para una también es un descubrimiento. “Ah caray, ¢qué soy?” [Rie], y yo
creo que he tratado de trabajar siempre con mucha responsabilidad la ética del gestor, que es
como siempre este agente que propone, esta gente que tiene estrategias, que siemptre esta como
innovando en sus ideas para aportar algo a la comunidad, y s{ me ha costado un poco, porque
siento que desde que estudiado, las artes me han llevado desde ser yo una ejecutante en artes
escénicas, desde dar talleres en un aula de clases, desde estar con la necedad de estar trabajando
una agrupacion comunitaria independiente, a veces auto-gestivo, y entonces, a ratos si me
convence que soy gestora cultural porque trabajo desde cero y hago todo, estoy siempre atras de
estas ideas, de si no resulta bueno, ¢qué puedo hacer?, entonces es dificil.

G: Si es complicado, pero vamos tratando de definir, ¢te parece? Tu me mencionaste
hace un rato, cuando me dijiste que es lo que hace el gestor cultural para ti, mencionaste como
‘aportar algo a la sociedad’. ¢:Cémo mas podriamos ir definiendo qué es hacer gestiéon cultural
para ti?

K: Pues yo creo que serfa como ser un mediador de la necesidad o carencia y como
cambiarlo, para un bien comuin. Que todos se lleven un poquito de todo. Por otra parte, desde
donde lo trabajo yo, podria ser mmm... hay mucho analisis del entorno. A partir de ese analisis
es como determinar hacia dénde queremos ir, cOmo queremos trabajar, o sea, qué beneficios les
vamos a dar, porque no es sélo ir y hacer una obra de teatro y si les gusté que bueno, si no,
también. Se supone siempre debe llegar esa reflexiéon de qué quieres sembrar. Entonces, pues
eso, un analisis, autoanalisis de que estoy haciendo yo por mi entorno.

G: Kiara, quisiera que nos platicaras un poco mas de lo que se hace en el Circo Social y

¢qué implica como herramienta de construccion de tejido social?
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K: S, realmente en el Circo Social es como tejer esta conciencia en la comunidad, a partir
de la escalera del buen trato, de como tener una convivencia sana, como marcar mas el respeto,
la equidad de género, cosas que realmente te pueden ayudar a hacer un cambio. Que no es nada
mas como una estrategia de intervenciéon para ganarte tu dinero, sino para generar un habito en
la comunidad. Que por otro lado hay quienes quieren llevar cultura a otros lugares en donde ya
hay cultura, eso es como muy redundante, a veces eso pasa con las artes, llevar las artes para
Unicamente ser consumidas, sin intencion.

G: Bueno, y asi como hemos ido construyendo el concepto de gestion cultural, esta el
concepto de cultura. ;Cual es esa concepcion de cultura que tienes?

K: Pues bueno, yo creo que asi de manera muy general y desde mi experiencia, la cultura
la concibo como este conjunto de habitos, de creencias, de formas de vivir, de costumbres que
tiene una comunidad y que viene de generacion en generacion y creo que parte de la cultura es
la identidad, la identidad que tiene una comunidad.

G: Ok. Ya me dijiste anteriormente que un gestor hace como muchas cosas, pero en
concreto, Jqué actividades consideras que le corresponde hacer a un gestor cultural, que no le
corresponderia a otro agente cultural?

K: Pues, yo creo que esta claro que un gestor no va a hacer la tarea de un artista... por
ejemplo, si es una presentacion o publicacién de un libro, bueno pues el registro, la dada de alta,
al igual que con algunas piezas pictorica, también ve algunos tramites. Creo que debe ser esta
persona que va a haber todo el detalle del proceso de registro, que sepa un poco de legislacion
cultural, las leyes. Que sepa un poco de indicadores culturales, que parte de cémo manejar los
numeros en la gestiéon cultural.

G:Y ¢Qué competencias deberfa tener un gestor cultural?

K:Yo creo que deberfa de trabajar siempre proyectos sustentables, que realmente se haga
una investigacion, un diagnostico sociocultural, esa es una competencia que pocos desarrollan,
que sepa trabajar los indicadores culturales, que muchas veces no es muy mencionado y que la
verdad, asi como la legislacién muy pocas veces nos aburre, pero también son partes que
complementan nuestra formacion.

G: ¢Qué hay en los proyectos sustentables que piensas que por ahi deberfamos trabajar?
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K: Pues trabajar el patrimonio cultural, como hacer que eso perdure, mas bien, no
trabajar en proyectos momentaneos, sino hacer que eso perdure y se vaya quedando para nuevas
generaciones y que eso no se pierda.

G: Vamos a profundizar ahora un poco en tu practica. De todos los proyectos que has
realizado, menciéname uno o dos que sean tus favoritos o los mas relevantes en tu experiencia.

K: Yo creo que el primero, que fue la iniciacién de mi trabajo en el campo, fue en la
universidad con el trabajo de promocién y difusién del cuento infantil del Ingeniero Raul Trejo
y el cuento se llamaba “Sapito, sapeto”. Yo creo que desde ahi esta persona nos dio la confianza
de hacer el trabajo de difusiéon para su cuento. Desde hacer boletines de prensa, buscar
entrevistas, buscar las sedes, hacer contactos con los kinder, también con las bibliotecas para ir
a ofrecer libros, participacion en festivales, hacer como todos estos vinculos fue como mi primer
proyecto relevante, porque fue con el que aprendi y me gust6 esa version del gestor cultural que
tiene los contactos, que tiene una agenda cultural, que puede llegar, proponer y hacer, porque
después de sélo hacer la difusion del cuento, logramos hacerlo como algo mas representativo en
un cuenta cuentos, ya habian personajes, tenfamos un teatrito moévil, vimos lo del transporte y
lo llevabamos a otros municipios. Ese fue uno. El segundo, fue cuando fui docente, eso cambid
un poco mi perspectiva de cémo estar frente a un aula, hay que tener otra concepcion de la

educacién y como no “mal ensefiar a los chicos”, sobre todo que me tocé trabajar en una

,
comunidad, entonces no sabfan ni los colores primarios, ni los colores secundarios, entonces
todo eso me puso a prueba, porque no es solo ir y dar la clase de historia del arte tal cual, sino
enfocarme a una disciplina, porque eso también es raro, que las secundarias técnicas dar artes es
ir a ensefar una disciplina artistica; el folclor o las artes visuales, etcétera. Yo creo que el gestor
cultural debe tener un abanico en el que puedas ensefiar de todo un poco y ensefiatles de todas
las disciplinas a los chicos. Eso como el segundo, y el tercer proyecto que es lo que me ha estado
dando mas, que es el Circo Social, el de abarcar las instancias infantiles, que por mas recurso que
se genere en esas instituciones, no llegan este tipo de actividades que realmente son necesatias,
entonces creo que este proyecto me ha dado la oportunidad de tener un verdadero acercamiento

con ellos, que les ha transformado, desde no hablar nada hasta confiarme cosas, es como decir

que uno esta cerca a través del arte con la comunidad.
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G: Ok, Kiara. Pues algo que veo que tienen en comun estos proyectos que mencionaste,
es que estan dirigidos por lo general a la nifiez y la juventud, sverdad? ;Qué serfa lo relevante de
trabajar con este publico? ;Cémo es generar proyectos para ellos?

K: Yo creo que la nifiez te da toda la libertad de ensefar y de compartir a partir del
disfrute al juego, eso lo he tenido siempre muy claro y, cuando hablas de legislacion en la nifiez,
yo creo que es como realmente mas que siempre decir “el nifio tiene derechos”, es como mas el
deber hacerlo, hacer que sus derechos sean aplicados. Porque a un nifio, por mas que vayas y le
expliques cuales son sus derechos, si no sabe cémo aplicarlo, s;cémo se van a defender? Entonces
yo creo que a partir de este trabajo esta eso, que a partir del disfrute del juego pues ellos puedan
hablar, descubrir, aprender y dialogar, que a veces eso es lo que falla, ;cémo encontrar un didlogo
con un nifio? Eso pienso.

G: Muy bien Kiara, ahora vamos a pasar a uno de los tltimos temas, que tiene que ver
con la percepcion del contexto, de Tuxtla Gutiérrez. ¢Qué dificultades consideras que existen en
Tuxtla Gutiérrez para el gestor cultural?

K: Yo creo que la oferta laboral, como la carrera aun no es tan conocida, cuando trabajé
en la SEP hace afios, no sabian del perfil del gestor cultural, hoy en dia creo que ya lo incluyen.
Creo que eso es una complicacion aqui en Tuxtla, también falta de capacitacion en las areas, y
también creo que salirse de la zona de confort, ¢no? Porque también el trabajo del gestor cultural
debe estar en las orillas, porque casi todo se hace en los centros, en las bibliotecas, pero por qué
no salir y explorar fuera de lo ordinario. Yo creo que entre las complicaciones esta la falta de
interés por el entorno.

G: Y, ¢qué dificultades se han presentado en tu practica, al momento de realizar tus
intervenciones?

K: Pues mi problema ha sido el financiamiento, me ha tocado que muchas cosas las
quieran pagar con un “gracias” y pues, hay poco presupuesto. Practicamente lo que he hecho ha
sido a partir de proyectos, entonces por eso a mi se me ha dificultado un poco lo del
financiamiento.

G: ¢Es muy dificil vivir unicamente de la gestion cultural?

K: Si [rie].

G: Bueno, ultimas preguntas, este apartado es sobre la ética del gestor. ¢Existe una

responsabilidad del gestor hacia la sociedad? De ser asi ¢cual es esta?
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K: S claro, quiza esta autocritica de qué estoy haciendo yo por mi comunidad y cémo
puedo facilitarles mis conocimientos o cémo puedo ofrecer el arte y la cultura de una forma mas
innovadora. Autocritica. Analisis.

G: Bueno. La dltima pregunta. ;Qué valores o elementos éticos deberfa tener un gestor
cultural en sus proyectos?

K:Yo creo que tener una buena organizacién, una buena capacitacion, o sea cuando vas
a intervenir con tu proyecto, saber de todo lo que conforma tu entorno, para que ta también
sepas la insercion de estrategias. Tener también mucha seguridad del perfil que estas tratando,

para que no sea turbio el proyecto que llevas.

4. Entrevista a Juan Carlos Suarez

Gabriela (en adelante G): Bueno Juan Carlos, platicame, ¢a qué te dedicas actualmente?,
¢en qué andas? ¢Cual es tu practica como agente cultural? Hay una particularidad especial en tu
caso y es que bueno, eres intérprete, artista, pero hablame de manera general de todo lo que
haces.

Juan Carlos (en adelante ]): Si, es una pregunta muy interesante porque es algo que no
podria responderte en una oracion, no. Creo que el artista siempre esta obligado a diversificarse,
a tener no solamente una linea de accién o emprendimiento, sino a buscar un abanico de
posibilidades para que de alguna u de otra forma pueda conseguir su sustentabilidad y generar
estos ingresos, porque bueno, esta muy chido dedicarte a tu pasion, pero también tenemos que
comer y hay que encontrar el como. Mi linea principal es la artistica, es ser intérprete y ejecutor
de instrumento de voz, canto, me enfoco en el canto lirico y también como musico, soy pianista.
Y bueno ahorita mi principal fuente de ingreso es la docencia, doy clases de canto, piano y musica
en diferentes instituciones particulares. También un poco la produccién artistica que se ha
detenido por la Pandemia, pero tratamos de sostenerlo en lo digital. Fuera de la Pandemia soy
productor artistico, creador, gestor cultural y de eventos, performance y productos artisticos.
Casi no me gusta decir gestor cultural porque yo respeto mucho el hecho de que se estudie, pero
bueno he tenido varias colaboraciones, al momento de la creacion de estos productos artisticos,
pues viene otra parte de la gestién, porque te decia antes, mi mayor inspiracién para estos
productos son dos cosas: una lo cultural, difundir y promover la misica mexicana regional y de

concierto que no es consumida en la actualidad, entonces es para el rescate, la difusion
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promocién y eso. Y lo otro la cuestion multidisciplinaria, en donde sean productos que tengan
varias disciplinas artisticas que converjan para un fin comun. Entonces resumidamente ejerzo
como musico, cantante, gestor y productor, y paralelamente llevo una vida en los medios digitales
como locutor, en prensa y como gestor de medios de comunicacion.

G: Excelente, a muchas cosas pues [rie]. Tengo poco conocimiento sobre como se
dividen los géneros y eso, no sé si podriamos platicar un poco de eso, aunque no esté
directamente relacionado con las lineas de la entrevista. Me decias que uno de tus principales
objetivos tiene que ver con la difusion y el rescate de la musica mexicana... ;Como es eso de la
musica mexicana de concierto?

J: $i, me gustaria englobarlo mas como repertorio académico.

G: ¢Cual es la musica académicar

J: El canto lirico, y de ella devienen algunos subgéneros como la épera, elite, musica
alemana, musica mexicana y la musica mexicana de concierto como de Maria Griver, Jorge del
Moral, Manuel M. Ponce, etcétera. Hay muchos géneros, todas estas tienen dos cosas en comun:
que son interpretadas con el canto lirico, la técnica impostada, cantar con todo tu cuerpo; y dos,
el grado de dificultad técnica tanto musical como de ejecucion. Mis principales actividades tienen
que ver con la difusién, promocién y el rescate de la musica académica que engloba todos estos
géneros y bueno, de todos estos obviamente como mexicano me siento mas identificado con la
musica mexicana de concierto.

G:¢Y la 6pera? ;Coémo es?

J:La 6pera nace en Italia, la 6pera es un performance, como se le conoce ya actualmente,
pero en su momento era el punto en donde se mezclaban diferentes disciplinas artisticas, la
musica, el teatro, la danza, la literatura y la pintura, se mezclaban en los performances. Hay
musica de 6pera mexicana, pero esa nadie la conoce. La épera empezo para todos. Antes la 6pera
no era para los altos reyes, era para el pueblo, la musica que se hacia del pueblo y para el pueblo,
pero se ha ido perdiendo el poder disfrutar e interpretar este género.

G: Entendido, Carlos. Vamos ahora por otro tema, con tus inicios, ¢cémo fue este primer
acercamiento con la musica y con las artes? y scomo llegas a ese punto en el que decides dedicarte
a esor

J: Empecé en la secundaria, en aquel entonces estaban de moda las bandas de rock y

tocar guitarra, mis amigos lo hacfan... en mi familia soy el dnico musico y no tenfa instrumentos
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en casa, pero yo no me querfa quedar fuera del circulo social. Entonces por socializar aprendi a
tocar guitarra, formé parte de grupos de rock, tocabamos covers, asi inicié. Bueno, desde siempre
cantaba, me encantaba desde nifio, sin embargo no cantaba bien [tie]. Yo no lo habia como
tomado en cuenta, me hacia sentir bien y punto. Como dato curioso [tie]. Pero bueno, estaba en
la secundaria en las bandas de rock y me hicieron la invitacién unas amigas sobre el proyecto La
Orquesta Sinfénica Esperanza Azteca y necesitan gente en el coro, ve a audicionar, y ahi dije
esta es mi oportunidad. Yo cantaba horrible, pero creo que los maestros vieron algo en mi [rfe],
me aceptaron y quedé en el coro. Entonces a partir de ahi me acerco a la musica académica, me
dieron clases de canto, entrenamiento auditivo, teorfa, empecé a conocer el repertorio académico
y a leer partituras. A partir de ah{ estaba embobado, queria saber mas y mas. Entonces dije ok,
aqui esta mi pasion, por aqui es. Entonces estuve dos afios en la orquesta Sinfénica y de ahi me
salf para entrar a la Facultad de Musica de la UNICACH, para profesionalizarme. Ah{ descubri
la 6pera, me di cuenta de que ella te exigia estas artes actorales, interpretativas y dancisticas hasta
cierto punto, ahi dije ok, me tengo que preparar, porque siempre he pensado en una formacion
integral, entonces me meti a clases de actuacién y con ello participé con una compafifa que se
llama Ensuefio Teatro y ahi inicié mis primeras presentaciones de teatro, ahi conoci el gremio
teatral. Ya después en lo que al tema de la gestiéon y produccion refiere, mandé audicién para un
festival de 6pera en Oaxaca, quedé seleccionado, pero tenias que pagar una cuota un poco altita
mas el viaje y yo no tenia recursos. Entonces le dije a una maestra que qué podiamos hacer y me
dijo te hago un concierto, lo preparo y se piden donativos y lo que se recaude pues ya te vas con
eso. Ella me prest6 su salon, tenfa una academia de artes, me prestd el espacio y ya yo me
encargué de conseguir pianista, de los ensayos, etcétera. Entonces ahi fue mi primer
acercamiento o un boom al descubrir la logistica y la gestion artistica pues para la planificacion
y la realizacién de un concierto o de un producto cultural, ahi fue la primera vez, por un concierto
con causa que era para mi.

Yo siempre he sido una persona a la que le gusta mucho la organizacion, la estructura,
entonces cuando yo me encargué de todo lo del concierto para que pudiera salir bien, algo dentro
de mi me llamé y a partir de ahi ya no paré de hacer conciertos. Hasta la fecha he organizado
como 50 performance. Ahf descubti la parte de la gestion cultural, mas que nada la produccion

artistica y todo lo que involucra.
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G: Ahi en ese momento en el que te encuentras con la gestion y la produccién, cuando
escuchas estos conceptos qué pensaste, como coincidiste con ellos...un poco orientandonos a
entender qué significa o qué es la gestion cultural para ti. No hay respuestas correctas Carlos.

J: Es una pregunta un poco compleja y me da un poco de pena porque te tengo aqui
enfrente, a ti que estudiaste eso [tie] pero bueno, fijate que yo tengo un proyecto que se llama
Los Tres Tenores y queremos romper con...esta muy padre este proceso de formacion para que
ta, musico, perfecciones y mejores la calidad de tu producto, pero ¢para qué? ¢cual es tu objetivo?
¢el simplemente interpretar? o el empezar a proyectarlo para tener un impacto social? Te digo,
cualquiera de las respuestas esta muy bien. No hay respuesta correcta porque cada respuesta es
valida y respetable, pero aqui en Chiapas hace falta estas propuestas, porque talento hay
muchisimo. Yo me siento orgulloso de ser Chiapaneco porque materia hay para exportar, y eso
por una parte me encanta y por otra me exige. Digo, no se ve como competencia, pero al final
del dia pues si es una competencia. No hay que caer en los errores de “yo soy el mejor” y eso,
pero falta la consolidacion de estos proyectos. Porque hay mucho talento, pero como no es una
formaciéon completa la que tenemos como artistas, no te preparan para como adaptarte,
promocionarte o venderte. Para nosotros es un tabu la fijaciéon de precios, por ejemplo.
Entonces, considero que hace falta una formacién integral para los musicos, como educacioén
financiera o inteligencia emocional. Entonces bueno, ya me estoy alejando de tu pregunta [rie],
en su momento cuando conoci la gestion cultural yo estaba en pafiales, para mi era una palabra
muy desconocida y yo pensaba, que la GC era pues la vinculacién, conseguir herramientas para
sustentar y proyectar un proyecto. Eso era para mi en aquel entonces, el cémo conseguir recursos
para que yo pueda proyectar lo que yo quiero, ya sabes, gestionar eventos, recursos humanos,
financieros, etcétera. Ya después vi que era un tema mucho mas complejo y dije me tengo que
preparar, porque hay muchas problematicas, aparte de la de los mdsicos... porque... scomo te
lo digo?, en su momento conoci a la Licenciada Guadalupe Cardoso y dije, bueno, ¢qué hace un
gestor cultural?, y después cuando empecé a meterme a la produccion musical, empecé a recibir
asesoramiento de personas que ha promovido a personas como el TRI o a Mana, cosas asi, que
ese tipo de musica se trabaja de otra forma porque es mucho mas comercial. Entonces,
obviamente lo comercial y lo social se maneja muy diferente a lo que ya tiene un valor cultural,

folclorico o tradicional, que bueno, ese es otro tema ¢no? Entonces empecé a tomar cursos de
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gestion cultural, entré a conversatorios, incluso ahorita hay un Encuentro de Gestion Cultural,
entonces, me he estado preparando.

G: ¢Te acuerdas del nombre o de algin referente de algunos de estos cursos que has
tomado?

J: Nada mas de ese. [Trata de recordar]

G: ¢Coémo conociste a la Lic. Guadalupe Cardoso?

J: La conoci porque conocia a Adrian Hernandez, que estudié Gestion y Promocién de
las Artes, con él estuvimos en un proyecto en la escuela, que se llamaba artes escénicas, entonces
¢l meti6 algo asi como una vinculacién, no lo sé, pero en esa materia que compartiamos, la
maestra le pidi6 que nos consiguiera espacios para presentar nuestro producto, entonces ¢l se
encargaba de la GC y ahi nos conocimos. Entonces, hace dos afios llegd el PECDA, y le dije que
me echara la mano porque no tenfa ni idea de cémo se hacia un proyecto. Me dijo que mejor me
iba a contactar con alguien que me podia ayudar mas y asi me dio el numero de la maestra
Guadalupe y alli quedé el contacto. Y bueno, he lefdo algunos libros de gestién cultural, de
economia naranja, marketing digital, etcétera, y bueno, me cuesta mucho responder tu pregunta
de qué es la gestion cultural, es complejo pero para mi serfa como... para poder responderte
también tendriamos que conceptualizar que es un proyecto cultural, entonces yo creo que la
gestion cultural es como la herramienta, el vehiculo de estudio, de creacién de estrategias y
vinculacién de elementos que ayudan a proyectar, sustentar o hacer realidad tu proyecto cultural.

G: Ok, ahora vamos por el otro lado de la moneda. ;Qué es la gestion cultural para ti?

J: Bueno, la cultura pues son todos estos elementos que nos identifican y representan a
una sociedad en cierta zona geografica, es usos y costumbres meramente, y todo lo que
representa a este grupo de personas, una identidad a partir de esos discursos culturales.

G: Ok, me quedaré con esta palabra de identidad que mencionaste. Y ¢qué papel juegan
las artes en relacion con la identidad?

J: Bueno, existen diferentes disciplinas artisticas, no en todas las sociedades tienen todas
las lineas de disciplinas artisticas, pero como entran las artes dentro de esta cultura e identidad,
pues a partir de lo que ellos mismos crean desde hace afos, que se ha ido pasando de generacion
en generacion. Con ello viene otra pregunta, spara qué sirven las artes?, spara qué sirve la

musicar, sel artista qué hace? Pues porque los humanos tenemos esta necesidad de expresion. Y
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¢como fortalecer o estimular estos elementos a través de las artes, de la recepcion de estas
corrientes artisticas?

G: Bueno, pasaremos a otra pregunta. Me dijiste que estds empezando a estudiar
mercadotecnia digital. ¢Eso fue de alguna manera parte de un interés en fortalecer algunas
competencias para tu trabajo en la musica en las artes o mas bien con un interés genuino en esa
rama?

J: Yo creo mucho en la formacién integral. Hay una palabra que me encanta, la
‘todologia’, el ser todélogos, y meramente fue bajo una estrategia de tener conocimientos y
herramientas que me puedan garantizar en un futuro poder sustentar mis proyectos. Saber coémo
vender, persuadir y promover estos discursos culturales y artisticos.

G: Ok, hay una pregunta que tengo, que de alguna manera ya me la respondiste, pero no
sé si quieras complementar la respuesta. Me decfas al principio un poco sobtre por qué te
denominas también gestor cultural de alguna manera, aunque entendias que habia quienes se
formaban directamente en el campo, te denominabas asi por tu trabajo de produccién, de
gestionar los espacios y eso. Pero profundicemos mas en ello, spor qué esa denominacién como
gestor cultural? ;En dénde encuentras parte de lo que ti haces como parte de la gestiéon cultural?

J: Yo me autodenomino gestor cultural, con mucho respeto [rie] porque dentro de las
artes estda también la cultura, lo que nos representa en primera linea, a nosotros como
chiapanecos, mexicanos, latinoamericanos y como humanos. Entonces en estos productos que
yo creo a partir de distintas disciplinas artisticas ya viene implicito lo cultural, dependiendo
mucho del tipo de proyecto y el para qué, cuales son los objetivos y qué es lo que se va a abordar
durante este producto. Con base en eso es lo que se va promoviendo de la cultura de esa zona.
Por ejemplo, un producto de musica chiapaneca, la investigacion, la seleccion del repertorio
representativo de la zona para después interpretarlo y luego la promocion y difusion. Por eso me
denomino gestor cultural, porque dentro de estas producciones viene implicito lo cultural y
bueno, porque en ciertos momentos de mi vida he colaborado en festivales de musica y
productos que no necesariamente tienen como primera linea la musica, sino otras disciplinas
artisticas, y la necesidad de tener que investigar esos campos desde su origen para poder después

promoverlos o convergerlos en un producto multidisciplinario.
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G: Ok, vamos ahora con algunas preguntas relacionadas con las competencias del gestor
cultural. ¢Qué actividades piensas que le corresponden a un gestor cultural? Que a lo mejor no
les corresponderian a otros agentes culturales.

J:Bueno, tengo muy presente esto de la investigacion, el gestor cultural tiene que conocer
no solo las diferentes disciplinas artisticas, si no lo que va a englobar el proyecto o lo que el
gestor cultural tiene como objetivo, como conocer la cultura, sus origenes, su contexto, su
desarrollo, etcétera. Entonces, creo que es algo que debe tener el gestor es esta parte de la
investigacion, el conocer en donde esta parado y a donde quiere ir. La otra es mas de accion,
cuando ya esta creado el producto, el saber gestionar o conseguir esto elementos que van a
sobrellevar el proyecto cultural.

G:Y en ese sentido ¢qué habilidades y conocimientos crees ti que deberia tener el gestor?

J: Bueno [duda], el ser social, humanista.

G: ¢A qué te refieres con humanista?

J: El humanismo tiene como dos lineas, una complementa la habilidad social pero la otra
la cuestion de sensibilidad, esta empatia por tu entorno. Que mas... bueno a veces siento que
desconozco mucho todavia el campo de la gestiéon cultural, multidisciplinario... no solamente
en las artes sino en la pintura, en las artesanias. Bueno, aparte de las competencias basicas [rie].
Creo que eso me hizo falta decirte hace rato, el saber sistematizar o el saber estructurar un
proyecto para que pueda ser viable y sustentable, entonces tiene que saber de estructura, de
organigramas, de administracién, de matematicas, de modelos de negocios, de derecho, ahf hay
dos lineas, una por el lado de contratos y por otro el de los permisos, porque a veces en lo
cultural esta esto de la pertenencia, derechos de autor. Entonces el gestor cultural siento que
tiene que saber eso, es el representante de la cultura. Por ejemplo, en la musica esta el artista y
su representante, entonces yo lo veo como los managers del proyecto cultural, el representante
del proyecto... y como buen representante, no tienes que ser experto porque debemos de tener
un equipo de trabajo, que hayan especialistas en diferentes areas y como buen gestor y
representante debes tener conocimientos basicos en estas areas pues para que no te hagan
“pendejo” en un futuro.

G: Ok, cuando me hablas del gestor cultural, escucho mucho esta palabra del proyecto

cultural... pero ¢cual serfa el propdsito del gestor cultural?
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J: El proyecto ya es el sistema, la estructura, de una serie de objetivos y de un
conocimiento de donde estds. Pues el fin serfa sistematizar, sno?

G:No sé...

J: No sé, pienso que debemos no solamente tener la conciencia de cémo se hace o
estructura un proyecto, sino la autoexploracion, el déonde estoy y a dénde quiero llegar y sobre
eso ya implementar una linea de accidon, pero desde la autoexploracion vy el
autodescubrimiento... no sélo de la persona, sino del equipo o la institucién... para tener una
claridad o bien definido a donde quieres ir. A mi me encanta tomar los ejemplos de las empresas,
para que una empresa pueda existir y proyectarse ellos hacen su mercado FODA, su estudio de
campo... los artistas no lo hacen al menos.

G: Ok, y en un proyecto o en una politica cultural, ;qué o quiénes son lo verdaderamente
importante?

J: ¢Como quién se va a beneficiar? O ¢cual es el proposito al final de un proyecto cultural?
Mira, hay tres beneficiarios: uno, esta directamente el beneficiado de tu proyecto, como la
sociedad; numero dos, el generador de este proyecto; y numero tres, la institucion que
contextualiza el proyecto. Yo siempre he tenido una visiéon de crear una industria sustentable
para nosotros. En el Encuentro de Gestién Cultural mostraron algunas cifras de lo que produce
el sector artistico y cultural, y que de ello no solamente estan los creadores y gestores, estd un
monton de gente que se ve implicita para que eso salga a flote y eso no se ve y no se lucha para
que haya un buen trato o un buen ecosistema, que sea beneficioso para todos.

G: Vamos a hablar ahora un poco de tu practica. Es decir, vamos a hablar de todos estos
proyectos en los que estas, porque me imagino que no estas en uno si no en varios. S¢é que tienes
el proyecto de “Los Tres Tenores”, pero también de “()peramiga”, asimismo ahorita estds como
Director Estatal del Area de Cultura del Consejo Nacional Juvenil de Ciencias y Humanidades,
platicame de eso y de la raz6n de ser de estos proyectos.

J: Tengo varios productos, entre ellos pues varfan, algunos mas importantes que otros.
Te voy a hablar de lo mas importantes. Lo mas reciente pues es en lo del CONJUVECY. Esta
es una organizacion, es un movimiento independiente de gobierno, que nace de la necesidad de
la visibilidad y la difusién de los jévenes como agentes de cambio en Oaxaca, después se extendid
a toda la republica, llego a Chiapas, y un amigo de Oaxaca me recomendo6 para este cargo.

Nosotros nos encargamos de difundir y promover y ayudar a alcanzar los objetivos de la agenda
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2030, que dentro de estos estan muy fuertes los objetivos relacionados con arte y cultura. Yo
como director cultural ahorita, busco el crear un ecosistema... mi objetivo principal es crear una
industria sustentable para el artista, pero como hacerlo si el artista no conoce de su terreno,
entonces la primera etapa para llegar a eso, la etapa formativa, que ellos empiecen a profundizar
en temas que no van en la linea artistica: modelos de negocios, educacion financiera, inteligencia
emocional, politicas culturales, legislacion, etcétera. Incluso gestion cultural, produccion artistica,
ingenierfa de audio y asi, para que puedan tener una formacion integral y ellos mismos sean los
que nos ayuden en conjunto, en conciencia y conocimiento a llegar mas rapido a mi objetivo
principal, porque ellos ya van a tener los conocimientos y la estructura para saber moverse de
manera 6ptima y eso de alguna forma va a beneficiar al ecosistema. Ese es mi principal objetivo
como director estatal de cultura en el CONJUVECY.

Bueno, el otro proyecto que tengo es “Operamiga”, producciones artisticas. :Cémo se
crea? Bueno, con la necesidad de difundir y promover principalmente la épera, pero sobre todo
el talento chiapaneco, a través de conciertos de calidad, ese es el objetivo.

G: Pero scoémo funciona?, si yo soy cantante en si mismo, los buscarfa a ustedes para qué
concretamente.

J: Para crear un producto que sea intervenido por otros artistas u otras disciplinas para
que sea vendible u adaptado a las diferentes necesidades de las instituciones publicas o privadas.
Nuestro mayor enfoque o lo que mas hacemos es la produccion y dentro de estas producciones
va la promocion de los artistas para que ellos tengan el desarrollo de sus capacidades artisticas y
profesionales dentro de la produccién o ejecucion de este producto artistico.

G:Y “Operamiga”, ses un colectivo?

J: Si. Sélo trabajo yo, a partir de colaboraciones.

G: Ok, y de “Operamiga”, ¢cual fue el proyecto o como dirfas td, el producto mas
relevante o que recuerdes con mas gusto?

J: Bueno, uno fue el Coproduccion del Primer Festival de Arte e Inclusion, que fue un
festival en el que les dimos la oportunidad a artistas con capacidades diferentes. “Operamiga”
tiene que ver con las artes. Mis objetivos personales tienen que ver siempre con lo
multidisciplinario, entonces procuro esto en este colectivo. Por ejemplo, hice un performance

en el Jaime Sabines en el que fue musica, pero también invité a poetas. Hubo otra que fue con
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danza, el movimiento dancistico era el protagonista. Son performances ricos 'y
multidisciplinarios.

G:Y parte de ese trabajo que haces, esta conseguir los recursos, ¢no?

J: $i, claro. Ahi viene mi trabajo como gestor, en lo practico.

G:Y en “Operamiga” ¢a qué tipo de poblacién diriges més tus productos?

J:Pues sonara muy cliché que a todo el publico, pero asi es. Nos adaptamos a la necesidad
de la institucién publica o privada. Sin embargo, han predominado jévenes y adultos. Bueno,
otra cosa de la que me siento orgulloso de “Operamiga” es que ha sido un gestor de recursos,
por ejemplo, la otra vez, unos chicos fueron seleccionados para ir a participar a un Encuentro
en Cancin y tenfan que pagar vuelos y todo, entonces “Operamiga” gestion6 los recursos
econémicos y todo. Les consegui principalmente los vuelos de ida y regreso. Afortunadamente
durante toda mi trayectoria, he creado estos vinculos institucionales y eso me ha facilitado el
trabajo, sin embargo, pues s{ es un desgaste.

Y bueno, finalmente el proyecto de “Los Tres Tenores”, ese es un proyecto mas...
artistico digamos. Ahi voy mas como artista, pero también hay un trabajo de autogestiéon del
grupo. Lo que queremos hacer es una nueva propuesta. El crossover que es la musica lirica con el
pop, lo que se conoce como épera-pop, entonces bueno, nosotros queremos combinar el canto
lirico con cualquier otro género. Esa es la propuesta artistica, ademds de tener muy presentes
nuestras raices, nuestro lema es llevar la musica de Chiapas y de México para el mundo, y la
musica del mundo traerla a Chiapas.

G: Perfecto, en una ocasion te escuché platicar en un conversatorio en linea, no recuerdo
si sobre “Operamiga” o “Los Tres Tenores”, sobre que uno de sus objetivos era cémo bajar la
opera de la concepciodn clasista que muchas veces tiene la gente. No sé si me puedes decir algo
mas de eso.

J: Asi es, tal cual como lo escuchaste. Como te dije en un principio, la 6pera naci6 del
pueblo y para el pueblo. Si, es cara, pero queremos romper esta idea de que la 6pera es sélo para
la gente culta y eso. Porque me ha pasado a mi, que he ido a cantar 6pera en comunidades y la
gente llora y se acerca pues a agradecer. Entonces, uno de los discursos que siempre han dado
es que la 6pera no la pueden recibir todos y yo a raiz de estas experiencias me he dado cuenta de
que no. De hecho, tenemos en mente un proyecto en “Operamiga” que va sobre épera en los

mercados y espacios publicos de Tuxtla.
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G: Qué lindo. Bueno, voy a preguntarte ahora sobre Tuxtla y tu practica como gestor.
¢Qué dificultades se te han presentado en tu labor como gestor aqui en la ciudad?

J: Bueno, yo creo que si hay varias problematicas pero principalmente la falta... o el no
tener un abanico de opciones para el gestor respecto a instituciones, no hay tantas instituciones
a las cudles acudir, al menos que hagas muy comercial o muy lucrativo tu proyecto en el sector
privado, pero si no lo transformas bajo estas caracteristicas el poder venderlo respetando estos
valores o atributos culturales, con estos objetivos de impacto social, que son los que se buscan,
no se puede promover muy facil, no sé si me explico. Entonces, quiza una problematica es esa,
que no hay tantas instituciones en las que td puedes desarrollar tu proyecto sin la necesidad de
lucrar demasiado. Y bueno, otra problematica considero que es la mentalidad, tanto de los
agentes culturales, que no tienen esta mentalidad de superaciéon o de querer hacer o aportar,
muchos se cierran en lo suyo. Por ejemplo, los musicos, muchos se encierran en su mundo a
tocar y los quieres invitar a hacer colaboraciones y ellos “no, pues yo sélo toco”. Entonces la
mentalidad de los agentes culturales, asi como de quienes estan a cargo de las instituciones
culturales; en lo privado pues se entiende, porque estin corrompidos por esta cuestion
monetaria, y en las instituciones publicas, que deberia de ser totalmente diferente, también llega
a existir esta mentalidad o la corrupcion.

G: Ok, bueno y desde tu punto de vista, ;como es Tuxtla, en tanto su contexto politico,
social, cultural y econémico?

J: Pues desde una visiéon del gestor cultural... en desarrollo, es lo que se me viene a la
mente, desarrollo en todos los aspectos. Siento que en lo cultural ya se tiene un discurso muy
fuerte que nos representa, que se ha venido construyendo desde hace muchos afos, a diferencia
de otros municipios u otros Estados. Creo que nosotros ya lo tenemos muy arraigado, tal vez no
en todas las disciplinas artisticas, pero si ya consolidado. Pero, el contexto, para apreciar, recibir,
potenciar y diversificar productos para nosotros como agentes culturales y que sean consumidos
port el contexto social esta en desarrollo, la falta de aforo o la falta de consumidores, por ejemplo.

G: Creo que ya te habia preguntado algo sobre cuales son las condiciones del trabajo para
un gestor en Tuxtla... ya, sverdad?

J: Si, bueno me preguntaste algo muy parecido hace unos momentos. Pero las
condiciones son muy precarias. Todavia no hay un discurso exacto o definido sobre qué es la

gestién cultural y para qué. No hay como que las condiciones necesarias partiendo de la
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problematica que ya te habfa mencionado, las mentalidades, el recibir como la cultural y las artes
como algo que necesitamos, de manera consciente, que necesitamos todos los seres humanos o
incluso el rescate de nuestra identidad cultural. Entonces, las condiciones pues muy precarias y
dificiles por el contexto, que estamos en desarrollo.

G: Ok, bueno vamos ya por la dltima categoria de preguntas, que son los valores del
gestor. ;Qué aptitudes, valores o elementos éticos consideras que deben definir a un gestor
cultural en sus proyectos o intervenciones?

J: La ética [rie], el profesionalismo, la conviccion, la educacion, la diversificacion, la
capacidad de aprendizaje y adaptacion, sociabilidad, humanista y sobre todo pasién. Si no haces
nada por pasiéon o amor, desde ahi estamos mal. Me quedo con eso.

G: ¢A qué te refieres mas concretamente con ‘conviccion’?

J: Va de la mano con la parte de la pasién y el amor. Es el potenciador o la gasolina.
Tiene que ser determinante, tener esta convicciéon que te va a ayudar a generar y a llegar.

G: ¢Y cuales son estos valores y elementos éticos que te definen a ti Juan Catlos, en tus
proyectos?

J: Todos los anteriores [rie]. Lo profesional, lo ético, lo sociable o social.

G: ¢A qué te refieres con sociable?

J: A 'la capacidad de relacién. Es que mira, yo tengo diferentes proyectos que al final de
cuentas se definen por esto que te acabo de decir y por esta cuestiéon del carisma. El saber
impregnar en cada uno de los proyectos estas cuestiones un poco frescas o nuevas que se adaptan
a las necesidades de los contextos actuales, que puedan ser atractivas para que el que no esta
acostumbrado a lo meramente cultural o académico; entonces me ha ayudado mucho la
creatividad, la innovacion y el carisma.

G: Ok. La ultima pregunta. ¢Existe una responsabilidad del gestor cultural respecto con
su entorno o con la sociedad? Y si si, ¢scual serfa esta responsabilidad?

J: S, totalmente que existe. Pero mira, me cuesta esta pregunta, desde mi parte artistica
es un poco dificil hablar de responsabilidad, porque yo no tengo responsabilidad de nada, con
nadie, ni por asegurarme de que va a impactar hasta cierto punto, porque lo artistico es la
necesidad expresiva del artista. Por una parte esta eso, pero la parte cultural, de una u otra forma
tienes que tener esta responsabilidad. Y si existe una responsabilidad porque ¢cudl serfa la

finalidad de la cultura y los proyectos culturales? Porque va inmerso en la humanidad y en la
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necesidad de impactar en ella. Entonces, para mi, en la cuestion artistica no hay una necesidad,
pero en la parte de gestioén cultural si.

G: Ok, entonces, desde el artista no importa mucho esta responsabilidad social, desde el
gestor cultural si.

J: Exacto. Y ahi te va ese modelo de negocios, el como el gestor cultural busca las
herramientas para adaptar la no responsabilidad del artista y desde su creacién, desde sus
necesidades, sea adaptable, para que el gestor cultural busque esas herramientas de adaptarlo
para lo social, para que exista esta responsabilidad. Pero sin que recaiga en el artista, gme explico?

G:Y t4, Juan Carlos, como artista y gestor cultural, chay o no hay responsabilidad?

J: Si, y como artista. Porque el discurso que yo tengo para mi arte no sélo esta en la
necesidad expresiva, si no en la necesidad de impactar. Que lo vas a recordar porque es lo
mejot... o lo peor [rie] pero lo vas a recordar. El que le pueda mover el tapete, generar algo,

sembrar algo o modificar su estilo de vida a partir de estas creaciones.

5. Entrevista a Roberto L.orenzo Rueda

Gabriela (en adelante G): Bueno Roberto, platicame primeramente ¢a qué te dedicas en
estos momentos en tu practica como agente, como gestor cultural?

Roberto (en adelante R): Bueno, en este momento soy responsable, desde el 2018, de la
Unidad Regional de Culturas Populares, Indigenas y Urbanas, razén por la cual esta en mi cargo
el Museo de Culturas Populares que esta en San Cristobal y de una unidad que tenemos en
Motozintla, para atender a los pueblos que estin en esa region fronteriza. Eso. Culturas
Populares mas o menos que en la actualidad ocupa todo mi tiempo. Culturas pertenece a la
Secretarfa de Cultura Federal y trabajamos proyectos que tienen que ver con el desarrollo,
salvaguarda, registro de alguna manifestacion cultural del pueblo, y uno de nuestros programas
estrella es el PACMyC, que es Programa de Apoyo a las Culturas Multilingties y Comunitarias.

G: Ok, Roberto. Gracias. Vamos a regresar un poco atras, antes de que te volvieras el
Jete de la Unidad de Culturas, platicame un poco como fue esa juventud tuya previo a estudiar
la Licenciatura en Gestiéon y Promocion de las Artes. ;Como llegas alli? :Con qué objetivos?

R: Yo creo que una de las primeras acciones que recuerdo que encaminaron el que yo

estudiara gestion, es que, bueno yo soy de un pueblo muy pequenio, del municipio de Pichucalco,
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muy cerca del Volcan Chichonal, lo cual marcé un antes y un después en 1982 para muchas
generaciones porque muchas familias que vivian cerca del Chichonal tuvieron que migrar a varias
partes del pafs y algunos grupos fueron reubicados en algunas partes de Chiapas, el cual fue el
caso de mi familia. Entonces afios después, mis padres regresan a Pichucalco, regresan a
Tectuapan, en donde naci, fuimos la unica familia que hablaba una lengua zoque en ese entonces.
Eso se nos complica un poco en el tema educativo, porque era como un tema de racismo y
discriminacion, de burla y muchas cosas. Entonces pasamos esa etapa donde nos sentiamos
diferentes.

Casi no ibamos al pueblo, o sea al municipio, salvo una vez al afio que nos llevaban,
entonces recuerdo una de estas ocasiones en las que fui y pasamos cerca de una casa, de un
espacio, y justo habfa como musica, marimba y muchos nifios jugando. Tiempo después supe
que era la Casa de la Cultura del Pueblo, y creo que ahi comenzé unos pequefios pininos, como
un gusto por la accién del arte, bailamos danza folclorica, tallamos madera, etcétera. Cuando
toco elegir una carrera, no habfa mucho recurso para estudiar, entonces conozco al CONAFE
que es el Consejo Nacional de Fomento Educativo y resulta que hay una beca. Entro a un
programa alli que se llama Caravanas Culturales, que es una especie de promotores de la cultura
en comunidades. Eso fue bastante importante para mi, porque ademas me ayud6é como a
conocer varios municipios de la zona, y ahi comencé. Haclamos registros de memorias de
musica, de danza, de cuentos. Ahi comenzé algo mas fuerte en el tema de la formacion, porque
ademas era como... bueno yo no lo sabia, te enteras cuando vas a estudiar y aprendes conceptos,
dije ah bueno, esto a lo mejor es la gestion cultural comunitaria, es decir, como se hace desde la
comunidad, desde la intervencién, desde la toma de decisiones de la misma gente, y eso me
motivé a buscar algo que pudiera estar por ese camino. Comencé a investigar bastante por
internet, chequé folletos, etcétera y fue en el 2009, revisando en internet, pues que me encuentro
con la oferta de la UNICACH. Yo no sabia ni que era gestién, ni promocion, mas bien era como
una idea del arte. Llego aqui a Tuxtla en el 2010 y entro a la universidad. En los dos primeros
meses de ésta, me daba pena decir que venia de una comunidad, que hablaba una lengua, y gran
parte de eso, siento que tenfa que ver con lo que venia uno arrastrando, lo que venfa arrastrando
desde la infancia. Entonces, en la universidad habia una chica que también hablaba zoque en mi
grupo, cuando a ella le preguntaron de donde era, cémo en un ejercicio de reconocimiento que

siempre se hace en la universidad (yo sabia de donde era ella) dijo que era de Chiapa de Corzo,
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hablé de otras cosas, pero nunca se auto reconocié por ahi, entonces me quedé pensando si
segufa yo negando todo eso. Bueno, para eso en el 2010 yo me encontré con un grupo de
compaferos que habian formado un espacio que se llama el Centro de Lengua y Cultura Zoque,
que eran compafieros que habian venido también a la ciudad, que eran compafieros que migraron
después del 82, que estabamos dispersos y que por arte del destino nos conocimos. Entonces
siempre reflexionabamos con ellos en las tardes, y bueno, esa vez que me tocé hablar sobre mi
frente a mis compafieros, dije que pues este serfa el momento de reconocerme, porque si sigo
negando a mi familia, mi comida, mi lengua, me estoy negando a mi mismo pero también a ese
pasado y esa memoria. Entonces ahi hubo un pequeno reconocimiento. A partir de ahi logré
entender muchas cosas, que era una forma de poder decir cosas desde la comunidad, y poder
pensar el trabajo de la gestion cultural ya en la universidad, desde la comunidad.

Uno de los primeros proyectos que empecé a escribir en la universidad pensando en el
tema zoque, fue hacer una revista, ya que empecé a investigar sobre los zoques, pero sélo se
hablaba desde la antropologia, desde la etnograffa, como estos temas ¢no? Y ademas eran
personas de fuera, ajenas, las que escribfan. Entonces me preguntaba ¢cuando nosotros los
zoques podremos escribir nuestra historia? Entonces en este grupo en el que estaba yo, logré
también generar como una red de compafieros zoques que estaban en Veracruz, en Guadalajara
y otras partes del pais, para hacer la primera revista que se llama ‘Ore’ que significa ‘la palabra’,
yo creo que debe aparecer por ahi todavia. Entonces todos los contenidos de esta revista eran
contenidos de compafieros que estaban haciendo trabajo de investigacion en la universidad o de
manera empirica, entonces ese fue el primer trabajo que hice pensandome desde esa linea.

Cuando yo entro a la universidad, lo que yo pensaba como hacer gestién y promocion
del arte, era un poco desde el tema mas institucional, entonces yo pensaba “voy a salir de la
universidad, voy a buscar un trabajo en el Consejo, que ademas era mi referente, voy a dar clases,
voy a ser tallerista, voy a ir a una casa de la cultura y seguiré reproduciendo esto”, y luego
hubieron muchas reflexiones con compafieros y eso cambia la perspectiva institucional por algo
mas comunitario. Dije bueno, hay que hablar de literatura, pero no voy a hablar de la literatura
universal, sino de la memoria histérica del pueblo desde las narraciones, etcétera. Entonces fue
como el camino por el que nos fuimos algunos compafieros. Todos nosotros tenfamos la
nostalgia de regresar al terrufo, al estar fuera de tu pueblo y de tu casa siempre piensas en regresar

al terrufio otra vez, pero eso es imposible, ya no regresas nunca. Regresas temporalmente a lo
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mejor. Cambia todo ese espacio. Entonces después de eso me invitaron a estar con los zapatistas,
estuve unos anos con ellos, fui delegado indigena en el Congreso Nacional Indigena de los
Zapatistas. Conoci las escuelas Caracol, que es un modelo totalmente diferente al de nosotros y
el sistema educativo euro-centrista. Entonces todo ese camino, si acompanado de la universidad,
pero también desde la praxis con la comunidad. Entonces ya no me pensaba en la ciudad y
pensaba que lo que se hacfa aca dentro tiene la misma importancia que lo que se hace afuera. En
el 2018 pues ya me vuelvo parte de Culturas Populares y entonces la otra moneda del trabajo en
la gestion, que ademas aca es mas institucional, mas documento, mas papeleo y oficio, como lo
mas administrativo de la gestion cultural. Entonces, si son como cosas diferentes, pero cuando
estoy en este espacio por primera vez, también era como tratar de cambiar esos modos de
pensarse desde un espacio cultural y desde una accién cultural. Compafieros que tienen 20 o 30
aflos en una institucién donde se han escrito muchas cosas desde los escritotios, sin consenso,
sin dialogo, ¢cémo los haces cambiar?, porque son compaferos que tienen mucha experiencia. ..
y luego imaginate, un joven de 28 afios diciéndoles cosas, era un tema de prejuicios por la
juventud. Pero, se ha ido trabajando y haciendo ejercicios de forma interna. Les decfa que es
momento de levantarnos de las sillas y salir alla afuera a ver realidades y plantear cosas desde alli.

G: Ok Robert, te voy a preguntar un poco mas sobre tu formacién mas académica
digamos. Tu estudiaste Gestion en la UNICACH, pero ¢has realizado algin diplomado,
posgrado o talleres?

R: §i, egreso de la licenciatura en 2014, después me invitan a ser responsable de la Casa
de la Ensefianza en San Cristobal, de la Asociacion de Na Bolom; después un profesor de la
universidad me invita a estudiar una especialidad en la UNICACH, que era Apreciacién de las
Artes y dije voy a hacerlo. Por alguna razén la especialidad no se termind, no sé qué tema
administrativo hubo, pero no se terminé y queda como trunca. Después en el 2016 conoci a la
FILAC, que es una dependencia creada por varios paises latinoamericanos, que dan becas para
estudiar maestrias y posgrados. Habia una maestria que se llama Expertos en Pueblos Indigenas,
que se lleva a cabo en la Universidad de San Carlos en Espafia, y yo queria irme, dije voy a aplicar,
y en eso salen los resultados del posgrado, no quedo, pero si quedo en un diplomado de la misma
universidad, sobre temas de desarrollo y comunicaciéon indigena; me quedo ahi y estudio el
diplomado. De ahi estudié muchos cursos relacionado con el registro del PCI (Patrimonio

Cultural Inmaterial). Luego apliqué a otro diplomado en 2017 en la CLAPSO sobre temas de
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epistemologias del sur y hace poco hice otro diplomado [rie] y no hice otra maestria, que si la
quiero hacer. Este tltimo diplomado fue con la Universidad de Querétaro sobre gestiéon cultural
comunitaria, la terminamos hace poquito. Y eso ha sido como lo mas académico.

G: Ok. Me queda claro que has hecho muchas cosas en la comunidad, pero ¢qué
actividades haces exactamente en estas intervenciones que hacfas? Eso es lo que no me queda
muy claro adn.

R:Desde el 2011 al 2014 mi tema era mas como promover la danza, promover la musica,
mas algo como de promocion y registro. En el 2014, pasa algo interesante y significativo para
mi. En ese afio hacemos el Primer Congreso Zoque en una comunidad de Rayon. Entonces,
para llevarlo a cabo tuve que hacer un ejercicio de pensar como iba a llevar lo aprendido en la
universidad a la realidad, a la accién, y me preguntaba scémo se hace un congreso? Entonces
comencé a disefiarlo con varios compafieros y dijimos “en este congreso, por qué no hacemos
nueve mesas de reflexion, de analisis, de que la gente nos diga qué piensa”; entonces nos pusimos
a pensar en qué temas tenfan que haber en el congreso, dijimos historia, que la gente que venga
nos cuente la historia de los pueblos, su historia, que nos digan qué estan entendiendo ellos por
la musica y la danza, que nos digan qué estan pensando del medio ambiente y el territorio;
entonces logramos construir nueve mesas de reflexion y generamos una metodologia donde iban
a haber dos compafieros de nosotros para moderar, etcétera. Entonces, esto cambia toda la
petspectiva para mi, en el sentido de que ya no era sélo la danza folclérica o la pintura, sino que
era un todo, y nuestro piloto era nuestro mismo pueblo, entonces logramos entender que la
historia habfa sido contada por otras personas, que la musica y la danza tienen una relacién
directa con la narraciéon oral y que sucedian muchas cosas de antes a lo contemporaneo, por
ejemplo habia un caso donde ahora las comunidades estan usando tubos de CPBC y cueros para
tambores, eso nos esta diciendo algo, ellos lo decian, ya no era Roberto diciendo que hay que
hacer un proyecto de musica o de danza, sno? Entonces a partir de acd nosotros hicimos un
registro de ese congreso que me permitié o que me sirvié para diagnosticar gran parte de estos
municipios. A partir de eso, empezamos a disefiar con otros compafieros proyectos que tiene
que ver con la historia, con musica, danza y narracion, proyectos relacionados con el territorio y
el medio ambiente, con la lengua. ¢Qué tenfamos que hacer para trabajar con cada una de ellas?
Ahi comenzé un poco la gestion institucional para poder tener recursos, que en realidad era muy

poco, porque casi todo se organizaba con la misma gente de la comunidad.
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G:Y este congreso ¢lo volvieron a repetir?

R:No hasta el momento, es que ha sido muy complicado, ese primer congreso no tuvo
recursos publicos. No asistié ni Culturas Populares, ni CONECULTA ni IMPI, nadie. Nadie
patrocino nada. Yo creo que se tendria que hacer de nuevo y con ello pensar si tendrfa que
intervenir la institucién o no, porque a final de cuentas yo pienso que no, hay mas apertura
cuando no hay institucién.

G: Y de los proyectos que empiezas a ejecutar después del 2014, shay alguno que resalte
o sea mas relevante?

R: Hay varios. Uno que hicimos en Ocotepec que se llama... no lo recuerdo pero sobre
la estructura de la lengua zoque, trabajamos con maestros alli que hablaban zoque. Este me gusté
mucho porque involucramos a compafieros que son lingtliistas a hacer este ejercicio con los
maestros, a enseflatles como escribir la lengua zoque, pero ademas no sélo ensefiarles a escribir,
sino ademas temas de cémo la escritura se ha ido modificando desde la institucién y bueno, ahf
mismo los maestros disefiaron metodologias de ensefnanza de la lengua zoque para nifios de
preescolar y primaria. Incluso de ahi mismo salié un libro que todavia estamos por publicar con
un presupuesto de una editorial de San Cristobal, sobre narraciones orales de Ocotepec. Bueno,
ese fue uno de los proyectos que a mi me gusté mucho porque ademas era nuestro proyecto
piloto sobre el tema de la ensefianza zoque. Luego hablamos con la SEP para compartirles coémo
tendria que ser estas metodologias de enseflanza con estos maestros bilingties en las
comunidades, pero bueno, sélo quedé en reuniones.

Otro proyecto importante se llamaba “Nuestras danzas, nuestros suefios”, por ahi hay
un articulo que yo escribi sobre eso, y es un proyecto que esta ligado a la musica. Lo que hicimos
fue buscar un pequeno recurso, para poder dar talleres de tambor y lo hicimos con comunidades
que estaban reubicadas, porque habia una generacién que no tocaba tambor. Sélo los senores
mas grandes y entonces logramos contactar a unos sefiores de Rayon y Pantepec que hacian los
tambores y los invitamos a que fueran a ensefar los tambores, pero ademas trajeron la madera y
todo. Hubo varios talleres, incluso que se les dio a nifios. Tengo un registro videografico y escrito
por ahi, ah porque eso es importante para el trabajo de la gestion cultural, por muy pequefio que
sea tu intervencion o accion, tienes que registrar. Y bueno, en todos estos proyectos mi principal
rol era coordinar el proyecto, gestionar, organizar, logistica, pero no soélo eso, era buscar el

recurso para pagar a todos los que colaboran, para el material, los insumos, todo ese ejercicio.
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Era organizar una ficha de trabajo en donde decir dfas y horarios, maestros, todo. Mucha
vinculacién. Mi trabajo era como el todo de todo. Yo me tenfa que programar para saber en qué
orden iba todo. Ordenarlo metodologicamente.

G: Ok. Voy a retomar o a tomar dos cositas que encuentro en lo que me has dicho. Por
una parte, lo que tiene que ver con el concepto de cultura, me da esta impresion de que hay una
concepciéon muy amplia y grande de cultura en ti porque metes un poquito de todo en tu trabajo
¢nor Desde lengua, musica, hasta gastronomia, pero también pasas tocando quiza temas sociales
que se vuelven politicos, y bueno asi. Pero dime td, scomo es esta tu concepcion de cultura? Y
¢como se fue construyendo?

R: §i, claro. Pues te decfa que 2014 con el Congreso fue un parteaguas sobre lo que yo
pensaba, lo que no estaba haciendo y lo que iba a hacer. Porque ademas empiezo a viajar mas a
la comunidad. Si en CONAFE lo hacfa como un agente cultural que promovia, ahora era si, pero
¢como tomamos decisiones entre todos? Y entonces comencé a viajar a mas comunidades ain,
y yo me segui preguntando ¢cémo hago para explicarles a ellos... a dialogar con ellos, sobre
danza, si ya han venido veinte personas atras de mi que les han hablado de eso, entonces algo
que me sirvié mucho a mf fue la lengua. Antes de que yo me diera cuenta de que era eso lo que
hacfa mas dialogo entre nosotros, fue que llegaibamos a las asambleas en las comunidades y
empezamos planteando todo de una forma muy académica ¢no? “que lo vamos a promover, que
lo vamos a registrar, que el PC”, y la gente no entiende lo técnico en la comunidad, y se iban. Yo
decia es que la gente aqui no tiene interés, etcétera. Era como mi logica, que no le interesaba a
la gente. Pero cuando logramos hablar desde la lengua, en donde la lengua es un puente que te
permite construir otros puentes, donde los compaferos se sienten en confianza, se siente un
vinculo... no sé, hay como mas confianza ademas. Eso fue bastante interesante. A pesar de que
hablo solamente un 70% u 80%, me permitié generar estos puentes con ellos. Ademas, desde
ahi nos dimos cuenta que tenfamos muchas cosas en comun desde la narracién. Logré entender
muchas cosas ahi, entonces yo creo que la lengua ha sido como muy importante para poder
ingresar en la comunidad... y asi pas6 con muchos de estos temas que estaban en el congreso,
por ejemplo, en el tema de medio ambiente.

G: Ok, ahora me voy a ir mas por la parte de la representacion del gestor. A mi me

resuena esto que dices de “es que yo hacfa todo”, disefiabas, vinculabas, financiabas, etcétera,
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todo. Entonces, ¢Qué hay de eso, qué piensa Roberto sobre lo que hace el gestor y que no hacen
otros agentes culturales?

R:Bueno, yo creo que es bastante complicado porque yo creo que el gestor cultural hace
de todo. Y hay una anécdota que nos contaba el maestro Mc Gregor, cuenta que va a una
comunidad indigena, busca al representante de esta comunidad para hablar sobre un proyecto
que quiere hacer ahi y llega y pregunta que esta buscando al comisario ejidal o al anciano del
pueblo, entonces le dicen que si, que el anciano llega mas tarde, él espera y entonces busca entre
los hombres a algin viejo y no ve a nadie, varios hombres se van y s6lo queda un joven barriendo,
entonces le dicen que él es el anciano, no tiene que ver qué tan viejo es, mas bien con qué tanto
hace por la comunidad; ¢l era el que estaba haciendo todo por la comunidad. Entonces yo creo
que el gestor cultural no es solo el que esta sentado haciendo el proyecto, sino el que esta
haciendo todo, pero no es el todo por el todo, sino es el todo metodologicamente, y para eso, el
verdadero gestor cultural pienso yo, asi sea desde la academia o de forma empirica, es aquella
persona que disefia, que metodolégicamente lo disefia, lo piensa, y que tiene también que
aprender metodologfas. Como yo, que aplico la del marco légico en mis proyectos. El gestor
cultural no puede decir “a ver, yo solo voy a hacer el que va a estar en la logistica”, sino estas en
todo. No lo hacemos de manera individual, sino de manera colectiva, y eso es importante. Yo
me he topado con compafieros que hacen gestién cultural...pero pienso, no lo sé, no sé como
se haga gestion cultural pero...lo piensan desde lo individual, entonces se empiezan a crear
nudos, conflictos. Ademas, los gestores culturales somos asi, no podemos hacer nada solos, pero
yo creo que es bien importante el tema de la planeacion... tenemos que planear, aunque sea asf
muy pequefiito, pero planear. Tenemos que hacerlo, porque en esa idea de la planeacion, de
pensar, de cémo nos acercamos, logramos entender que la comunidad no quiere una obra de
teatro, la gente no quiere que le lleves cine de arte. Tiene otra problematica. Entonces, scémo
yo saco informacion desde el enfoque? ;Cémo yo sé que esto es una problematica? No desde
mi idea. Tengo una metodologia que uso, aparte del marco 16gico, que se llama cartografia
participativa, en el que defino el tema primero, si voy a trabajar con enfoque de género, con
patrimonio inmaterial, con registro, etcétera. Luego, el primer ejercicio que hacemos, es cémo
nos reconocemos socialmente en la comunidad, entonces ellos dibujan su entorno, donde ellos
o ellas estan ubicados y en este espacio cartografico, ellas mismas definen que estan haciendo y

generamos preguntas ¢ identificamos problematicas comunes. Eso a mi me ha ayudado
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muchisimo. Después es que te cuestionas ¢como el arte puede intervenir desde esta
problematica? ¢Qué hace que esa problematica comun se reduzca? Y puedes ir eligiendo tu
herramienta. Entonces, yo a veces les digo, a ver compaferos, compafieras, ;como se pasa del
concepto ala accionr Ese para mi es el reto del gestor. Si vas a trabajar en un barrio o una colonia
de Tuxtla Gutiérrez de las mas marginadas, por ejemplo, ;como la danza los sensibiliza a ellos?
No que soluciona las problematicas, pero de qué manera les puede ayudar. Entonces ese fue mi
gran reto cuando salf de la universidad: ¢de qué voy a vivir?; dos, ;como le hago para pasar de lo
que ya lef a la accion?

G: Y ahora que me hablas de eso Roberto, hay una preguntita que yo tengo sobre la
autodenominacién. Cuando tu entraste a la carrera de gestion, a lo mejor era nueva y no se tenfa
mucha idea de ella, pero cuando saliste, ;cémo sucede esa denominacién en la que dices, ahora
me nombro gestor?

R: No lo sé. Cuando me preguntaban en la universidad ¢y qué estudias? Yo decia pues
es que estudio para maestro de artes. Ademas, esta super larga el nombre de nuestra carrera [rie].
¢Qué es esor Me preguntaban, y pues ni yo sabfa que era eso. No sé decia, ni sé bien que voy a
hacer [rie]. Pero bueno, yo creo que me empiezo a definir un poco, sobre qué es hacer gestion
cultural en el camino que se fue haciendo. Hasta que estoy dando clases en la universidad, en mi
misma licenciatura, uno o dos semestres, y entonces con los alumnos que tenfa me preguntaban
eso, ¢no?, squé hace el gestor cultural? Y lo primero que hice fue contarles mi experiencia. Ir,
tender puentes con la comunidad, dialogar, vinculacién, o sea todo eso que he hecho. Ahi lo
pensé un poco, dando clases en la universidad. Bueno y luego lo que paso, es que deje de decir
soy gestor y promotor de las artes. Yo por ahi cuando escribo mi curriculum no digo que soy
gestor de las artes, porque logré identificar que el arte se quedaba en las siete bellas artes.
Entonces, dije, mejor gestor cultural. Logré separar un poco de lo cultural al arte, porque por ahi
entendi de una manera muy sencilla que es cultura. Cultura venia de la palabra cultivar y en
cultivar venia el tema de la agricultura, entonces hacfa unos pequefios dibujitos del cultivo de
maiz y dije, cultura de palabra cultivar, es toda acciéon. También logré definir un poco lo que
significaba para mi arte. Aqui no existfa la palabra arte para empezar, pero si fue desde la
universidad cuando empiezo a diferenciar estos conceptos y donde ya con mas seguridad me

defino no como gestor y promotor de las artes, si no como gestor cultural.
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G: Ok, perfecto. Creo que lo supiste contestar bien [rie]. Me quedan ya algunas pocas
preguntas. Esta es un poco sobre el contexto. ¢Cual serfa la mayor o una de las mayores
dificultades de ser gestor cultural en la ciudad?

R: Ok. El gestor cultural en Tuxtla. Llevo diez afios aqui. He visto y he tenido varias
experiencias con compaferos tanto que estudiaron gestion, como quienes vienen trabajando de
mucho tiempo de manera empirica, y por lo que sé son compafieros que vivian en el barrio,
generan dialogo o que conocen; y muchos companeros que nos formamos de manera académica,
no hacemos por lo regular eso. Por ejemplo, si ti haces un proyecto en una colonia periférica de
Tuxtla, sélo llegas y vamos a hacer danza, vamos a hacer talleres de teatro, y eso genera que a la
larga no se construya y se desarrolle como tal el proyecto, no cumplen el objetivo ni estin
disminuyendo una problematica. Yo veo a muchos grupos, especialmente en danza, todos
quieren hacer talleres de danza en las colonias, todos. Y todos quieren hacer talleres de pintura.
Pero quienes hacen eso, no se estan planteando problematicas. Son pocos. Entonces creo que
eso puede ser una de las dificultades para los gestores, que esos acercamientos no los estamos
haciendo de manera adecuada. No estamos haciendo estos estudios que nos permiten conocet.
A veces yo veo que en vez de que solucione una problematica se generan mas. Me parece que
después de eso todo es un poco mas facil. Y bueno, otra problematica, ademas de no hacer
diagnostico, porque no hacemos diagnodstico en nuestra mayotia, es que no escribimos. No
sistematizamos. Por lo general no escribimos lo que esta ahi, no documentamos, entonces se
queda ahf a la deriva. Y otra, seguimientos. Sélo vamos a dar un taller de danza en dos semanas
y ya. Se acabd. Ese seguimiento tiene que ver con el analisis, el FODA. Nadie hace FODA. Esas
creo que son las dificultades, mas metodolégicas. En mi caso, de forma personal, desde Culturas
Populares, una de las dificultades que hemos tenido es el de... fijate que antes de que yo estuviera
aqui, como una persona en institucion, tenfa mas apertura a las comunidades y a los barrios,
podia hacer mas cosas, y después cuando ya estoy en la institucion, es mas complicado. Porque
muchos lo ven como una forma politica, de favoritismo. Trabajaba con algunas cocineras y
médicos tradicionales aqui en Tuxtla, y bueno, como instituciéon me acercaba para ver como
colaborabamos. Pero habia personas que me decia, ah es que ti solamente quieres trabajar con
fulanita, o solamente los apoyas a ellos y a nosotros no. Entonces te conviertes en una figura
desde la instituciéon donde los demas creen que tienes favoritismos. Y eso a mi me hacfa pensar

que esa reaccion son los resultados de vicios. Entonces, a mi se me hace mas facil trabajar en las
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comunidades que trabajar en la ciudad. Aunque lo hacemos, ahora tenemos un programa que se
llama “Chamaquiles”, que quiere decir ‘nifios y nifias’ en nahuatl; son temas sobre literatura y
sobre memoria, historia. Tiene su propia metodologia, pero nosotros lo modificamos aca. Yo
modifiqué junto con otros amigos aqui, si hacer ese ejercicio de “Chamaquiles” de narrativa con
niflos, que son cuentos y anti poemas y narraciones orales de la regiéon. Eso hemos trabajado
con nifios, tanto en la ciudad como en las comunidades.

Como institucién queremos romper estos circulos concéntricos con los que
regularmente se trabaja. La institucién solo llega hasta las primeras cuadras de la ciudad, hasta
los libramientos, pero ¢qué pasa mas alla de los libramientos? ;Cuantas colonias hay? Todo eso.
Entonces si trabajamos en la ciudad, pero mas desde la periferia.

G: Ok. Roberto, ¢existe una responsabilidad social como gestor, respecto con los otros?
Si si, dime cudl es.

R: S, claro, existe. Que es una responsabilidad de ética, de convivencia. T como gestor
dices, es que hay una problematica de violencia en la ciudad y dices ¢cual es mi responsabilidad
para que eso cambie? Para que las otras generaciones puedan pensar y ser diferentes. Mi
responsabilidad es scomo le hago? Algo tengo que hacer. Desde donde esté. Yo creo que si hay
una responsabilidad social, ética y profesional. Si lo hay y es importante hacerlo. Es importante

que nuestras acciones sirvan.
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